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ชื่อเรื่อง  : การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีความวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้   
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 3) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การจดัการเรียนรู้ของ  ครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 4) ศึกษาผลการน าโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ คร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21 ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ โดยการวิจัยนี้เป็น
การวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology) แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 ศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ คร ูกศน. ในศตวรรษท่ี 21 
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยมีกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหาร ครู กศน. จ านวน 30 คน ระยะที่ 3 พัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ และประเมิน
โปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ระยะที่ 4 ศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ไปใช้ โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ครู กศน. 
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 
30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวชี้วัด แบบสอบถามสภาพที่ปรากฏ สภาพที่พึงประสงค์ วิธีการพัฒนาสมรรถนะ แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู    
ก่อนและหลังการพัฒนา (Pre test) แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู แบบประเมินความ



 

พึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ค่าสถิติ
ทดสอบที (t-test Dependent) 
 

  ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 
   1. องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด 

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย    
5 องค์ประกอบ 27 ตัวชี้วัด คือ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร จ านวน 7 ตัวชี้วัด 2) การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ จ านวน 5 ตัวชี้วัด 3) การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง
และจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จ านวน 5 ตัวชี้วัด 4) การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
จัดการเรียนรู้ จ านวน 5 ตัวชีว้ัด และ 5) การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง จ านวน 5 ตัวชี้วัด 

   2. สภาพที่ปรากฏสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด    
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ อยู่ในระดับ    
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ  พบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพ   
ที่พึงประสงค์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็น 
รายองค์ประกอบ  พบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากท่ีสุด และวิธีการที่ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ 6 
ล าดับแรก ได้แก่ การฝึกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-
learning) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Site visit) การสอนงาน (Coaching)  กระบวนการพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring) และการนิเทศ (Supervision)  
   3. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการปฏิบัติ 4) กิจกรรมและเนื้อหาของโปรแกรม ซึ่ง
ประกอบไปด้วย 5 Module คือ Module ที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร Module ที่ 2 การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ Module ที่ 3 การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ Module ที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 
Module ที่ 5 การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง และมีขั้นตอนการประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา โดยใช้ระยะเวลาในการพัฒนารวมทั้งสิ้น 120 ชั่วโมง  
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   4) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่าความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
   5) ผลการน าโปรแกรมเสริมสร้าง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษที่ 
21 ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ พบว่า 
    5.1 ผลคะแนนการทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.มี
ค่าเฉลี่ยหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
    5.2 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21                
ก่อนการพัฒนา เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง หลังการพัฒนา เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
    5.3 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 
ค าส าคัญ: การพัฒนาโปรแกรม  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้  ครู กศน. ศตวรรษท่ี 21 
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Title  : Development of program to promote teachers' competency in learning  
                management in the 21st century of non-formal and informal education  
  centre, Nong Kung Si District, Kalasin province 
 

Abstract 
 

The objectives of this research were to 1) study competency and indicators 
regarding learning management competency of NFE  teachers in the 21st century;     
2) study the current condition, desirable conditions and methods to promote 
teachers' competency in learning management in the 21st century in for Non-formal 
and Informal Education centre, Nong Kung Si District, Kalasin Province, 3) develop a 
program to enhance teachers'  competency in learning management in the 21st 
century in Non-formal and Informal Education centre in Nong Kung Si District, Kalasin 
Province, and 4) study the results of implementing the program to strengthen the 
teachers' performance in learning management in the 21st century. This research was 
conducted by implementing Mixed Methodology, and divided into 4 stages as 
follows. Stage 1 was studying components and indicators of learning management 
competency of NNF teachers in the 21st century. Stage 2 was studying the present 
condition, desirable conditions and methods for developing learning management 
competency of NFE teachers in the 21st century in for Non-formal and Informal 
Education centre, Nong Kung Si District, Kalasin Province. The samples were 30 staff 
who were teachers and administrators in the 21st century in non-formal and informal 
education centre, Nong Kung Si District, Kalasin Province. Stage 3 was developing the 
program to promote teachers' competency in learning management in the 21st 
century  in non-formal and informal education centre, Nong Kung Si district, Kalasin 
province, and having the program evaluated by 5 experts. Stage 4 was studying the 
results of the implementation of the program to enhance learning management 
competency of NFE teachers in the 21st century in Non-formal and Informal 
Education centre in Nong Kung Si district, Kalasin Province. 

The group of informants included teachers in Non-formal and Informal 
Education centre in Nong Kung Si District, Kalasin Province, totalling 30 informants. 



 

 

The tools used for data collection were the assessment form to examine the 
appropriateness of the components and indicators, questionnaires regarding 
appearance,  desirable conditions, suggestions for performance improvement,  
assessment form to assess appropriateness and possibility of the program, pretest 
and posttest to examine teachers' learning management competency, and 
evaluation form to investigate teachers' satisfaction toward the program to promote 
competency of teachers in the 21st century. The statistics used in data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, and priority need index, and t-test Dependent. 

  The results of the research were as follows. 
 1. Components of the teachers' competency in learning management in the 
21st century in Non-formal and Informal Education Centre, Nong Kung Si District, 
Kalasin Province consisted of 5 components, 27 indicators: 1) curriculum creation and 
development, 7 indicators, 2) learning activities design for adult learners, 5 indicators, 
3) promotion of learners to learn, 5 indicators,  implementation and development of 
learning management technology media, 5 indicators, and 5) actual assessment and 
evaluation measure, 5 indicators. 

   2. The appearance of the teacher's competency in learning 
management in the 21st century in Non-Formal and Informal Education centre, Nong 
Kung Si District, Kalasin Province was at a moderate level. When considering each 
component, it was found that all components were at a moderate level. Non-formal 
education in the 21st century in Non-Formal and Informal Education centre, Nong 
Kung Si District, Kalasin Province was at the highest level. When considering individual 
elements, it was found that all elements were at the highest level, and the methods 
used to develop the top 6 competencies were training/workshops, self-learning, site 
visits, coaching, mentoring, and supervision. 
   The program to promote teachers's competency in learning 
management  in the 21st century in Non-formal and Informal Education centre, Nong 
Kung Si District, Kalasin Province comprised 1) Principles, 2) Objectives, 3) Practices, 4) 
Activities, and Program Content. The content of the program was consisted of 5 
Modules: Module 1: Curriculum Creation and Development, Module 2: Design of 
Learning Activities for Adult Learners, Module 3: Self-learning promotion to enhance 
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teaching and learning focusing on learner-centreed approach, Module 4: 
implementation and development of learning management technology, Module 5: 
Measurement and evaluation based on actual conditions, and applying procedures 
for working in educational institutions. The development lasted 120 hours. 
   4) The assessment result of appropriateness and possibility of the 
program to promote teachers' competency in learning management in the 21st 
century in Non-formal and Informal Education centre, Nong Kung Si District, Kalasin 
Province, as overall, was appropriate at the highest level, and the possibility was at 
the highest level. 
   5) The implementing result of the developed program to promote 
teachers' competency in learning management in the 21st century were as follows. 
     5.1 The post-test score of NFE teachers' competency scores       
in learning management was higher than pretest score at  statistically significant  
level .01. 
     5.2 The average score of learning management competency 
assessment of NFE teachers in the 21st century before development was at 
moderate level, whereas after the development the average scores was at high 
level. 
     5.3 The overall result of satisfaction assessment toward the 
program for promoting learning management competency of NFE teachers in the 21st 
century in Non-formal and Informal Education centre, Nong Kung Si District, Kalasin 
Province was at the highest level. 
 
 
 
 
 
Keywords: Program development, learning management competency,  NFE teachers, 
21st century   
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กิตติกรรมประกาศ 

 
 

รายงานการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ส าเร็จได้ด้วยดีจากการได้รับความร่วมมือจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา บุคลากรทุกคนในสังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
ทุกคนที่ได้ให้ความร่วมมือในการเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาค้นคว้าจนท าให้รายงานการวิจัยดังกล่าว
ส าเร็จไดด้้วยดี 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มานิตย์ อาษานอก อาจารย์ภาควิชาเทคโนโลยี
และสื่อสารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม นางสาวนพกนก บุรุษนันทน์  
ผู้อ านวยการส านักงาน กศน. จังหวัดกาฬสินธุ์ ดร.ชนกพร จุฑาสงฆ์ ผู้อ านวยการส านักงาน กศน.
จงัหวัดเพชรบูรณ์ นายคมสัน สารแสน รองผู้อ านวยการส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์                           
นางวิจิตราวลิน พรปัญญาภัทร ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอเมืองขอนแก่น นางสาวจิราวัลย์ ซาเหลา 
ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด นางนันทวัน มณีวงศ์  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยุทธ ศิริสุทธิ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  ดร.จักกริช บุญเดช ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงาน กศน.จังหวัด
มหาสารคาม ดร.นุชรัตน์ ประสิทธิศิลป์ชัย รองศึกษาธิการจังหวัดนครพนม นางสาวปาริชาติ        
ไชยสถิตย์  รองผู้อ านวยการส านักงาน กศน.จังหวัดหนองคาย ดร.กิตติศักดิ์ วรรณทอง ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุกูลนารี จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าปรึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้ก าลังใจในการด าเนินการวิจัยจนส าเร็จลุล่วง ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริ ถีอาสนา อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฎมหาสารคาม ดร.อัจฉรา สากระจาย อดีต รองเลขาธิการ กศน. ดร.รุ่งอรุณ ไสยโสภณ 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านส่งเสริมมาตรฐานการศึกษานอกระบบ ส านักงาน กศน. และนางมาลินี สุนทร
ศร อดีต ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงาน กศน.จังหวัดขอนแก่น ที่ได้ให้ความกรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินรูปแบบที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น จนท าให้งานวิจัยส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ขอขอบคุณบุคลากรของ 
กศน.อ าเภอห้วยเม็ก ที่ไดใ้ห้ความอนุเคราะห์ในการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย                  
รวมทั้งขอขอบพระคุณภาคีเครือข่าย ทุกภาคส่วนในอ าเภอหนองกุงศร ีที่ใหค้วามอนุเคราะห์ ร่วมมือ
สนับสนุนการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้จนส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ไว้ ณ โอกาสนี้ 

 



ท้ายที่สุดสิ่งดีงามของงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่บุพการีและคณาจารย์ผู้มีพระคุณทุกท่าน 
รวมไปถึงครอบครัว ญาติพ่ีน้องทุกคน ที่คอยให้ก าลังใจ และสนับสนุนช่วยเหลือผู้วิจัยดว้ยดีตลอดมา  
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ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของ 
องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ 
ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของ 
องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลย ี
จัดการเรียนรู้ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของ 
องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมและรายด้าน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
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ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับ 
ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและ 
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 
ความถี่ ร้อยละ และอันดับของวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 ที่ได้จากผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
ค่าเฉลี่ยสสภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องของการพัฒนาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นโดยรวม 
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ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องของการพัฒนาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างและพัฒนา 
หลักสูตร 
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องของการพัฒนาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ ่
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องของการพัฒนาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้
เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องของการพัฒนาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 
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ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องของการพัฒนาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการวัดและ 
การประเมินผลตามสภาพจริง 
ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ล าดับความต้องการ 
จ าเป็น เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรมฯ สมรรถด้านการสร้างและพัฒนา 
หลักสูตร 
ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ล าดับความต้องการ 
จ าเป็น เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรมฯ สมรรถนะด้านการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ล าดับความต้องการ 
จ าเป็น เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรมฯ สมรรถนะด้านการส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ล าดับความต้องการ 
จ าเป็น เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรมฯ สมรรถนะด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 
ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ล าดับความต้องการ 
จ าเป็น เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรมฯ สมรรถนะด้านการวัดและ 
การประเมินผลตามสภาพจริง 
สรุปวิธีการที่ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. 
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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บทสรุปโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. 
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้วยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. 
ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แบบทดสอบ หลังการพัฒนาของครู สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ผลการเปรียบเทียบคะแนนการทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการ
เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 ก่อนและหลังการพัฒนา 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ก่อนการพัฒนา 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ก่อนการพัฒนา 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
ก่อนการพัฒนา 
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ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ก่อนการพัฒนา 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศร ีจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ ก่อนการพัฒนา 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง ก่อนการพัฒนา 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
หลังการพัฒนา 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร หลังการพัฒนา 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
หลังการพัฒนา 
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ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หลังการพัฒนา 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ หลังการพัฒนา 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ด้านการวัดและการประเมนิผลตามสภาพจริง หลังการพัฒนา 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรม 
การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน 
องคป์ระกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. 
ในศตวรรษท่ี 21 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 
การจดัการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 
ค่าความยากง่าย (p) และค่าอ านาจจ าแนก (r) ของแบบทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 
ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 
ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน 
ความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ภูมิหลัง 
 
 ทรัพยากรมนุษย์ เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ ไม่ว่าจะเป็นทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่8 เป็นต้นมา ได้มุ่งเน้นและ         
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน ให้เป็นจุดศูนย์กลางของการพัฒนาทั้งปวง การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือ
ส าคัญที่ทุกรัฐบาลใช้ในการพัฒนาคน โดยเฉพาะในปัจจุบัน รัฐบาลมีนโยบายในการปฏิรูประบบ
ราชการโดยให้ทุกหน่วยงานราชการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ประชาชนเกิดการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัฒน์ โดยกระจาย
อ านาจในการส่งเสริมการจัดการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมให้แก่ประชาชนในชุมชน การปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 – 2561) ได้ให้ความส าคัญเรื่องการศึกษาและการเรียนรู้   
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย เพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษาและการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของ
สังคมในการบริหารจัดการเพ่ือให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษา      
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างมีคุณภาพ ให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ “คนไทยได้
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ”   

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงหลายประการในระบบการศึกษาของไทย และการปฏิรูปการศึกษาจะส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อ
เกิดการปฏิรูปปรับเปลี่ยนระบบ การด าเนินการและการจัดการในด้านต่าง ๆ ในระบบการศึกษา    
ของไทยโดยเฉพาะด้านการเรียนการสอนและจัดสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่เหมาะสม ดังใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22   
และ มาตรา 24 กล่าว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนทุกคนมึความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยให้สถานศึกษาและหน่วยงาน      
ที่เก่ียวข้องต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน
และสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ ทั้งนี้ผู้เรียนและผู้สอน                 
อาจเรียนไปพร้อมกันจากสื่อและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ และสามารถจัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึน
ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545) 
  



2 
 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ได้ข้อสรุป ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษารอบสอง 
โดยมีประเด็นส าคัญที่ต้องการปฏิรูปอย่างเร่งด่วน 4 ประการ คือ 1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 
โดยจัดให้มีระบบการศึกษาเรียนรู้และการวัดประเมินผลการศึกษาเรียนรู้ของผู้เรียนที่เป็นมาตรฐาน 
จัดหลักสูตรเพือ่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา และพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ที่เป็นผู้เอื้ออ านวยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ พัฒนาครูและบุคลากรที่มีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน 3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และ                  
แหล่งเรียนรู้ยุคใหม่เพ่ือให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในรูปแบบอ่ืน ๆ 
ที่หลากหลายคุณภาพ 4) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ที่มุ่งเน้นกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา 
เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลมีวิธีการบริหารจัดการ
แนวใหม ่ควบคู่กับการสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการการเงินและงบประมาณที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ทั้งนี้ปัจจัยที่มีหลักประการหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษา คือการพัฒนาคุณภาพครู ซึ่งเป็น   
ตัวจักรส าคัญในการขับเคลื่อนให้การปฏิรูปข้างต้นประสบความส าเร็จ (Reimers. 2003) กล่าวคือ  
ถ้าครูมีความรู้ ความสามารถ เสียสละ และตั้งใจสอนสั่งผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถจะช่วย
เสริมสร้างให้เด็กไทยเติบโตขึ้นเป็นพลเมืองดี เก่ง ฉลาด มีศักยภาพ มีความสุขและสามารถแข่งขัน  
กับทุกประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ (รุ่ง แก้วแดง. 2544) การพัฒนาครูเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่ง   
ต่อการพัฒนาบุคลากรของประเทศทางด้านการศึกษาโดยเฉพาะเมื่อสังคมโลกเกิดการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาอย่างไม่หยุดยั้ง ทั้งยังส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ ระบบการปกครอง ระบบสังคมและ
วัฒนธรรม ตลอดจนโครงสร้างและสุขภาพของประชากร มวลมนุษยชาติของทุกประเทศ จึงได้
พยายามที่จะปรับตัวรับกับสภาพการณ์ดังกล่าว รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ได้เสนอ
แนวนโยบายด้านการศึกษาว่า “การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ    
และทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยจัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก”           
(ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา. 2551) 

ในการพัฒนาวิชาชีพครูยุคใหม่ภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษานั้น สิ่งบ่งชี้ที่ส าคัญ 
ของการพัฒนาคือความสามารถในเชิงสมรรถนะเป็นฐานในการท างานทางวิชาชีพและในการพัฒนา 
วิชาชีพครูนั้น มีสมรรถนะพ้ืนฐานที่มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาครูตามสมรรถนะเป็นการพัฒนาคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการ
ปฏิบัติงานประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ท างาน และเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ท าให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่า
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คนอ่ืน ๆ ในสถานการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งเกิดจากแรงผลักดันเบื้องลึก อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายใน 
และบทบาททีแ่สดงออกต่อสังคม ที่แตกต่างกันท าให้แสดงพฤติกรรมการท างานที่ต่างกัน ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ภาครัฐ ของส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ส่วนราชการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อความส าเร็จของ
ส่วนราชการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2553) 
 แนวคิดเรื่องสมรรถนะเริ่มข้ึนในปี ค.ศ. 1973 โดยศาสตราจารย์เดวิดซี แม็คเคลแลน (David, 
C McClelland) นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด ซึ่งได้ทาการพัฒนาแบบทดสอบทาง
บุคลิกภาพเพ่ือศึกษาพบว่าบุคคลที่ทางานอย่างมีประสิทธิภาพนั้นควรต้องมีทัศนคติและนิสัยอย่างไร
เพ่ือก าหนดเป็นสมรรถนะของการปฏิบัติงาน แม็คเคลแลนได้ใช้ความรู้ในเรื่องเหล่านี้ช่วยแก้ไขปัญหา
การคัดเลือกบุคลากรให้แก่หน่วยงานของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา ได้แก่ ปัญหาการคัดเลือกที่เน้นการวัด
ความถนดัที่ท าให้คนผิวดาและชนกลุ่มน้อยอ่ืน ๆ ไม่ได้รับการคัดเลือก (ซ่ึงผิดกฎหมาย) และปัญหา
ผลการทดสอบความถนัดที่มีความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติน้อยมาก (ซ่ึงแสดงว่าการทดสอบความ
ถนัดไม่สามารถท านายผลการปฏิบัติงานได้) แม็คเคนแลนได้เกบ็ข้อมูลของกลุ่มผู้ที่มีผลการปฏิบัติงาน
โดดเด่นและผู้ที่ไม่ได้มีผลงานโดดเด่นด้วยการสัมภาษณ์ พบว่า สมรรถนะเกี่ยวกับความเข้าใจความ
แตกต่างทางวัฒนธรรมเป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงานไม่ใช่การทดสอบด้วย
แบบทดสอบความถนัด (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. 2548) 
 การพัฒนาสมรรถนะของครูจึงมีความส าคัญเพ่ือให้ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
(Dubois, Rothwell, Stem and Kemp. 2004) กล่าวว่าสมรรถนะเป็นคุณลักษณะที่ทุกคนมีและ
ใช้ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือผลักดันให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ ได้แก่ 
ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ แรงจูงใจทางสังคมลักษณะ นิสัยส่วนบุคคล ตลอดจนรูปแบบความคิด    
และวิธีการคิด ความรู้สึกและการกระท า สมรรถนะเป็นคุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล 
(McClelland. 1973) ครแูละบุคลากรทางการศึกษาซ่ึงเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21                     
ครแูละบุคลากรทางการศึกษาต้องตระหนักถึงความส าคัญในอาชีพและหน้าที่ของตน โดยครูต้องมี   
จิตวิญญาณของ ความเป็นครู มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริง และเป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม พัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียน เปลี่ยนโฉม
บทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “ครูฝึก (Coach)” หรือ
ผู้อ านวยการการเรียนรู้ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบ     
การสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็น



4 
 

นักพัฒนากระบวนการ เรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐาน. 2562) 

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งทีม่ีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคน
เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานหลักหน่วยงานหนึ่งที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา    
นอกโรงเรียนโดยตรง ส าหรับกลุ่มเป้าหมายผู้ด้อยโอกาสพลาดหรือขาดโอกาสทางการศึกษาในระบบ 
โรงเรียน ได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้ ฝึกทักษะ และพัฒนาเจตคติ เพ่ือการด าเนินชีวิตที่มีความสุข
สมควรตามอัตภาพ และเป็นก าลังส าคัญในการประเทศ (ชลทิตย์ เอ่ียมส าอาง และคนอ่ืน ๆ. 2551) 
เนื่องจากบทบาทของ กศน. ที่เก่ียวข้องกับการปฏิรปูการศึกษาในทศวรรษที่สอง เป็นบทบาทส าคัญ   
ที่จะต้องผลักดันให้การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ และร่วม
ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต  

ครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย หรือ ครู กศน. 
เป็นผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานในลักษณะประจ าที ่กศน.ต าบล หรือศูนย์การเรียนชุมชน โดยจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตามหลักสูตรของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ส่งเสริมและจัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนตามความต้องการ และสภาพปัญหาของชุมชน                       
(ชลทิตย์ เอ่ียมส าอาง และคนอ่ืนๆ. 2551) รวมทั้งท าหน้าที่ให้ค าปรึกษา แนะแนว การจัดการเรียน               
การสอนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ทุกประเภท พร้อมทั้งให้บริการการเรียนการสอนแก่นักศึกษาและ
ประชาชน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
การศึกษาต่อเนื่อง และการศึกษาตามอัธยาศัย ส่งเสริมสนับสนุน อ านวยความสะดวกและ
ประสานงานเครือข่าย หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน สถานประกอบการ และประชาชนให้เกิด
ความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ กศน.ต าบล ศูนย์การเรียนชุมชนเพื่อจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้ อย่างมคีุณภาพ ทั่วถึงและเท่าเทียม (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัย. 2562) 
 คร ูกศน. มีหน้าทีใ่นการจัดกิจกรรมและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้แก่ประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย บทบาทส าคัญของของ คร ูกศน.จะมีความแตกต่างไปจากครูในระบบโรงเรียน ทีจ่ะ
ไม่ได้เป็นผู้สอนเนื้อหาวิชาความรู้แต่เพียงอย่างเดียว แต่จะต้องเป็นผู้สอนวิธีการแสวงหาความรู้โดย  
ให้ผู้เรียนเป็นตัวตั้ง เป็นศูนย์กลางและเป็นผู้ก าหนด ครูจะเป็นผู้เบิกทางและน าไปสู่การเรียนรู้              
เป็นผู้กระตุ้นและจุดไฟแห่งความใฝ่รู้ให้กับผู้เรียนและเป็นทีพ่ึ่งในการปรึกษาแนะน าให้ผู้เรียนได้       
รู้จักแก้ไขปัญหาให้กับตนเองได้ คร ูกศน.จึงเปรียบเสมือน “ผู้เบิกทางแห่งปัญญาและจุดไฟแห่ง     
การเรียนรู้” เพ่ือน าประชาชนและชุมชนไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต ก่อให้เกิดความเข้มแข็งและ                
การพ่ึงพาตนเองของชุมชนได้ (ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย. 2552) 
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ดังนั้นในการพัฒนาคร ูกศน.มีประเด็นทีจ่ะต้องน ามาพิจารณาประกอบกันคือ ครูควรได้รับการพัฒนา 
ในแนวทางที่เสริมสร้างสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพราะเป็นการเสริมสร้างให้ครู
ประสบผลส าเร็จในด้านการปฏิบัติงานในฐานะบุคลากรทางการศึกษา เพราะเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ยั่งยืนสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งภาครัฐได้น าหลักการสมรรถนะมาใช้ในการพัฒนาขีด
ความสามารถ สมรรถนะเป็นกลุ่มพฤติกรรมที่องค์กรต้องการจากข้าราชการเพราะเชื่อว่าหาก
ข้าราชการมีพฤติกรรมการท างานในแบบที่องค์กรก าหนดแล้ว จะส่งผลให้ข้าราชการผู้นั้นมีผลการ
ปฏิบัติการด ีและส่งผลให้องค์กรบรรลุเป้าประสงค์ที่ต้องการไว้ (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือน. 2552)  

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) รอบสอง ระหว่างปี พ.ศ. 2554 – 2558 พบว่า มาตรฐานที่ 2 การจัดการศึกษา
ของคร ูกศน. ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของครูจึงมีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการพัฒนา
แนวคิด ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีใหม่ที่หลากหลายให้สอดคล้องกับแนวทางการจัด
การศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 6 ว่าด้วยการจัด
การศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้ 
และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่กับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มาตรา 
24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้จัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความ
ถนัดของผู้เรียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มา
ใช้จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ให้ท าได้ คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น
สถานศึกษาต้องสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และรอบรู้                     
(อมรวิชช์ นาครทรรพ. 2544) 

กระแสการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษา    
ในศตวรรษท่ี 21 นั้นได้กล่าวถึง การศึกษากบัการพัฒนาสังคมเป็นหลักส าคัญโดยรวมของ                  
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในมิติต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนา ซ่ึงภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูป 
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในปัจจุบันได้มุ่งเน้นในมิติของการพัฒนา 4 มิต ิที่ส าคัญ ได้แก่ การปฏิรูป 
ผู้เรียนยุคใหม ่การปฏิรูปครูยุคใหม่ การปฏิรูปโรงเรียนยุคใหม่หรือแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่และการปฏิรูป
ระบบบริหารจัดการยุคใหม่ ซึ่งในทุกมิตินั้นจะมีความสอดรับสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ 
บรรลุผลของการปฏิรูปการศึกษาไทยในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับการปฏิรูปเพื่อพัฒนาคุณภาพครู      
ยุคใหม่นั้น ได้มีข้อเสนอแนะในเชิงยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปครูและบุคลากร ทางการศึกษา
หลากหลายแนวทางตามข้อเสนอของคณะกรรมการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้
เสนอแนะไว้ ทั้งนี้เพ่ือสร้างให้ครูยุคใหม่มีบทบาทในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และ 



6 
 

สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน และในขณะเดียวกันสามารถพัฒนาตนเอง 
และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

ระบบการศึกษาในหลายประเทศได้พัฒนาหลักสูตรการศึกษาท่ีเน้นสร้างกระบวนการเรียนรู้ 
และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์เพ่ือ 
รังสรรค์นวัตกรรม และส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนในอนาคต อันเป็นที่มาของ 
ทิศทางในการจัดการศึกษาแบบใหม่ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ส าคัญกว่าความรู้ ดังนั้น การจัดการ 
เรียนการสอนในสภาพปัจจุบัน ผู้สอนต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้เป็นการสอนที่สร้างสรรค์ และ 
สร้างผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่รู้ และสามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง นั่นคือ การเปลี่ยนวิธีการสอน 
แบบเดิม ๆ เป็นการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ กระตุ้นให้เกิดความใฝ่รู้ รู้จักคิด 
วิเคราะห์ วิพากษ์วิจารณ์ และแก้ไขปัญหาได้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จะเป็นผลท าให้ผู้เรียน ค้นพบ
ความรู้ใหม ่สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ และสร้างนวัตกรรมใหม ่ๆ ประกอบกับผู้เรียนในยุคใหมส่่วนใหญ่
ใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทั้งที่เป็นสื่อสังคม (Social Media) และเครือข่ายสังคม (Social Network) 
การเรียนรู้ยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ผ่านทางสื่อและอุปกรณ์ อิเล็กทรอนิกส์ที่
ทันสมัยซึ่งสามารถเชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ทั่วโลกท าให้ผู้เรียนเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ ได้อย่างไร้
ขีดจ ากัด ดังนั้น การเรียนการสอนยุคใหม่ทั้งบทบาทหน้าที่และกิจกรรมการเรียนการสอน จะ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม จากห้องเรียนสู่โลกกว้าง การเรียนรู้ยุคใหม่จะมีรูปแบบการใช้เทคโนโลยี   
เพ่ือการเรียนรู้มากยิ่งข้ึน (ไพฑูรย์ ศรีฟ้า. 2556) 

จากการที่ได้ประมวลความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะที่
ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา  
ตามอัธยาศัย เล็งเห็นว่าการพัฒนาสมรรถนะครู กศน.ให้มีความสมบูรณ์ด้านคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน ซ่ึงปัจจุบันครู กศน.ยังขาดวิธีการพัฒนาเกี่ยวกับการพัฒนาสรรถนะการจัดการเรียนรู้ ใน
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความต้องการที่จะพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของคร ูกศน. ในศตวรรษที่ 21  โดยท าการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาสมรรถนะ
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของครู กศน. มาประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นแนวทางและวิธีการใหม่ ศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกบัโปรแกรม และสร้างโปรแกรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครู กศน. สังกัดศูนย์การศึกษา      
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ อันจะส่งผลโดยตรงต่อการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของคร ูกศน. ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถยกระดับคุณภาพครูยุคใหม่และสะท้อนผลสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนต่อไป 

 
 



7 
 

ค าถามการวิจัย 
1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสนิธุ์มีอะไรบ้าง  

2. สภาพที่ปรากฏ สภาพที่พึงประสงค์และวิธีเสริมสร้างสมรถถนะการจัดการเรียนรู้ของ     
คร ูกศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา     
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์เป็นอย่างไร 

3.  โปรแกรมเสริมสร้างสมรถถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี   
จังหวัดกาฬสินธุ์เป็นอย่างไร 

4. ผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรถถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ า เภอ                   
หนองกุงศร ีจังหวัดกาฬสินธุ์ที่พัฒนาขึ้นไปใช้เป็นอย่างไร 

 
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตวัชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของคร ูกศน. ในศตวรรษ   
ที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ        
หนองกุงศร ีจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีเสริมสร้างสมรถถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์  
 3. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรถถนะการจัดการเรียนรู้ของ  คร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21 
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ                    
หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 4. เพ่ือศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรถถนะการจัดการเรียนรู้ของ คร ูกศน.                 
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยั
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยครั้งนี้ท าให้ทราบองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจดัการเรียนรู้ของครู กศน.      
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อครู กศน. และผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษา       
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นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในการก าหนดแผนงาน การด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับ      
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อีกท้ังเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษาระดับสูงของส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

2. ผลการวิจัยครั้งนีท้ าให้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการพัฒนา 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของคร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ซ่ึงเป็นประโยชน์กับผู้บริหาร
สถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในการรับรู้ สภาพปัจจุบันใน
ภาพรวม สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการพัฒนาสมรรถนะครูที่หลากหลาย และทราบถึงแนวโน้มของ
วิธีการพัฒนาสมรรถนะในอนาคตและยังเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษาทุกระดับน าไปเป็นข้อมูล
ในการวางแผนและก าหนดนโยบายต่อไป 

3. ผลการวิจัยครั้งนี้ได้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงเป็นนวัตกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาของ ส านักงาน กศน. และสามารถน าไปใช้ใน
การพัฒนาสมรรถนะครกูศน. ให้มีการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
 1.1 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู ในศตวรรษท่ี 21 จากการศึกษาเอกสาร 

และสังเคราะห์ได้องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้   ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 3) การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ และ 5) การวัด
และการประเมินผลตามสภาพจริง  

2. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษ    

ที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ผู้วิจัยไดก้ าหนดขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ให้สอดคล้องกับความมุ่ง
หมายของการวิจัย  จึงล าดับการน าเสนอเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการการจัดการเรียนรู้ของคร ู   
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด กศน. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา     
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร ตารา หนังสือ บทความ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 

ขัน้ตอนที่ 2 ยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ใน
ศตวรรษท่ี 21 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการ 
เรียนรู้ของครู กศน. ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) 

ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพที่ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21  สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา    
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 

กลุม่ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ คร ูกศน. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 30 คน  
ระยะที ่3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.  

ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์  

      กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ทีเ่ป็นผู้ตรวจสอบยืนยัน ประเมิน      
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครู กศน. 
ในศตวรรษท่ี 21  สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)  
ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

ระยะที ่4 การศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ 
คร ูกศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ไปใช้ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ คร ูกศน. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 30 คน ซึ่งเป็นสถานศึกษาท่ีน าโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นไปใช้ 
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กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนาเพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21  สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จงัหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
น ามาสังเคราะห์เพื่อให้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

1. การศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จงัหวัดกาฬสินธุ์  ผู้วิจัยไดศ้ึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครู ใน
ศตวรรษท่ี 21  จาก ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. 2549 ; สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา. 2549 ; ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                      
(ส านักงาน ก.ค.ศ.). 2552 ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2553 ; ทิศนา แขมมณ.ี 
2551 ; ขจรศักดิ์ สังข์เจริญ. 2553 ; วิจารณ์ พานิช. 2555 ; พิมพันธ์ เดชะคุปต์. 2558 ;                         
พัทธนันท์ รชตะไพโรจน์. 2559 ; ถนอมพร เลาหจรัสแสง. 2562 ; Hough และ Duncan. 1970 และ 
Carter. 1990 ประกอบด้วย 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่  3) การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ และ 5) การวัดและการประเมินผล
ตามสภาพจริง 

2. วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21  สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จงัหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าแนวคดิ ทฤษฎี เกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะจาก ทฤษฎี 
และวรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของ
ครู จาก European Federation of National Engineering Association (2013) UN 
Competency Development a practice guide (2010) Spark (1989) ส านักงานเลขาธิการ   
สภาการศึกษา (2555) ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (2550) สมคิด บางโม 
(2547) และประวิต เอราวรรณ์ (2548) โดยผลการสังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหาร
หลักสูตร  และการจัดการเรียนรู้ของครูที่จะน ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม/
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Training/workshop) 2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self learning) 3) การสอน
งาน (Coaching) 4) กระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 5) การนิเทศ (Supervising) 

3. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครู กศน.ใน
ศตวรรษท่ี 21  สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์  ผู้วิจัยไดศ้ึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการ
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พัฒนาโปรแกรมจาก Knowles (1980) Barr and others (1985) Tyler (1986) Boone (1992) 
Houle (1996) Caffarella (2002) Carolyn Barratt and others (2013) และวิโรจน์  สารรัตนะ 
(2556) โดยผลการสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูที่จะน ามาใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ความต้องการและความจ าเป็น 2) การก าหนด
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) การวางแผนและออกแบบโปรแกรม 4) การสร้างและพัฒนาโปรแกรม  
5) การน าโปรแกรมไปทดลองใช้ 6) การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม 

4. องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ใน
ศตวรรษท่ี 21  สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยไดศ้ึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรม 
จาก Boone (1992) Caffarella (2002) Chris Osborn (2013) หรรษา สุขกาล (2543)                         
นฤมล มณีงาม (2547) ไท ค าล้าน (2551) ปริญญา มีสุข (2552) และยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ 
(2553) โดยผล การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม ที่จะน ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย                      
1) หลักการ  2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการปฏิบัติ 4) กิจกรรมและเนื้อหาของโปรแกรม                                
5) การประเมนิผลโปรแกรม 

โดยสามารถแสดงกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์  
ดังภาพประกอบ 1 
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                        ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการ
เรยีนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที ่21 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
3. การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง
และจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
4. การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลย ี
จัดการเรียนรู้  
5. การวัดและการประเมินผล 
ตามสภาพจริง 

โปรแกรม
เสริมสร้าง
สมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้
ของครู กศน.  

ในศตวรรษที่ 21           
สังกัด 

ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและ

การศึกษา 
ตามอัธยาศัย 

อ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

วิธีการเสรมิสร้างสมรรถนะ 
1. การฝึกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Training/workshop)  
2. การศกึษาดูงานนอกสถานที่ (Site 
visit) 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self 
learning)  
4. การสอนงาน (Coaching)  
5. กระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  
6. การนิเทศ (Supervising) 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
1. หลักการ  
2. วัตถุประสงค์ 
3. วิธีการปฏิบัต ิ
4. กิจกรรมและเนื้อหาของโปรแกรม   
5. การประเมินผลโปรแกรม 

1. แนวคิดเกี่ยวกบั
สมรรถนะครู  
2. แนวคดิเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้ 
ของครูในศตวรรษ
ที่ 21 
3. สมรรถนะของ
ครู กศน. 
4. วิธีการพัฒนา
สมรรถนะ 
5. แนวคิดเก่ียวกับ 
โปรแกรมและ 
การพัฒนา
โปรแกรม 
6. งานวิจัย              
ที่เกีย่วข้อง 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
1. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความรู ้ทักษะ

ความสามารถและคุณลักษณะทีจ่ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ของ ครู กศน. ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และศูนย์การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จงัหวัดกาฬสินธุ์ ในการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนให้
สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนเพ่ือให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยที่มี
องคป์ระกอบ คือ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็น
ผู้ใหญ่ การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ และ 
การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 
  1.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง สามารถวิเคราะห์ปัญหาและ         
ความต้องการของผู้เรียนเพ่ือก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรได้ มีความรู้ความเข้าใจองค์ประกอบและ
โครงสร้างของหลักสูตร มีความรู้ ความสามารถในการสร้างหลักสูตร มีความสามารถในการเลือกใช้
เทคนิคและวิธีการสอน สามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถประเมินหลักสูตร  
ทั้งก่อนและหลังการใช้หลักสูตร และสามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่างหลากหลาย 
  1.2 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ ่หมายถึง มีความรู้
ความเข้าใจปรัชญาการจัดการศึกษาของผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ มีความรู้ความเข้าใจในหลักการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ ความสัมพันธ์โครงสร้างรายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตร 
สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ สามารถใช้อุปกรณ์ สื่อ 
เทคโนโลยี เพ่ือจัดการเรียนรู้ และสามารถเลือกใช้แหล่งการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะ
ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ และสามารถสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
  1.3 การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ หมายถึง  มีความรู้ ความเข้าใจหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรยีนรู้ด้วยตนเองและสามารถ
จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนได้ สามารถเลือกใช้รูปแบบหรือเทคนิค
วิธีการสอนที่หลากหลายเหมาะสมเพื่อพัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ สามารถวิเคราะห์ จัดท าฐานข้อมูล
ผู้เรียนรายบุคคลเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนได ้สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
  1.4 การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจ
เกีย่วกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อ สามารถเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม มีความสามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา มีความสามารถในการใช้
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เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์หรือเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตผลิตสื่อเพ่ือจัดการเรียนรู้ได้  และมีทักษะในการใช้
คอมพิวเตอร์ สื่อ และอุปกรณ์ช่วยสอน 

  1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง หมายถึง มีความรู้ ความเข้าใจ
หลักการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริงได้สอดคล้องกับ
มาตรฐาน การเรียนรู้และเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนตามทีห่ลักสูตรก าหนด สามารถสร้างและหา
คุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง สามารถจัดท าเอกสารวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริงของหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถน าผลการวัดและ
ประเมินตามสภาพจริงไปใช้ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาหลักสูตรได้ 
 2. โปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครู หมายถึง ชุดกิจกรรมในการพัฒนาครู กศน. 
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศร ีจังหวัดกาฬสินธุ์ ที่สร้างขึ้น
อย่างเป็นระบบ โดยการประยุกต์องค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่
เป็นพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ที่
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค ์3) วิธีการปฏิบัติ 4) กิจกรรมและเนื้อหาของโปรแกรม 
และ 5) การประเมินผลโปรแกรม 
 3. วิธีการปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะที่แสดงให้เห็นถึงความ
เชื่อมโยงขององค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ   
ศูนย์การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศร ีจังหวัดกาฬสินธุ์ทีส่อดคล้องกับกิจกรรมและเนื้อหา
ของโปรแกรม   
 4. กิจกรรมและเนื้อหาของโปรแกรม  หมายถึง วิธีการพัฒนาสมรรถนะคร ูกศน.  
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและศูนย์การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศร ีจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ประกอบด้วย การฝึกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Training/workshop) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Self learning) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Site visit) การสอนงาน (Coaching) กระบวนการ     
พ่ีเลี้ยง (Mentoring) และการนิเทศ (Supervising) 
 5. กระบวนการพัฒนาโปรแกรม  หมายถึง ขั้นตอนวิธีการในการออกแบบและสร้างโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา        
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ เพ่ือใช้ในการฝึกอบรมหรือ
การพัฒนาบุคคลเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู ให้บรรลุตามจุดประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ ประกอบด้วย
ขั้นตอน การวิเคราะห์ความต้องการและความจ าเป็น การก าหนดวัตถุประสงค์ของโปรแกรม  การ
วางแผนและออกแบบโปรแกรม  การสร้างและพัฒนาโปรแกรม การน าโปรแกรมไปทดลองใช้ และ
การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม 
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 6. คร ูกศน. หมายถงึ บุคลากรผู้ท าหน้าที่นิเทศการจัดกิจกรรมการศึกษา การเรียนรู้         
ผู้ที่ท าหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขัน้
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง การศึกษาตามอัธยาศัย และส่งเสริมสนับสนุน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามภารกิจของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ซึ่งประกอบไปด้วย ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ต าบล และ         
ครูประจ าศูนย์การเรียนชุมชน ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและศนูย์การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ              
หนองกุงศรี สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์
 7. การประเมินโปรแกรม หมายถงึ การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
โปรแกรมการบริหารหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้ของครู กศน. ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศร ีจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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  บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะการจัดการเรียนรู๎ของ ครู กศน.          
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสาร ต ารา และทฤษฎีตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎อง ซึ่งมีรายละเอียดตามหัวข๎อ 
ดังตํอไปนี้     
  1. สมรรถนะครู 
  2. การจัดการเรียนรู๎ของครูในศตวรรษท่ี 21 
  3. สมรรถนะการจัดการเรียนรู๎ของครู กศน. 
  4. วิธีการพัฒนาสมรรถนะ 
  5. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
  6. แนวคิดการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
  7. การสนทนากลุํม (Focus Group Discussion) 
  8. บริบทของส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  9. บริบทของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
  10. งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
   
สมรรถนะครู 
  
 1. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครู  
  ไดม๎ีนักการศึกษาไทยและตํางประเทศได๎กลําวถึง “สมรรถนะ” ไว๎ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการข๎าราชการพลเรือน (2548) ให๎ค าจ ากัดความของค าวํา 
สมรรถนะ ไว๎วํา เป็นกลุํมพฤติกรรมที่องค์กรต๎องการจากข๎าราชการ เพราะเชื่อวําหากข๎าราชการมี 
พฤติกรรมการท างานในแบบที่องค์กรก าหนดแล๎ว จะสํงผลให๎ข๎าราชการผู๎นั้นมีผลการปฏิบัติงานดี และ
สํงผลให๎องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต๎องการไว๎  
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 รวีวรรณ เผํากัณหา (2548) ได๎ให๎ความหมายของค าวํา สมรรถนะ ไว๎วํา ความสามารถของ
บุคคลที่แสดงถึง ความรู๎ เจตคติ ทักษะ ประสบการณ์และคุณลักษณะที่จะท าให๎ การปฏิบัติงานบรรลุผล
ส าเร็จ  
 ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ (2549) ได๎ให๎ความหมายของสมรรถนะ ไว๎วํา ทักษะ สมรรถนะ ความรู๎ 
ความสามารถ ความช านาญ แรงจูงใจหรือคุณลักษณะที่เหมาะสมของบุคคลที่สามารถ ปฏิบัติงานให๎
ประสบความส าเร็จ  
 ชูชัย สมิทธิไกร (2552) ได๎ให๎ความหมายของสมรรถนะวํา หมายถึง คุณลักษณะที่จ าเป็น      
ในการปฏิบัติงานของบุคคล ได๎แกํ ความรู๎ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ เซํน อุปนิสัย 
ทัศนคติ บุคลิกภาพ เป็นต๎น ซึ่งสามารถวัดได๎และมีความเหมาะสม สอดคล๎องกับวิสัยทัศน์ คํานิยม และ
เปูาหมายขององค์กร เพื่อให๎การปฏิบัติงานในหน๎าที่ของบุคคล เป็นไปอยํางมี ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสูงสุด รวมถึงต๎องสามารถจ าแนกความแตกตํางระหวํางบุคคลที่มีผลการปฏิบัติงานสูง       
จาก บุคคลที่มีผลการปฏิบัติงานต่ าได๎  
 พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2562) ได๎ให๎ความหมายของของสมรรถนะไว๎วํา สมรรถนะ หมายถึง 
กลุํมพฤติกรรมในการท างานของบุคคลที่เกิดจากความรู๎ เจตคติหรือคุณลักษณะเฉพาะตัว ของแตํละ
บุคคลอันเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันให๎บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหน๎าที่ให๎ส าเร็จ ลุลํวงตาม
เปูาหมายที่ก าหนดในต าแหนํงงานนั้น ๆ  
 McClelland (1993) ได๎ให๎ความหมายของสมรรถนะไว๎วํา บุคลิกลักษณะที่ซํอนอยูํ ภายใน
ปัจเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันให๎ปัจเจกบุคคลนั้นสร๎างผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือตามเกณฑ์ที่ ก าหนด  
ในงานที่ตนรับผิดชอบ ซึ่งประกอบด๎วย 5 สํวน ดังนี้  
  1. ทักษะ (Skill) สิ่งที่บุคคลกระท าได๎ดีและฝึกปฏิบัติจนช านาญ เชํน ทักษะการอําน  
  2. ความรู๎ (Knowledge) ความรู๎เฉพาะด๎านของบุคคล เชํน ความรู๎ด๎านภาษา ความรู๎    
ด๎านการบริหารการศึกษา  
  3. ทัศนคติคํานิยมและความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนเอง (Self-Concept) เชํน 
คนที่มีความเชื่อม่ันในตนเอง (Self-Confident) จะเชื่อวําตนเองสามารถ แก๎ปัญหาตําง ๆ ได๎  
  4. บุคลิกประจ าตัว (Trait) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลผู๎นั้น เชํน เป็นคนที่ นําเชื่อถือนํา
ไว๎วางใจได๎มีคุณลักษณะเป็นผู๎น า 
  5. แรงจูงใจหรือแรงขับภายใน (Motive) ทาให๎บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุํงไปสูํ  
สิ่งที่เป็นเปูาหมาย เชํน บุคคลที่มุํงผลส าเร็จ (Achievement Orientation) จะพยายามท าให๎ส าเร็จ     
ตามเปูาหมายและปรับปรุงวิธีการทางานของตนเองตลอดเวลา 
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  โดยสรุปเมื่อพิจารณาถึงสมรรถนะส าคัญของครูคือ ความรู๎ ความสามารถในด๎านการสอน 
รักในวิชาชีพครู มีเจตคติ  ที่ดีตํอนักเรียน มีคุณธรรม จริยธรรมสูง ใสํใจดูแลศิษย์อยูํเสมอ สามารถปรับตัว
และพัฒนาตนเองอยูํเสมอ 
 2. สมรรถนะครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ในการก าหนดสมรรถนะประจ าสายงานที่ใช๎ในรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงาน         
ของครูผู๎สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือให๎ได๎สมรรถนะประจ าสายงานครูผู๎สอนที่ครอบคลุม ผู๎วิจัยจึง
ได๎น าเสนอสมรรถนะครูของหนํวยงานที่ท าหน๎าที่หลักเกี่ยวข๎องการก าหนดมาตรฐานและสมรรถนะ
ครูผู๎สอน 3 สถาบัน ได๎แกํ ส านักงานคณะกรรมการข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 
สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.) และส านักมาตรฐานส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา มาสังเคราะห์รํวมกันเพื่อก าหนดเป็นสมรรถนะประจ าสายงานของครูผู๎สอนซึ่งแตํละ
หนํวยงานไดก๎ าหนดสมรรถนะไว๎ ดังนี้ 
  2.1 สมรรถนะครูของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ส านักงานคณะกรรมการข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นองค์กรที่ท าหน๎าที่    
ในการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือสํงเสริมคุณภาพการศึกษา ได๎ก าหนด
สมรรถนะ เพื่อประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของครูในการเลื่อนต าแหนํงหรือวิทยาฐานะดังนี้                        
(พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน. 2551) 
   1. สมรรถนะหลัก ต๎องใช๎ประเมินทุกวิทยฐานะและทุกสายงาน มี 4 ด๎าน ได๎แกํ 
    1.1 การมุํงผลสัมฤทธิ์ 
    1.2 การบริการที่ดี 
    1.3 การพัฒนาตนเอง 
    1.4 การท างานเป็นทีม 
   2. สมรรถนะประจ าสายงาน ใช๎ประเมินแตกตํางกันในแตํละสายงาน มี 4 ด๎าน ได๎แกํ 
    2.1 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
    2.2 การออกแบบการเรียนรู๎ 
    2.3 การพัฒนาผู๎เรียน 
    2.4 การบริหารจัดการชั้นเรียน 
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  2.2 สมรรถนะครูของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  
  ในปี พ.ศ. 2549 สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ได๎จัดท าโครงการ
สร๎างระบบการพัฒนาครู เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาครูอยํางเป็นระบบโดยยึดหลักการ พัฒนา
สมรรถนะของครู ในด๎านการจัดการเรียนการสอนที่ค านึงถึงผลการเรียนรู๎ของผู๎เรียนเป็นส าคัญและพัฒนา
สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู เพื่อให๎ครูเพ่ิมพูนสมรรถนะใน        
การปฏิบัติงานอยํางตํอเนื่อง สามารถพัฒนาตนเองให๎มีคุณภาพระดับสูง และมีความก๎าวหน๎าในวิชาชีพ 
โดยมีขั้นตอนในการด าเนินงานดังนี้ 
  1. จัดท ากรอบแนวคิดระบบการพัฒนาครู โดยศึกษาและสังเคราะห์ข๎อมูลจากเอกสาร       
ตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎อง 
  2. การก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของครู โดยด าเนินการ ดังนี้ 
   2.1 วิเคราะห์หน๎าที่หลักด๎านการเรียนการสอน การสํงเสริมการเรียนรู๎ของผู๎เรียน 
คุณลักษณะ คุณธรรม จริยธรรม ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครูและด๎านอ่ืน ๆ จากเอกสาร   
ทีเ่กี่ยวข๎อง 
   2.2. น าข๎อมูลจากข๎อ 2.1 มาระบุความสามารถ (ความรู๎/ความคิด/ทักษะ) และ
คุณลักษณะ คุณธรรมที่จ าเป็นตํอการปฏิบัติงานของครูเป็นด๎าน ๆ เชํน ด๎านหลักสูตร ด๎านการจัดการ
เรียนการสอน ด๎านการแสวงหาความรู๎เพื่อพัฒนาวิชาชีพ ด๎านคุณลักษณะ คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ด๎านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ด๎านความรํวมมือกับชุมชนและ
พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
  2.3 สังเคราะห์ความสามารถที่เหมือนกันหรือซ้ ากันในแตํละด๎านเข๎าด๎วยกันเพ่ือไมํให๎ซ้ าซ๎อน 
 3. ประชุมปฏิบัติการจัดท า (รําง) ระบบการพัฒนาครู และสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ของครูรํวมกับผู๎เชี่ยวชาญประจ าโครงการ โดยใช๎ข๎อมูลข๎อ 1 ข๎อ2 
 4. การจัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ (รําง) ระบบพัฒนาครูและสมรรถนะที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงานของครู 
 5. จัดประชุมปฏิบัติการเพ่ือเสวนาและระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับ (รําง) ระบบพัฒนาครู 
สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของครู ระหวํางผู๎ทรงคุณวุฒิ และผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง (ผู๎บริหาร
สถานศึกษา ผู๎บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ครูแหํงชาติ ครูต๎นแบบ ครูปฏิบัติการ) จ านวน 94 คน 
พร๎อมทั้งให๎ผู๎เข๎ารํวมประชุม ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ (รําง) ระบบการพัฒนาครูและ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของครู 
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 6. ประมวลแนวคิดเก่ียวกับระบบการพัฒนาครู และความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะที่จ าเป็น    
ในการปฏิบัติงานของครู จากการอภิปรายของผู๎ทรงคุณวุฒิ ผู๎เกี่ยวข๎อง และแบบสอบถาม ด าเนินการ
สังเคราะห์และสรุปผลออกเป็นประเด็นเพ่ือดูความสอดคล๎อง และสิ่งที่เพ่ิมเติมใหมํจาก (รําง) ระบบ    
การพัฒนาครู และสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของครู 
 7. น าผลสรุปจากข๎อ 6 มาพิจารณาความส าคัญ ความจ าเป็น และความเป็นไปได๎รํวมกับ
ผู๎เชี่ยวชาญ  ประจ าโครงการ แล๎วน ามาปรับปรุง (รําง) ระบบการพัฒนาครูและสมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานของครู พร๎อมก าหนดตัวบํงชี้ของแตํละสมรรถนะ จากการด าเนินการดังกลําว สถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาได๎ก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของครูและตัวบํงชี้    
ดังตาราง 1 (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน. 2551) 
 
ตาราง 1 สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของครูและตัวบํงชี้ 
 

ที ่ สมรรถนะ ตัวบํงชี้ 
1 ความสามารถในการใช๎ภาษาไทยเพ่ือ     

การสื่อสาร 
1. การจับใจความและสรุปจากการอํานและ 
การฟัง 
2. ความชัดเจนในการอธิบายและยกตัวอยํางใน
การพูดและการเขียน 
3. การเรียงล าดับขั้นตอนในการพูดและการ
เขียน 
4. ความชัดเจน ถูกต๎องในการพูดและการเขียน
ตามอักขระวิธีและไวยากรณ์ 

2 ความสามารถในการใช๎ภาษาอังกฤษเพ่ือ
การแสวงหาความรู๎ 

1. การใช๎ประโยคในการพูดและการเขียน 
2. การแปลความและสรุปประเด็นจากการอําน
และการฟัง 
3. การสื่อความเข๎าใจโดยการสนทนาซักถาม 

3 ความสามารถในการใช๎คอมพิวเตอร์เพื่อ  
การแสวงหาความรู๎ 

1. การใช๎คอมพิวเตอร์เบื้องต๎น 
2. การใช๎อินเตอร์เน็ต 
3. การใช๎จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
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ตาราง 1 สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของครูและตัวบํงชี้ (ตํอ) 
 

ที ่ สมรรถนะ ตัวบํงชี้ 
4 ความสามารถในการสร๎างและพัฒนา

หลักสูตร 
1. ความเข๎าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบและ
กระบวนการสร๎างหลักสูตร 
2. การด าเนินการสร๎างหลักสูตร 
3. การวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือการน าหลักสูตร  
ไปใช๎ 
4. การน าหลักสูตรไปใช๎ 
5. การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 

5 ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู๎
ที่เนน๎ผู๎เรียนเป็นส าคัญ 

1. การออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการ
เรียนรู๎ 
2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ที่เน๎นทักษะการ
คิดระดับสูงและการปฏิบัติจริง 
3. การเลือกใช๎ พัฒนา และผลิตสื่อการสอน 
4. การสร๎างแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ให๎กับผู๎เรียน 
5. การจัดการเรียนการสอนให๎สอดคล๎องกับ
ความแตกตํางระหวํางบุคคลของผู๎เรียน 

5 ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู๎
ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ 

6. การแสวงหาแหลํงเรียนรู๎และภูมิปัญญา
ท๎องถิ่น 

6 ความสามารถในการจัดการชั้นเรียน 1. การจัดมุมประสบการณ์การเรียน 
2. การสร๎างปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน 
3. การให๎นักเรยีนมีสํวนรํวมในการบริหาร
จัดการชั้นเรียน 
4. การแก๎ปัญหาในชั้นเรียน 

7 ความสามารถในการพัฒนาและการใช๎
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. การเลือกใช๎นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. การออกแบบนวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ตาราง 1 สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของครูและตัวบํงชี้ (ตํอ) 
 

ที ่ สมรรถนะ ตัวบํงชี้ 
  3. การผลิตนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. การหาประสิทธิภาพนวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
5. การปรับปรุงพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

8 ความสามารถในการประเมินผลการเรียนรู๎ 1. การสร๎างเครื่องมือวัดผล 
2. การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
3. การน าเครื่องมือไปใช๎วัดผลการเรียนรู๎ 
4. การประเมินผลการเรียนรู๎ตามสภาพจริง 
5. การน าผลการประเมินไปใช๎ในการปรับปรุง     
การเรียนการสอน 

9 ความสามารถในการท าวิจัยใน 
ชั้นเรียน 

1. การเลือกปัญหาในการวิจัย 
2. การออกแบบการวิจัย 
3. การรวบรวม วิเคราะห์ และสรุปผลการวิจัย 
4. การเขียนรายงานการวิจัย 
5. การน าผลการวิจัยไปใช๎ 

10 ความสามารถในการแนะแนวและให๎
ค าปรึกษา 

1. การเข๎าใจความแตกตํางระหวํางบุคคลของ
ผู๎เรียน 
2. การวิเคราะห์ปัญหาของผู๎เรียน 
3. การเลือกเทคนิคในการแนะแนวและให๎
ค าปรึกษา 
4. ทักษะการให๎ค าปรึกษา 
5. การตดิตามประเมินผลการให๎ค าแนะน า 
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ตาราง 1 สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของครูและตัวบํงชี้ (ตํอ) 
 

ที ่ สมรรถนะ ตัวบํงชี้ 
11 ความสามารถในการสร๎างความรํวมมือกับ

ชุมชน 
1. การประสานให๎ชุมชนมีสํวนรํวมในกิจกรรม
ตําง ๆ 
2. การเข๎ารํวมกิจกรรมตําง ๆ ของชุมชน 
3. การจัดบริการให๎ชุมชนเข๎ามาใช๎สถานศึกษา
เป็นแหลํงเรียนรู๎และสันทนาการ 
4. การรํวมมือกับชุมชนเพื่อปูองกันและ
แก๎ปะญหาตําง ๆ 
5. การรํวมมือกับชุมชนในการพัฒนาและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล๎อม 

12 ความสามารถในการปฏิบัติตนเป็นครูผู๎น า 1. ความรู๎ความสามารถเป็นที่ยอมรับ 
    1.1 การจัดการเรียนการสอนของครูเป็น     
ที่พอใจของผู๎เรียน เพ่ือนครู และผู๎ปกครอง 
    1.2 การมีความรู๎กว๎างขวาง ลึกซ้ึง แมํนย าใน
สาระที่สอน 
    1.3 มีความรอบรู๎ และความสามารถพิเศษ 
2. ความเชื่อมั่นในตนเอง 
    2.1 การกล๎าคิด กล๎าพูด กล๎าท า กล๎า
ตัดสินใจบนพื้นฐานข๎อมูลและความเชื่อของตน 
    2.2 การใช๎เหตุผลสนับสนุนความคิดและ       
การกระท าของตนเอง 
3. ความเป็นประชาธิปไตย 
   3.1 การรับฟัง เคารพความคิดเห็นของผู๎อื่น 

    3.2 การมีสํวนรํวมในการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นและการท ากิจกรรมของกลุํม 

 
ตาราง 1 สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของครูและตัวบํงชี้ (ตํอ) 
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ที ่ สมรรถนะ ตัวบํงชี้ 
12 ความสามารถในการปฏิบัติตนเป็นครูผู๎น า    3.3 การใช๎หลักเหตุผลและวิถีทางแหํงปัญหา

ในการตัดสินใจ 
4. ความยุติธรรม 
   4.1 การให๎โอกาสแกํบุคคลในการปฏิบัติ
กิจกรรมและตัดสินผลงานตามหลักเกณฑ์ท่ีเป็น
ที่ยอมรับ 
   4.2 การตํอต๎านการกระท าที่ไมํเป็นธรรม 
5. ความเสียสละ 
   5.1 การอุทิศเวลาให๎กับการปฏิบัติงาน 
   5.2 การยินดี และเต็มใจชํวยเหลือ เกื้อกูล
ผู๎อื่น โดยไมํหวังผลตอบแทน 
   5.3 การสละทรัพย์สินสํวนตนเพื่อสํวนรวม 
6. ความมีมนุษยสัมพันธ์ 
   6.1 การใช๎ค าพูดในเชิงสร๎างสรรค์และเป็น
ประโยชน์ตํอผู๎อ่ืน 
   6.2 การมีจิตใจโอบอ๎อมอารี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผํ
ตํอผู๎อื่น 
    6.3 การให๎ความรํวมมือในการท ากิจกรรม
ของผู๎อ่ืน 
7. การท างานเป็นทีม 
    7.1 ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตาม
บทบาทหน๎าที่ของตนเอง 
    7.2 การวางแผนดาเนินกิจกรรมและ
แก๎ปัญหารํวมกัน 

 
ตาราง 1 สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของครูและตัวบํงชี้ (ตํอ) 
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ที ่ สมรรถนะ ตัวบํงชี้ 
13 การปฏิบัติตนให๎มีคุณธรรม จริยธรรม 

สอดคล๎องกับจรรยาบรรณวิชาชีพ 
1. ความซื่อสัตย์สุจริต 
2. ความเมตตา กรุณา 
3. ความรับผิดชอบ 
4. การอบรมสั่งสอนศิษย์อยํางเต็ม
ความสามารถและบริสุทธิ์ใจ 
5. การไมํแสวงหาประโยชน์จากศิษย์ในการ
ปฏิบัติหน๎าที่ 
6. การเป็นแบบอยํางที่ดีแกํศิษย์และสังคม 

14 ความสามารถในการวิเคราะห์และพัฒนา
ตนเอง 

1. การใฝุรู๎ ใฝุเรียน เพื่อพัฒนาตนเอง 
2. การค๎นหา และยอมรับจุดเดํน จุดด๎อยของ
ตนเอง 
3. การแสวงหาและเลือกวิธีการที่เหมาะสมเพ่ือ
พัฒนาตนเอง 

 
  2.3 สมรรถนะครูของส านักมาตรฐานวิชาชีพ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา  
  ส านักมาตรฐานวิชาชีพ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) ได๎ก าหนดมาตรฐานความรู๎ของ
ครูและสมรรถนะของครูไว๎ทั้งหมด 9 ด๎าน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  3.1 ภาษาและเทคโนโลยีส าหรับครู 
  สมรรถนะที่ครูพึงมี 
   3.1.1 สามารถใช๎ทักษะในการฟัง การพูด การอําน การเขียนภาษาไทยเพ่ือการสื่อ
ความหมายได๎อยํางถูกต๎อง 
   3.1.2 สามารถใช๎ทักษะการฟัง การพูด การอําน การเขียนภาษาอังกฤษ หรือ
ภาษาตํางประเทศอ่ืน ๆ เพื่อการสื่อความหมายได๎อยํางถูกต๎อง 
   3.1.3 สามารถใช๎คอมพิวเตอร์ขั้นพ้ืนฐาน 
 
  3.2 การพัฒนาหลักสูตร 
  สมรรถนะที่ครูพึงมี 
   3.2.1 สามารถวิเคราะห์หลักสูตร 
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   3.2.2 สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได๎อยํางหลากหลาย 
   3.2.3 สามารถประเมินหลักสูตรได๎ท้ังกํอนและหลังการใช๎หลักสูตร 
   3.2.4 สามารถจัดท าหลักสูตร 
  3.3 การจัดการเรียนรู๎ 
  สมรรถนะที่ครูพึงมี 
   3.3.1 สามารถน าประมวลรายวิชามาจัดท าแผนการเรียนรู๎รายภาคและตลอดกาล 
   3.3.2 สามารถออกแบบการเรียนรู๎ที่เหมาะสมกับวัยของผู๎เรียน 
   3.3.3 สามารถเลือกใช๎พัฒนาและสร๎างสื่ออุปกรณ์ท่ีสํงเสริมการเรียนรู๎ของผู๎เรียน 
   3.3.4 สามารถจัดกิจกรรมสํงเสริมการเรียนรู๎ของผู๎เรียนและจ าแนกระดับการเรียนรู๎ของ
ผู๎เรียนจากการประเมินผล 
  3.4 จิตวิทยาส าหรับครู 
  สมรรถนะที่ครูพึงมี 
   3.4.1 เข๎าใจธรรมชาติของผู๎เรียน 
   3.4.2 สามารถชํวยเหลือผู๎เรียนให๎เรียนรู๎และพัฒนาได๎ตามศักยภาพของตน 
   3.4.3 สามารถให๎ค าแนะนาชํวยเหลือผู๎เรียนให๎มีคุณภาพที่ดีขึ้น 
   3.4.4 สามารถสํงเสริมความถนัดและความสนใจของผู๎เรียน 
  3.5 การวัดและประเมินผลการศึกษา 
  สมรรถนะที่ครูพึงมี 
   3.5.1 สามารถวัดและประเมินผลได๎ตามสภาพความเป็นจริง 
   3.5.2 สามารถน าผลการประเมินไปใช๎ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู๎และปรับปรุง
หลักสูตร 
  3.6 การบริหารการจัดการในห๎องเรียน 
  สมรรถนะที่ครูพึงมี 
   3.6.1 มีภาวะผู๎น า 
   3.6.2 สามารถบริหารจัดการในชั้นเรียน 
   3.6.3 สามารถสื่อสารได๎อยํางมีคุณภาพ 
   3.6.4 สามารถในการประสานประโยชน์ 
   3.6.5 สามารถน านวัตกรรมใหมํ ๆ มาใช๎ในการบริหารจัดการ 
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  3.7 การวิจัยทางการศึกษา 
  สมรรถนะที่ครูพึงมี 
   3.7.1 สามารถน าผลการวิจัยไปใช๎ในการจัดการเรียนการสอน 
   3.7.2 สามารถท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผู๎เรียน 
  3.8 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
  สมรรถนะที่ครูพึงมี 
   3.8.1 สามารถออกแบบสร๎างและปรับปรุงนวัตกรรมเพ่ือให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ 
   3.8.2 สามารถพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพ่ือผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ที่ดี 
   3.8.3 สามารถแสวงหาแหลํงเรียนรู๎ที่หลากหลาย เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ของผู๎เรียน 
  3.9 ความเป็นครู 
  สมรรถนะที่ครูพึงมี 
   3.9.1 รัก เมตตา และปรารถนาดีตํอผู๎เรียน 
   3.9.2 อดทนและรับผิดชอบ 
   3.9.3 เป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎และเป็นผู๎น าทางวิชาการ 
   3.9.4 มีวิสัยทัศน์ 
   3.9.5 ศรัทธาในวิชาชีพครู 
   3.9.6 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 
  2.4 สมรรถนะของครูแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษท่ี 21 
  คณะกรรมการบริหารศูนย์ระดับภูมิภาควําด๎วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของ  
ซีมีโอ (SEAMEO INNOTECH) (ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา. 2557) ได๎ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ มาตรฐาน
สมรรถนะของครูในบริบทของเอเชียตะวันออกเฉียงใต๎ รวมทั้งก าหนดเกณฑ์การวัดและพัฒนาสมรรถนะ
ดังกลําวแกํครูผู๎สอน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาเยาวชนให๎เติบโตเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ 
ผลการวิจัยพบวํา สมรรถนะหลัก (Competency) ของครูในเอเชียตะวันออกเฉียงใต๎ประกอบด๎วย
สมรรถนะ 11 ด๎าน ดังนี้ 
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  1. การเตรียมแผนการสอนที่สอดคล๎องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 
  2. การสร๎างสภาพแวดล๎อมการเรียนรู๎ 
  3. การพัฒนาและการใช๎ทรัพยากรสาหรับการเรียนการสอน 
  4. การพัฒนาทักษะการจัดล าดับความคิดในระดับสูง 
  5. การอ านวยความสะดวกในการเรียนรู๎ 
  6. การสํงเสริมคํานิยมด๎านศีลธรรมและจริยธรรม 
  7. สํงเสริมการพัฒนาชีวิต และทักษะวิชาชีพแกํผู๎เรียน 
  8. การวัดและประเมินพฤติกรรมของนักเรียน 
  9. การพัฒนาด๎านวิชาชีพ 
  10. การสร๎างเครือขํายกับผู๎เกี่ยวข๎อง โดยเฉพาะผู๎ปกครองนักเรียน 
  11. การจัดสวัสดิการและภารกิจแกํนักเรียน 
 จากสมรรถนะครูของทั้ง 4 สถาบันที่มีหน๎าที่โดยตรงในการก าหนดมาตรฐานและสมรรถนะ    
ในการปฏิบัติงานของครู ผู๎วิจัยจะได๎น ามาสังเคราะห์รํวมกันเพื่อก าหนดสมรรถนะของครู กศน.         
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี และเป็นแนวทางในการก าหนด
สมรรถนะและตัวบํงชี้ด๎านการจัดการเรียนรู๎ของครู กศน.ตํอไป 
  2.5 สมรรถนะครูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
  จากการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พุทธศักราช 2542 อธิบายถึงสมรรถนะ
ของครูไว๎ดังนี้ (กรมสามัญศึกษา. 2544) 
  1. มีความรู๎ความเข๎าใจวํา “การศึกษา” เป็น “กระบวนการเรียนรู๎” เพ่ือความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคม โดยการถํายทอดความรู๎ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การ
สร๎างสรรค์จรรโลงความก๎าวหน๎าทางวิชาการ การสร๎างองค์ความรู๎อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล๎อมสังคม 
การเรียนรู๎ และปัจจัยเกื้อหนุนให๎บุคคลเรียนรู๎อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต (มาตรา 4) 
  2. มีความรู๎ความเข๎าใจ “มาตรฐานการศึกษา” คือข๎อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพ  
ที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่ต๎องการให๎เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแหํง และเพ่ือใช๎หลักในการเทียบเคียง
ส าหรับการสํงเสริมและก ากับดูแลการตรวจสอบและการประกันคุณภาพ (มาตรา 4) 
  3. มีความมํุงมั่นในการพัฒนานักเรียนให๎เป็นผู๎ที่สมบูรณ์ ทั้งรํางกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู๎ คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูํรํวมกับผู๎อ่ืนได๎อยํางมีความสุข 
(มาตรา 6) 
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  4. มีความรู๎ความเข๎าใจ มีความตระหนักและมีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู๎              
ที่มุํงปลูกฝัง ให๎นักเรียนเป็นผู๎ที่มีสิ่งตํอไปนี้ (มาตรา 77) 
   4.1 มีจิตส านึกที่ถูกต๎องเก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
   4.2 รู๎จักรักษาและสํงเสริมสิทธิ หน๎าที่ เสรีภาพ 
   4.3 เคารพกฎหมาย มีความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
   4.4 มีความภาคภูมิในในความเป็นไทย 
   4.5 รู๎จักรักษาผลประโยชน์สํวนรํวมและของประเทศชาติ 
   4.6 สํงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ 
   4.7 สํงเสริม และมีสํวนรํวมด๎านการกีฬา ภูมิปัญญาท๎องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและความรู๎
อันเป็นสากล 
   4.8 อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
   4.9 มีความสามารถในการประกอบอาชีพสุจริต รู๎จักพ่ึงตนเอง 
   4.10 มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ ใฝุรู๎ และเรียนรู๎ด๎วยตนเองอยํางตํอเนื่อง 
  5. เป็นผู๎ที่สามารถจัดการศึกษาโดยให๎สังคมมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา (มาตรา 8) 
ยอมรับและสามารถจัดการให๎เกิดการมีสํวนรํวมจากบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันการศึกษา สถานประกอบการและ
สถาบันสังคมอ่ืน ในการจัดการศึกษาอยํางเหมาะสม (มาตรา 9) (6) 
  6. มีความสามารถในการท างานให๎บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันการศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอ่ืน ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยเป็นผู๎จัดหรือมีสํวนรํวมการจัดตามความจ าเป็น (มาตรา 9) 
(5) (มาตรา 58) 
  7. มีความสามารถในการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู๎ที่เหมาะสมกับผู๎เรียน (มาตรา 30) และ
สามารถพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง (มาตรา 8) 
  8. มีความรู๎ความเข๎าใจในการจัดโอกาสทางการศึกษา รวมทั้งผู๎ด๎อยโอกาสโดยให๎มีโอกาส
และคุณภาพทัดเทียมกัน (มาตรา 10) 
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  9. มีความรู๎ ความคิด และตระหนักวําผู๎เรียนทุกคนมีความสามารถที่จะเรียนรู๎และพัฒนา
ตนเองได๎ ผู๎เรียนมีความส าคัญที่สุดในกระบวนการจัดการศึกษา และสํงเสริมให๎ผู๎เรียนสามารถพัฒนา    
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (มาตรา 22) 
  10. มีความรู๎ ความคิด ตระหนัก และสามารถจัดกระบวน การเรียนรู๎ให๎นักเรียน ได๎ทั้ง
ความรู๎ ความคิด คุณธรรม และบูรณาการ ในเรื่องตํอไปนี้ (มาตรา 23) 
   10.1 ความรู๎เกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคมได๎แกํ ครอบครัว 
ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู๎เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทยและระบบ
การเมืองการปกครอง    ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   10.2 ความรู๎และทักษะด๎านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมทั้งความรู๎ ความเข๎าใจและ
ประสบการณ์เรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช๎ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อมอยํางสมดุลยั่งยืน 
   10.3 ความรู๎เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและ            
การประยุกต์ใช๎ 
   10.4 ความรู๎และทักษะด๎านคณิตศาสตร์และด๎านภาษา เน๎นการใช๎ภาษาอยํางถูกต๎อง 
   10.5 ความรู๎และทักษะในการประกอบอาชีพ และการด ารงชีวิตอยํางมีความสุข 
  11. ในการจัดกระบวนการเรียนรู๎ ครู (สถานศึกษาและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง) ควรมี
ความสามารถดังนี้ (มาตรา 24) 
   11.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให๎สอดคล๎องกับความสนใจและความถนัดของผู๎เรียน
โดยค านึงถึงความแตกตํางระหวํางบุคคล 

   11.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์   
มาใช๎เพ่ือปูองกันและแก๎ไขปัญหา 

   11.3 จัดกิจกรรมให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให๎ท าได๎ คิดเป็น      
ท าเป็นการสอน รักการอําน และเกิดการใฝุเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง 
   11.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู๎ด๎านตําง ๆ อยํางได๎สัดสํวนสมดุล
กัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม คํานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว๎ในทุกวิชา 
   11.5 สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล๎อม สื่อการเรียน และสามารถใช๎การวิจัยโดย   
ให๎เป็นสํวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู๎ 
   11.6 สามารถจัดการเรียนรู๎ให๎เกิดข้ึนได๎ทุกเวลา ทุกสถานที่ 
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   11.7 สามารถประสานความรํวมมือกับบิดามารดา ผู๎ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝุาย 
เพ่ือรํวมพัฒนาผู๎เรียนตามศักยภาพ 
  12. มีความรู๎ ความเข๎าใจ ตระหนัก และสามารถประเมินผู๎เรียน โดยพิจารณาจาก
พัฒนาการผู๎เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรํวมกิจกรรม และการทดสอบควบคูํ
ไปในกระบวนการเรียน การสอนตามความเหมาะสม (มาตรา 26) 
  13. มีความสามารถในการจัดท าสาระหลักสูตร ในสํวนที่เกี่ยวข๎องกับสภาพปัญหาในชุมชน
และสังคม ภูมิปัญญาท๎องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ (มาตรา 27) โดยให๎มีความหลากหลายเหมาะสมกับวัยและศักยภาพโดยสาระหลักสูตร
ให๎มีทั้งวิชาการ วิชาชีพ เพื่อมุํงพัฒนาคนให๎สมดุลทั้งด๎านความรู๎ ความคิด ความสามารถ ความดีงามและ
การรับผิดชอบตํอสังคม (มาตรา 28) 
  14. มีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู๎ให๎แกํชุมชนได๎ (มาตรา 29) 
  15. มีความรู๎ความเข๎าใจเรื่องการประกันคุณภาพทั้งภายนอกและภายใน สามารถ
ด าเนินการตามแนวทางประกันคุณภาพ ยอมรับการตรวจสอบ การรายงาน การให๎ข๎อมูลในการตรวจสอบ 
มีความรับผิดชอบ รับสภาพเพ่ือการแก๎ไขปรับปรุง (มาตรา 47 – 50) 
  16. สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานคุณภาพวิชาชีพครู และจรรยาบรรณวิชาชีพตามท่ีองค์กร
วิชาชีพครู (มาตรา53) และองค์กรกลางบริหารงานบุคคลของข๎าราชการครู (มาตรา 54) ก าหนดไว๎ 
  17. พึงพอใจในฐานะทางสังคมและวิชาชีพ (มาตรา 55) 
  18. มีความสามารถในการน าทรัพยากรบุคคลในชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา
อยํางเหมาะสม (มาตรา 57) 
  19. มีความสามารถใช๎ ผลิต การพัฒนา การดูแลรักษาสื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษา   
(มาตรา 65) 
  20. สามารถจัดการเรียนการสอนให๎ผู๎เรียนมีความสามารถในการใช๎เทคโนโลยีทางการศึกษา        
ในโอกาสแรกท่ีท าได๎ เพ่ือให๎มีความรู๎และทักษะที่เพียงพอที่จะใช๎เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ในการแสวงหา
ความรู๎ด๎วยตนเองได๎อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต (มาตรา 66) 
 จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับสมรรถนะครูตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 
สรุปได๎วําสมรรถนะครูตามเกณฑ์ พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ มีความสามารถของครูในการเข๎าใจ
การศึกษาและมาตรฐานการศึกษาที่เป็นกระบวนการเรียนรู๎ ทั้งสภาพแวดล๎อมและสังคม พร๎อมที่จะ
ปลูกฝังให๎นักเรียนพัฒนาตนเอง พัฒนาด๎านความรู๎ ความสามารถ ด๎านศีลธรรม จริยธรรม รวมทั้งด๎าน 
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รํางกายและจิตใจ ครูมีสํวนรํวมในการจัดกิจกรรมการศึกษา และจัดกระบวนการเรียนรู๎ให๎แกํผู๎เรียน ครู 
และชุมชน และมีความรู๎ความเข๎าใจการประกันคุณภาพภายในและภายนอกใช๎เทคโนโลยีในการค๎นคว๎า
ข๎อมูลตําง ๆ เพื่อให๎นักเรียนเกิดการเรียนรู๎สิ่งใหมํ ๆ ให๎ทันยุคและสมัย 
  2.6 สมรรถนะครูของส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได๎พัฒนาสมรรถนะและตัวบํงชี้     
ของครูไทย ส าหรับประเมินสมรรถนะครู แบํงเป็น สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด๎วย   
5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบด๎วย 6 สมรรถนะ 
ดังนี้ 
 1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ของครูไทยประกอบด๎วย 5 สมรรถนะ ได๎แกํ 
  1.1 การมุํงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
  1.2 การบริการที่ดี 
  1.3 การพัฒนาตนเอง 
  1.4 การท างานเป็นทีม 
  1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบด๎วย 6 สมรรถนะ คือ 
  2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ 
  2.2 การพัฒนาผู๎เรียน 
  2.3 การบริหารจัดการชั้นเรียน 
  2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู๎เรียน 
  2.5 ภาวะผู๎น าครู 
  2.6 การสร๎างความสัมพันธ์และความรํวมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู๎ 
 3. สมรรถนะหลักของครู สมรรถนะหลัก (Core Competency) ของครูไทย ประกอบด๎วย      
5 สมรรถนะ ได๎แกํ  
  สมรรถนะที่ 1 การมุํงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation) 
หมายถึงความมํุงมั่นในการปฏิบัติงานในหน๎าที่ให๎มีคุณภาพ ถูกต๎อง ครบถ๎วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่ม
สร๎างสรรค์ โดยมีการวางแผน ก าหนดเปูาหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธิภาพและผลงานอยํางตํอเนื่องประกอบด๎วยตัวบํงชี้ดังนี้ 
   ตัวบํงชี้ที่ 1 ความสามารถในการวางแผนการก าหนดเปูาหมาย การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
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   ตัวบํงชี้ที่ 2 ความมุํงมั่นในการปฏิบัติหน๎าที่ให๎มีคุณภาพ ถูกต๎อง ครบถ๎วนสมบูรณ์ 
   ตัวบํงชี้ที่ 3 ความสามารถในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน รายการพฤติกรรม 
   ตัวบํงชี้ที่ 4 ความสามารถในการปฏิบัติงานให๎มีประสิทธิภาพอยํางตํอเนื่อง 
  สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี (Service Mind) ประกอบด๎วย 2 ตัวบํงชี้ 
   ตัวบํงชี้ 1 ความตั้งใจและความเต็มใจในการให๎บริการ 
   ตัวบํงชี้ 2 การปรับปรุงระบบการบริการให๎มีประสิทธิภาพ 
  สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self-Development)ประกอบด๎วย 3 ตัวบํงชี ้
   ตัวบํงชี้ที่ 1 การศึกษาค๎นคว๎าหาความรู๎ใหมํ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 
   ตัวบํงชี้ที่ 2 การสร๎างองค์ความรู๎และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
   ตัวบํงชี้ที่ 3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร๎างเครือขําย 
  สมรรถนะที่ 4 การทางานเป็นทีม (Team Work) ประกอบด๎วย 5 ตัวบํงชี ้
   ตัวบํงชี้ 1 การให๎ความรํวมมือ ชํวยเหลือและสนับสนุนเพื่อนรํวมงาน สร๎างสัมพันธภาพ  
ที่ดีในการท างานรํวมกับผู๎อ่ืน 
   ตัวบํงชี้ 2 การเสริมแรงให๎ก าลังใจเพื่อนรํวมงาน  
   ตัวบํงชี้ 3 การปรับตัวเข๎ากับกลุํมคนหรือสถานการณ์ที่หลากหลาย มีทักษะในการท างาน
รํวมกับบุคคล/กลุํมบุคคลได๎อยํางมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และในสถานการณ์
ตําง ๆ 
   ตัวบํงชี้ 4 การแสดงบทบาทผู๎นาหรือผู๎ตาม  
   ตัวบํงชี้ 5 การเข๎าไปมีสํวนรํวมกับผู๎อ่ืนในการพัฒนาการจัดการศึกษาให๎บรรลุผลส าเร็จ
ตามเปูาหมาย 
  สมรรถนะที่ 5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity)
ประกอบด๎วย 4 ตัวบํงชี ้
   ตัวบํงชี้ 1 ความรักและศรัทธา ในวิชาชีพ 
   ตัวบํงชี้ 2 มีวินัย และความรับผิดชอบในวิชาชีพ ซื่อสัตย์ตํอตนเอง ตรงตํอเวลา         
วางแผนการใช๎จําย และใช๎ทรัพยากรอยํางประหยัด 
   ตัวบํงชี้ 3 การด ารงชีวิตอยํางเหมาะสม 
   ตัวบํงชี้ 4 การประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอยํางที่ดี 
 
 



34 
 

 4. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบด๎วย 6 สมรรถนะ คือ 
  สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ (Curriculum and Learning 
Management) 
   ตัวบํงชี้ 1 การสร๎างและการพัฒนาหลักสูตร รายการพฤติกรรม ประกอบด๎วย 
    1. สร๎าง/พัฒนาหลักสูตรกลุํมสาระการเรียนรู๎ที่สอดคล๎องกับหลักสูตรแกนกลางและ
ท๎องถิ่น 
    2. ประเมินการใช๎หลักสูตรและนาผลการประเมินไปใช๎ในการพัฒนาหลักสูตร 
   ตัวบํงชี้ 2 ความรู๎ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู๎ รายการพฤติกรรม 
ประกอบด๎วย 
    1. ก าหนดผลการเรียนรู๎ของผู๎เรียนที่เน๎นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่ม
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู๎ ความแตกตํางและธรรมชาติของผู๎เรียนเป็นรายบุคคล 
    2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู๎อยํางหลากหลายเหมาะสมสอดคล๎องกับวัย และ
ความต๎องการของผู๎เรียนและชุมชน 
    3. เปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนมีสํวนรํวมในการออกแบบการเรียนรู๎ การจัดกิจกรรมและ             
การประเมินผลการเรียนรู๎ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎อยํางเป็นระบบโดยบูรณาการอยํางสอดคล๎อง
เชื่อมโยงกัน มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู๎ไปใช๎ในการจัดการเรียนรู๎ และปรับใช๎ตามสถานการณ์
อยํางเหมาะสมและเกิดผลกับผู๎เรียนตามที่คาดหวังประเมินผลการออกแบบการเรียนรู๎เพ่ือน าไปปรับปรุง/
พัฒนา 
   ตัวบํงชี้ 3 การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ รายการพฤติกรรมประกอบด๎วย 
จัดท าฐานข๎อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ ใช๎รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอยําง
หลากหลายเพื่อให๎ผู๎เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ จัดกิจกรรมการเรียนรู๎ที่ปลูกฝัง/สํงเสริม คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์และสมรรถนะของผู๎เรียนใช๎หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎อยําง
มีความสุข และพัฒนาอยํางเต็มศักยภาพ 
   ตัวบํงชี้ 4 การใช๎และการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู๎ รายการ
พฤติกรรมประกอบด๎วยใช๎สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู๎อยํางหลากหลายเหมาะสม  
กับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู๎ สืบค๎นข๎อมูลผํานเครือขํายอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู๎    
ใช๎เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช๎ในการจัดการเรียนรู๎ 
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   ตัวบํงชี้ 5 การวัดและการประเมินผลการเรียนรู๎ รายการพฤติกรรม ประกอบด๎วย 
    1. ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอยํางหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรม         
การเรียนรู๎และผู๎เรียน 
    2. สร๎างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช๎อยํางถูกต๎องเหมาะสม 
 
    3. วัดและประเมินผลผู๎เรียนตามสภาพจริง 
    4. น าผลการประเมินการเรียนรู๎มาใช๎ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎  
   สมรรถนะที่ 1 เป็นสมรรถนะที่อาจกลําวได๎วํา “เป็นตัวตนของครูเพ่ือวิชาชีพครู” หาก   
ดูตัวบํงชี้จะพบวํา แตํละตัวบํงชี้ล๎วนต๎องได๎รับการขัดเกลา (Socialized) ฝึกอบรม (Pre-Service) จาก
กระบวนการฝึกหัดครู สมรรถนะเหลํานี้ไมํสามารถเกิดข้ึนเองได๎ เชํน ตัวบํงชี้ 1 ตัวบํงชี้ 2 และตัวบํงชี้ 3 
ครูต๎องได๎รับการสอนต๎องอาศัยความรู๎พื้นฐานจากหลายวิชา เชํน วิชาหลักสูตร กลุํมวิชาพ้ืนฐานการศึกษา 
จิตวิทยาและฝึกปฏิบัติการสอน เป็นต๎น ในขณะที่ตัวบํงชี้ 4 จะได๎รับความรู๎การฝึกปฏิบัติจากกลุํมวิชา    
สื่อและเทคโนโลยี เชํนเดียวกับ ตัวบํงชี้ 5 จะได๎รับความรู๎และฝึกปฏิบัติจากกลุํมวิชาวัดผล ประเมินผล 
ดังนั้น “การเป็นครูที่ดี ไมํใชํวําใคร ๆ ก็เป็นได๎และควรคัดเลือกเฉพาะผู๎ที่มีสติปัญญาดีขึ้นไป” ดังที่
ประเทศฟินแลนด์ประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษาระดับโลกมาแล๎ว 
   สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู๎เรียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถ  
ในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็น
ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลชํวยเหลือผู๎เรียนเพื่อพัฒนาผู๎เรียนให๎มี
คุณภาพ 
    ตัวบํงชี้ 1 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให๎แกํผู๎เรียน รายการพฤติกรรม 
ประกอบด๎วยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแกํผู๎เรียนในการจัดการเรียนรู๎ในชั้นเรียน จัดกิจกรรมสํงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม โดยให๎ผู๎เรียนมี่สํวนรํวมในการวางแผนกิจกรรม จัดท าโครงการ/กิจกรรมที่สํงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให๎แกํผู๎เรียน 
    ตัวบํงชี้ 2 การพัฒนาทักษะชีวิต และสุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู๎เรียน รายการ
พฤติกรรม ประกอบด๎วย จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู๎เรียนด๎านการดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู๎         
การท างาน การอยูํรํวมกันในสังคมอยํางมีความสุข และรู๎เทําทันการเปลี่ยนแปลง 
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    ตัวบํงชี้ 3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภาคภูมิใจในความเป็นไทยให๎กับ
ผู๎เรียน รายการพฤติกรรม ประกอบด๎วย สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย
ให๎แกํผู๎เรียนจัดท าโครงการ/กิจกรรมสํงเสริมความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย 
    ตัวบํงชี้ 4 การจัดระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน รายการพฤติกรรม ประกอบด๎วย     
ให๎ผู๎เรียน คณะครูผู๎สอน และผู๎ปกครองมีสํวนรํวมในดูแลชํวยเหลือนักเรียนรายบุคคล น าข๎อมูลนักเรียน
ไปใช๎ชํวยเหลือ/พัฒนาผู๎เรียนทั้งด๎านการเรียนรู๎และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล จัดกิจกรรมเพื่อปูองกัน
แก๎ไขปัญหาและสํงเสริมพัฒนาผู๎เรียนให๎แกํนักเรียนอยํางทั่วถึง สํงเสริมให๎ผู๎เรียนปฏิบัติตนอยํางเหมาะสม
กับคํานิยมที่ดีงาม ดูแล ชํวยเหลือ ผู๎เรียนทุกคนอยํางทั่วถึง ทันการณ์ 
   สมรรถนะที่ 2 มุํงเน๎นการเป็นผู๎ที่มีความสามารถและมีความเพียบพร๎อม เพื่อสามารถ  
ขัดเกลาเยาวชนให๎เป็นพลเมืองดี มีเครื่องมือพร๎อมที่จะออกไปเผชิญสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยําง
รวดเร็ว สามารถท าประโยชน์ให๎กับตนเองสังคมและประเทศชาติ 
   สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management) หมายถึง     
การจัดบรรยากาศการเรียนรู๎ การจัดท าข๎อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชาการ 
ก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพื่อสํงเสริมการเรียนรู๎อยํางมีความสุข และความปลอดภัยของผู๎เรียน 
    ตัวบํงชี้ 1 จัดบรรยากาศที่สํงเสริมการเรียนรู๎ ความสุขปลอดภัยของผู๎เรียน รายการ
พฤติกรรมประกอบด๎วย จัดสภาพแวดล๎อมภายในห๎องเรียน และภายนอกห๎องเรียนที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ 
สํงเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหวํางครูกับผู๎เรียน และผู๎เรียนกับผู๎เรียนตรวจสอบสิ่งอ านวยความสะดวก  
ในห๎องเรียนให๎พร๎อม  ใช๎และปลอดภัยอยูํเสมอ 
    ตัวบํงชี้ 2 จัดท าข๎อมูลสารสนเทศและเอกสารประจาชั้นเรียน/ประจ าวิชา รายการ
พฤติกรรม ประกอบด๎วย จัดท าข๎อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจ าชั้นเรียน
อยํางถูกต๎อง ครบถ๎วนเป็นปัจจุบัน น าข๎อมูลสารสนเทศไปใช๎ในการพัฒนาผู๎เรียนได๎เต็มศักยภาพ 
    ตัวบํงชี้ 3 ก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา รายการพฤติกรรม ประกอบด๎วย      
ให๎ผู๎เรียนมีสํวนรํวมในการก าหนดกฎ กติกา ข๎อตกลงในชั้นเรียน แก๎ปัญหา/พัฒนานักเรียนด๎านระเบียบ
วินัยโดยการสร๎างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียนประเมินการกากับดูแลชั้นเรียน และน าผลการประเมินไปใช๎    
ในการปรับปรุงและพัฒนา 
   สมรรถนะที่ 3 เป็นสมรรถนะที่แสดงถึงความพร๎อมในการเป็น “ครูมืออาชีพ” คือ      
จัดบรรยากาศท่ีสํงเสริมการเรียนรู๎ให๎กับนักเรียนอยํางเต็มความสามารถ นอกจากนั้นครูควรเก็บข๎อมูล 
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นักเรียนเพื่อน าไปวิเคราะห์หาจุดอํอนจุดแข็งและนาไปสูํการออกแบบเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ของนักเรียน
อยํางเต็มศักยภาพอยํางตํอเนื่องตํอไป 
   สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู๎เรียน (Analysis & 
Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท าความเข๎าใจแยกประเด็นเพ่ือ
พัฒนาผู๎เรียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก๎ปัญหาเพื่อพัฒนางาน
อยํางเป็นระบบ 
    ตัวบํงชี้ 1 การวิเคราะห์ รายการพฤติกรรม ประกอบด๎วย 
     1. ส ารวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดข้ึนในชั้นเรียนเพื่อวางแผนวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู๎เรียน 
     2. วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน เพ่ือก าหนด
ทางเลือกในการแก๎ไขปัญหา 
     3. มีการวิเคราะห์จุดเดํน จุดด๎อย อุปสรรคและโอกาสความส าเร็จของการวิจัย
เพ่ือแก๎ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 
    ตัวบํงชี้ 2 การสังเคราะห์ รายการพฤติกรรม ประกอบด๎วย 
     1. รวบรวม จ าแนกและจัดกลุํมของสภาพปัญหาของผู๎เรียน แนวคิด ทฤษฎีและ
วิธีการแก๎ไขปัญหาเพ่ือสะดวกตํอการน าไปใช๎ 
     2. มีการประมวลผลหรือสรุปข๎อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ตํอการแก๎ไขปัญหา
ในชั้นเรียน โดยใช๎ข๎อมูลรอบด๎าน 
   ตัวบํงชี้ 3 การวิจัยเพื่อการพัฒนาผู๎เรียน รายการพฤติกรรม ประกอบด๎วย 
    1. จัดท าแผนการวิจัยและดาเนินกระบวนการวิจัยอยํางเป็นระบบตามแผนการ
ด าเนินการวิจัยที่ก าหนดไว๎ 
    2. ตรวจสอบความถูกต๎องและความนําเชื่อถือของผลการวิจัยอยํางเป็นระบบ 
    3. มีการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช๎ในกรณีศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีบริบทของปัญหาที่
คล๎ายคลึงกัน 
   สมรรถนะที่ 4 เป็นสมรรถนะเสริมเติมแตํงเพ่ือให๎ครูเป็น “ครูมืออาชีพ” ที่ต๎องมีการ
วิเคราะห์ ค๎นคว๎า วิจัยเพื่อท าความเข๎าใจสาเหตุของปัญหาอยํางแท๎จริงซึ่งจะน าไปสูํการแก๎ปัญหาได๎อยําง
สมบูรณ์ 
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   สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู๎น าครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและ
พฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเก่ียวข๎องสัมพันธ์สํวนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ซึ่งกันและกัน     
ทั้งภายในและภายนอกห๎องเรียนโดยปราศจากการใช๎อิทธิพลของผู๎บริหารสถานศึกษา กํอให๎เกิดพลังแหํง   
การเรียนรู๎เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู๎ให๎มีคุณภาพ 
    ตัวบํงชี้ 1 วุฒิภาวะความเป็นผู๎ใหญํที่เหมาะสมกับความเป็นครู (Adult 
Development) รายการพฤติกรรม ประกอบด๎วย 
     1. พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกตํอผู๎เรียนและ
ผู๎อื่น และมีความรับผิดชอบตํอตนเองและสํวนรํวม 
     2. เห็นคุณคํา ให๎ความส าคัญในความคิดเห็นหรือผลงาน และให๎เกียรติแกํผู๎อ่ืน 
     3. กระตุ๎นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท าของผู๎อ่ืนให๎มี ความผูกพัน
และมํุงมั่นตํอเปูาหมายในการทางานรํวมกัน 
    ตัวบํงชี้ 2 การสนทนาอยํางสร๎างสรรค์ (Dialogue) รายการพฤติกรรม ประกอบด๎วย  
มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมีสํวนรํวมในการสนทนาอยํางสร๎างสรรค์กับผู๎อ่ืน โดยมุํงเน๎น  
ไปที่การเรียนรู๎ของผู๎เรียนและการพัฒนาวิชาชีพ มีทักษะการฟัง การพูด และการตั้งค าถาม เปิดใจกว๎าง 
ยืดหยุํน ยอมรับทรรศนะที่หลากหลายของผู๎อื่น เพ่ือเป็นแนวทางใหมํๆ ในการปฏิบัติงาน สืบเสาะหา
ข๎อมูล ความรู๎ทางวิชาชีพใหมํ ๆ ที่สร๎างความท๎าทายในการสนทนาอยํางสร๎างสรรค์กับผู๎อ่ืน 
    ตัวบํงชี้ 3 การเป็นบุคคลแหํงการเปลี่ยนแปลง (Change Agency) รายการ
พฤติกรรม ประกอบด๎วย ให๎ความสนใจตํอสถานการณ์ตําง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอยําง       
มีวิสัยทัศน์ ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และพันธกิจของโรงเรียนรํวมกับผู๎อ่ืน ริเริ่มการปฏิบัติ       
ที่น าไปสูํการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรมกระตุ๎นผู๎อ่ืนให๎มีการเรียนรู๎และความรํวมมือในวงกว๎าง
เพ่ือพัฒนาผู๎เรียนสถานศึกษาและวิชาชีพ ปฏิบัติงานรํวมกับผู๎อ่ืนภายใต๎ระบบ/ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไป
จากเดิมได๎ 
    ตัวบํงชี้ 4 การปฏิบัติงานอยํางไตรํตรอง (Reflective Practice) รายการพฤติกรรม 
ประกอบด๎วย พิจารณาไตรํตรองความสอดคล๎องระหวํางการเรียนรู๎ของนักเรียน และการจัดการเรียนรู๎
สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตรํตรองของเพ่ือนรํวมงาน และมีสํวนรํวมในการพัฒนา
นวัตกรรมตําง ๆ ใช๎เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองและผล
การดาเนินงานสถานศึกษา 
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    ตัวบํงชี้ 5 การมุํงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู๎เรียน (Concern for Improving Pupil 
Achievement) รายการพฤติกรรมประกอบด๎วย ก าหนดเปูาหมายและมาตรฐานการเรียนรู๎ที่ท๎าทาย
ความสามารถของตนเอง    ตามสภาพจริงและปฏิบัติให๎บรรลุผลส าเร็จได๎ ให๎ข๎อมูลและข๎อคิดเห็นรอบ
ด๎านของผู๎เรียนตํอผู๎ปกครองและผู๎เรียนอยํางเป็นระบบยอมรับข๎อมูลปูอนกลับเกี่ยวกับความคาดหวัง   
ด๎านการเรียนรู๎ของผู๎เรียนจากผู๎ปกครอง ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให๎เอ้ือตํอ    
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู๎เรียนตรวจสอบข๎อมูลการประเมินผู๎เรียนอยํางรอบด๎าน รวมไปถึงผลการวิจัยหรือ
องค์ความรู๎ตํางๆและนาไปใช๎ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู๎เรียนอยํางเป็นระบบ 
   สมรรถนะที่ 5 เป็นสมรรถนะที่จะชํวยท าให๎การปฏิบัติหน๎าที่เป็นไปด๎วยความสมบูรณ์
ยิ่งขึ้นและมุํงเน๎นให๎เกิดการพัฒนาตนเองจากการนาประสบการณ์จากการท างานมาพิจารณาให๎รอบคอบ
วํามีจุดบกพรํองหรือไมํอยํางไร เพ่ือจะได๎ใช๎เป็นฐานข๎อมูลในการพัฒนาตนเองตํอไป เชํนในตัวบํงชี้ 4 ที่วํา 
“พิจารณาไตรํตรองความสอดคล๎องระหวํางการเรียนรู๎ของนักเรียนและการจัดการเรียนรู๎” และ 
“สนับสนุนความคิดริเริ่มที่เกิดจาก  การพิจารณาไตรํตรองของเพ่ือนรํวมงานและมีสํวนรํวมในการพัฒนา
นวัตกรรมตําง ๆ” นอกจากนี้ยังให๎การยอมรับน าข๎อมูลจากภายนอกมาเป็นฐานไตรํตรองอีกด๎วย เชํน     
ในตัวบํงชี้ 5 “ยอมรับข๎อมูลปูอนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด๎านการเรียนรู๎ของผู๎เรียนจากผู๎ปกครอง    
เป็นต๎น” 
   สมรรถนะที่ 6 การสร๎างความสัมพันธ์ และความรํวมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู๎ 
(Relationship & Collaborative-Building for Learning Management)  
    ตัวบํงชี้ 1 การสร๎างความสัมพันธ์และความรํวมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู๎ 
รายการพฤติกรรม ประกอบด๎วย ก าหนดแนวทางในการสร๎างความสัมพันธ์ที่ดี และความรํวมมือกับชุมชน
ประสานให๎ชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวมในกิจกรรมตําง ๆ ของสถานศึกษา ให๎ความรํวมมือในกิจกรรมตําง ๆ 
ของชุมชนจัดกิจกรรมที่เสริมสร๎าง ความสัมพันธ์และความรํวมมือกับผู๎ปกครองชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆ  
ทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือการจัดการเรียนรู๎ 
    ตัวบํงชี้ 2 การสร๎างเครือขํายความรํวมมือเพ่ือการจัดการเรียนรู๎สร๎างเครือขําย    
ความรํวมมือระหวํางครู ผู๎ปกครอง ชุมชน และองค์กรอ่ืนๆทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนสํงเสริม
การจัดการเรยีนรู๎จากสมรรถนะและตัวบํงชี้ 
   สมรรถนะที่ 6 เป็นสมรรถนะที่เรียกได๎วําเป็นแนวทางนาไปสูํข๎อมูลสนับสนุนงาน       
การเรียน การสอนหรือเป็น Soft Skills โดยแท๎เนื่องจากเป็นสมรรถนะเสริมเพ่ือการเรียนรู๎แหลํงชุมชน  
ซึ่งมีความส าคัญและเป็นต๎นตอของพฤติกรรมของนักเรียน ครูควรใช๎โอกาสสร๎างความสัมพันธ์กับชุมชน
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และผู๎ปกครองเพ่ือประโยชน์การเรียนรู๎ และการขอความรํวมมือดูแล ให๎การสนับสนุนนักเรียนในปกครอง
เมื่อนักเรียนอยูํที่บ๎าน 
 สรุป สมรรถนะครูประกอบด๎วยสมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด๎วย 5 
สมรรถนะและสมรรถนะประจ าสายงาน (Functional competency) ประกอบด๎วย 6 สมรรถนะดังนี้ 
สมรรถนะหลัก (Core Competency) ได๎แกํ 1) การมุํงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี     
3) การพัฒนาตนเอง 4) การท างานเป็นทีม 5) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู สํวนสมรรถนะ
ประจ าสายงาน ( Functional Competency) ประกอบด๎วย 6 สมรรถนะคือ 1) การบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู๎ 2) การพัฒนาผู๎เรียน 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์สังเคราะห์และ   
การวิจัยเพื่อพัฒนาผู๎เรียน 5) ภาวะผู๎น าครู 6) การสร๎างความสัมพันธ์และความรํวมมือกับชุมชน 
  2.7  สมรรถนะของครูศูนย์การเรียนรู้ชุมชน (ครู กศน. ต าบล) 
  ขจรศักดิ์ สังข์เจริญ (2553) ได๎น าเสนอสมรรถนะของครูศูนย์การเรียนรู๎ชุมชน (ครู กศน. 
ต าบล) ได๎แกํ 
  1. สมรรถนะการจัดการเรียนรู๎ จ าแนกรายละเอียดออกเป็น 
   1.1 ความสามารถในการสร๎างและพัฒนาหลักสูตรสาหรับผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํ 
   1.2 ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู๎สาหรับผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํ 
   1.3 ความสามารถในการจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ 
   1.4 ความสามารถในการพัฒนาและใช๎นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู๎ 
   1.5 ความสามารถในการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู๎ส าหรับผู๎เรียน 
  2. สมรรถนะการพัฒนาผู๎เรียน จ าแนกรายละเอียดออกเป็น 
   2.1 ความสามารถในการน าหลักการเรียนรู๎ของผู๎ใหญํมาใช๎ในการพัฒนาผู๎เรียน 
   2.2 ความสามารถในการท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํ 
  3. สมรรถนะการบริหารกลุํมผู๎เรียน จ าแนกรายละเอียดออกเป็น 
   3.1 ความสามารถในการจัดบรรยากาศการเรียนรู๎ ก ากับดูแลกลุํมผู๎เรียน 
   3.2 ความสามารถในการจัดเก็บสารสนเทศเกี่ยวกับผู๎เรียน 
   3.3 ความสามารถในการให๎ค าปรึกษาหรือแนะแนวโดยใช๎สารสนเทศของผู๎เรียนเป็นฐาน 
  2.8 การสังเคราะห์สมรรถนะครูของประเทศไทย 
  ข๎อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะครูของประเทศไทย ที่ก าหนดโดยหนํวยงานของ
กระทรวงศึกษาธิการ ได๎แกํ (1) ส านักมาตรฐานวิชาชีพ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2) สถาบันพัฒนาครู  
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คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และ (3) ส านักงานคณะกรรมการข๎าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สามารถสังเคราะห์สมรรถนะได๎ 16 ด๎าน สมรรถนะแตํละด๎านมีรายละเอียดดังนี้ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2551) 
  1. สมรรถนะด๎านความรู๎ 
   1.1 มีความรู๎ในเนื้อหาวิชาที่สอน 
   1.2 มีความรู๎ในเนื้อหาวิชาที่เกี่ยวข๎อง 
  2. สมรรถนะด๎านการสื่อสารและการใช๎ภาษา 
   2.1 สามารถใช๎ทักษะในการฟัง การพูด การอํานและการเขียนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อ
ความหมายได๎ถูกต๎องและตรงประเด็น 
   2.2 สามารถใช๎ทักษะในการฟัง การพูด การอํานและการเขียนภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาตํางประเทศอ่ืน เพ่ือการแสวงหาความรู๎ 
   2.3 สามารถใช๎คอมพิวเตอร์พ้ืนฐาน 
   2.4 สามารถเขียนเอกสารทางวิชาการ 
  3. สมรรถนะด๎านการพัฒนาหลักสูตร 
   3.1 สามารถจัดทาหลักสูตร ทั้งหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท๎องถิ่น 
   3.2 สามารถวิเคราะห์หลักสูตร 
   3.3 สามารถนาหลักสูตรไปใช๎ได๎บรรลุจุดประสงค์ 
   3.4 สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
   3.5 สามารถประเมินหลักสูตร 
  4. สมรรถนะด๎านการจัดการเรียนรู๎ 
   4.1 สามารถบูรณาการสาระการเรียนรู๎ ทั้งภายในและระหวํางกลุํมสาระการเรียนรู๎ได๎
สอดคล๎องกับชีวิตจริง 
   4.2 สามารถออกแบบการเรียนรู๎ได๎เหมาะสมกับวัยของผู๎เรียน 
   4.3 สามารถจัดทาแผนการจัดการเรียนรู๎ได๎อยํางเป็นระบบ 
   4.4 สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ที่เน๎นการปฏิบัติจริง เพื่อให๎ผู๎เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
และแก๎ปัญหาได๎ 
   4.5 สามารถจัดกิจกรรมหรือสนับสนุนให๎นักเรียนแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่
เกี่ยวข๎องกับบทเรียน 
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   4.6 สามารถเลือกใช๎อุปกรณ์ สื่อและแหลํงการเรียนรู๎ที่หลากหลายเพื่อสํงเสริม         
การเรียนรู๎ 
   4.7 สามารถประเมินและปรับปรุงการจัดการเรียนรู๎ให๎มีประสิทธิภาพ 
  5. สมรรถนะด๎านการจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ 
   5.1 สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนเลือกเรียนตามความสามารถและ        
ความสมัครใจ 
   5.2 สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนปฏิบัติงานเป็นกลุํมและเป็นรายบุคคล 
  6. สมรรถนะด๎านบริหารจัดการเรียนรู๎ 
   6.1 สามารถจัดบรรยากาศการเรียนรู๎ 
   6.2 สามารถจัดท าข๎อมูลสารสนเทศของนักเรียนและเอกสารประจ าชั้นเรียนและวิชา 
   6.3 สามารถน านวัตกรรมใหมํ มาใช๎ในการบริหารจัดการชั้นเรียน 
   6.4 สามารถก ากับดูแลและแก๎ปัญหาในชั้นเรียน 
  7. สมรรถนะด๎านการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษา 
   7.1 สามารถเลือกใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษาในการจัดการ
เรียนรู๎ 
   7.2 สามารถออกแบบและสร๎างนวัตกรรมทางการศึกษา 
  8. สมรรถนะด๎านการวัดผลและประเมินผล 
   8.1 สามารถวัดและประเมินผลได๎ตามสภาพความเป็นจริง 
   8.2 สามารถน าผลการประเมินไปใช๎ปรับปรุงการจัดการเรียนรู๎และหลักสูตร 
   8.3 สามารถสร๎างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดผลการเรียนรู๎ 
  9. สมรรถนะด๎านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
   9.1 มีความรู๎ความเข๎าใจระเบียบวิธีวิจัย การวิจัยในชั้นเรียน การวิจัยเพื่อสร๎างองค์
ความรู๎ และการวิจัยและพัฒนา 
   9.2 สามารถน าผลการวิจัยไปใช๎ในการจัดการเรียนรู๎ 
   9.3 สามารถท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู๎เรียน 
  10. สมรรถนะด๎านจิตวิทยาส าหรับครู 
   10.1 มีความรู๎ ความเข๎าใจธรรมชาติของผู๎เรียน 
   10.2 สามารถชํวยเหลือผู๎เรียนได๎ เรียนรู๎และพัฒนาได๎ตามศักยภาพของตน 
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   10.3 สามารถให๎ค าแนะน าชํวยเหลือผู๎เรียนให๎มีคุณภาพชีวิตดียิ่งขึ้น 
   10.4 สามารถสํงเสริมความถนัดและความสนใจของผู๎เรียน 
   10.5 สามารถวิเคราะห์ความแตกตํางระหวํางบุคคลของผู๎เรียน 
   10.6 สามารถวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือหาทางชํวยเหลือผู๎เรียน 
   10.7 สามารถแนะแนวให๎ค าปรึกษาในการแก๎ปัญหาแกํผู๎เรียน 
   10.8 สามารถติดตามประเมินผลการแนะแนวและการให๎ค าปรึกษาแกํผู๎เรียน 
   10.9 สามารถดูแล แก๎ไข หรือปูองกันปญัหาที่เกิดขึ้นกับผู๎เรียน 
  11. สมรรถนะด๎านการสร๎างความสัมพันธ์กับชุมชน 
   11.1 สามารถเข๎ารํวมกิจกรรมชุมชนในโอกาสตําง ๆ 
   11.2 สามารถน าชุมชนเข๎ามีสํวนรํวมกิจกรรมของสถานศึกษา 
   11.3 สามารถรํวมมือกับชุมชนในการปูองกันและแก๎ไขปัญหาของชุมชนโดยเฉพาะ
เกี่ยวขอ๎งกับเด็กและเยาวชน 
   11.4 สามารถจัดบริการทางวิชาการให๎แกํชุมชนในโอกาสตําง ๆ 
  12. สมรรถนะด๎านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   12.1 มีความรัก เมตตาและปรารถนาดีตํอผู๎เรียน 
   12.2 มีความรับผิดชอบตํองานในหน๎าที่ 
   12.3 มีวิสัยทัศน์และศรัทธาในวิชาชีพ 
   12.4 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 
   12.5 ปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางที่ดี ทั้งกาย วาจาและจิตใจ 
   12.6 ปฏิบัติตนตามกติกาของสังคม 
   12.7 ด ารงชีวิตอยํางถูกต๎อง เหมาะสมและดีงาม 
  13. สมรรถนะด๎านภาวะผู๎น าและการทางานเป็นทีม 
   13.1 ยอมรับข๎อตกลงของทีมงาน 
   13.2 รับฟังความคิดเห็นของผู๎อ่ืน 
   13.3 มีความเต็มใจให๎ความรํวมมือในการปฏิบัติงานและการแก๎ปัญหาในการท างาน 
   13.4 มีความรับชอบในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน๎าที่ของตน 
   13.5 สามารถสนับสนุน เสริมแรง ให๎กาลังใจและยกยํองให๎เกียรติเพ่ือรํวมงานในโอกาส           
ทีเ่หมาะสม 
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   13.6 สามารถปฏิบัติตนเป็นผู๎น าหรือผู๎ตามได๎เหมาะสมกับบทบาท 
  14. สมรรถนะด๎านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
   14.1 สามารถเลือกสรรวิธีการพัฒนาตนเองเหมาะสม 
   14.2 เข๎าใจ ยอมรับ ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง 
   14.3 สามารถใช๎แหลํงเรียนรู๎ที่หลากหลายในการพัฒนาตนเองและแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ 
   14.4 สามารถน าและผลิตนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช๎ในการพัฒนางาน 
   14.5 สามารถติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการและวิชาชีพอยํางสม่ าเสมอ 
   14.6 สามารถเป็นผู๎น าทางวิชาการ 
  15. สมรรถนะด๎านการพัฒนาคุณลักษณะของผู๎เรียน 
   15.1 สามารถปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให๎กับผู๎เรียน 
   15.2 สามารถปลูกฝังความเป็นไทยและความเป็นประชาธิปไตยให๎ผู๎เรียน 
   15.3 สามารถพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพและสุขภาพจิตของผู๎เรียน 
  16. สมรรถนะด๎านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
   16.1 สามารถวิเคราะห์สภาพปัญหา จุดแข็ง จุดอํอนของสถานศึกษา 
   16.2 สามารถวิเคราะห์ตนเอง 
   16.3 สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู๎เพ่ือนาไปใช๎พัฒนาตนเองและงาน 
  2.9 การสังเคราะห์สมรรถนะครูของต่างประเทศ 
  พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน (2551) ได๎สรุปการสังเคราะห์สมรรถนะครู
ตํางประเทศ สมรรถนะครูของประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย แคนาดาและอังกฤษ ซึ่งสามารถ
สังเคราะห์สมรรถนะได๎ 14 ด๎าน แตํละด๎านมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. สมรรถนะด๎านความรู๎ในเนื้อหาวิชา 
   1.1 มีความรู๎ลึกซึ้งในสาขาวิชาที่สอนภายในกลุํม 
   1.2 เข๎าใจองค์ประกอบของวิชาที่สอน และสามารถบูรณาการกับวิชาอ่ืนได๎ 
   1.3 แก๎ไขมโนทัศน์ที่เก่ียวกับเนื้อหาวิชาที่ไมํถูกต๎องของนักเรียน 
   1.4 มีความรู๎ทั่วไปเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ ลักษณะทางภูมิศาสตร์ ระบอบการปกครอง
และวัฒนธรรมของประเทศ และโลก 
   1.5 มีความรอบรู๎เกี่ยวกับประเด็นโต๎แย๎งทางสังคมปัจจบุันและการศึกษา 
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  2. สมรรถนะด๎านการสื่อสารและการใช๎ภาษา 
   2.1 พัฒนาระบบการสื่อสารสองทางในการสื่อสารกับนักเรียนและผู๎ปกครอง 
   2.2 สื่อสารกับเพื่อนครู ผู๎ปกครองและสมาชิกในชุมชนในประเด็นที่เกี่ยวกับการศึกษา 
   2.3 ใช๎กลยุทธ์ทางการสื่อสารอยํางมีประสิทธิภาพ 
   2.4 สื่อสารอยํางจริงใจกับนักเรียนและเพ่ือนครูทุกคน 
   2.5 สามารถใช๎การสื่อสารทั้งโดยวัจนภาษา และอวัจนภาษา 
   2.6 สํงเสริมนักเรียนให๎รู๎จักการสื่อสารรูปแบบตําง ๆ 
   2.7 สามารถเขียนแสดงความคิดเห็นเชิงเหตุผลด๎วยไวยากรณ์และประโยคที่ถูกต๎อง 
   2.8 สามารถอํานทาความเข๎าใจและตีความข๎อเขียนที่เกี่ยวข๎องกับวิชาชีพและอ่ืน ๆ 
   2.9 มีความสามารถในการติดตํอสื่อสารได๎เหมาะสมกับบริบท 
   2.10 ใช๎ภาษาท่ีเหมาะสมในการรายงานผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมีความเชี่ยวชาญ                    
ในการอํานการเขียนและการค านวณ 
   2.11 อธิบายเนื้อหาในบทเรียนอยํางชัดเจน 
  3. สมรรถนะด๎านการพัฒนาหลักสูตร 
   3.1 มีความรู๎ ความเข๎าใจเปูาหมายของหลักสูตรและโครงสร๎างหลักสูตรแกนกลาง 
   3.2 พัฒนาหลักสูตรได๎สอดคล๎องกับความต๎องการของโรงเรียนและนักเรียน 
   3.3 สํงเสริมและสนับสนุนให๎เกิดการประเมินหลักสูตร 
   3.4 รํวมมือกับบุคลากรที่รํวมงานและผู๎ปกครองในการออกแบบหลักสูตรส าหรับ
นักเรียนพิการ 
   3.5 เผยแพรํข๎อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร 
   3.6 สร๎างระบบการก ากับดูแลการใช๎หลักสูตร 
  4. สมรรถนะด๎านการจัดการเรียนการสอน 
   4.1 เข๎าใจการเรียนรู๎และทฤษฎีการเรียนรู๎ 
   4.2 เลือกใช๎วิธีการสอนอยํางหลากหลาย เชํน สาธิต การบรรยาย การท าโครงงาน การ
อภิปราย การทดลอง การปฏิบัติอยํางอิสระ 
   4.3 จัดประสบการณ์การเรียนรู๎ที่สอดคล๎องกับผลการเรียนรู๎และจุดประสงค์ของ
หลักสูตร 
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   4.4 เชื่อมโยงเนื้อหาที่สอดคล๎องกับประสบการณ์ ความสนใจและสถานการณ์ในชีวิตจริง
ของนักเรียน 
   4.5 แสวงหาข๎อมูลเกี่ยวกับวิธีวิทยาการสอน และแนวโน๎มทางการศึกษาในปัจจุบันเพื่อ
น ามาเพ่ิมพูนคุณภาพของนักเรียน 
   4.6 เลือกใช๎เทคนิคการสอนที่มีประสิทธิภาพที่สุดให๎เหมาะสมกับวิธีการเรียนรู๎ระดับชั้น
ความต๎องการ ความสนใจและภูมิหลังของนักเรียน 
   4.7 ใช๎แหลํงทรัพยากรและเทคโนโลยีในการวางแผนการสอน    
   4.8 ใช๎วิธีสอนที่เน๎นวิจัยเป็นฐาน เพื่อพัฒนาระดับสติปัญหาของนักเรียน 
   4.9 ใช๎ทรัพยากรในท๎องถิ่นในการจัดการเรียนรู๎ เชํน การจัดทัศนศึกษา การจัดเอกสาร
เพ่ิมเติม และเทคโนโลยี 
   4.10 ใช๎วัสดุและสื่อการสอนให๎เหมาะสมกับวิธีการเรียนรู๎และระดับชั้นของนักเรียน 
   4.11 สํงเสริมให๎นักเรียนแตํละคนใช๎ทักษะการคิดแบบตําง ๆ เชํน การคิดเชิงวิพากษ์ 
การคิดแก๎ปัญหา การคิดออกแบบอเนกนัย การสืบสอบ เป็นต๎น 
   4.12 จัดสิ่งแวดล๎อมทางการเรียนรู๎ที่สํงเสริมคํานิยมและวัฒนธรรมในชุมชน 
   4.13 สามารถบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู๎ 
  5. สมรรถนะด๎านการจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ 
   5.1 เข๎าใจความเป็นปัจเจกบุคคลของนักเรียนและบริบทของแตํละบุคคล 
   5.2 สนับสนุนความต๎องการการเรียนรู๎ของนักเรียนรายบุคคล 
   5.3 สํงเสริมให๎นักเรียนแตํละคนเกิดแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ในการเรียนรู๎ 
   5.4 ให๎นักเรียนมีความรับผิดชอบและมีอิสระในการเรียนรู๎และการทางาน 
   5.5 เข๎าใจความแตกตํางทางการเรียนรู๎ของนักเรียนและปรับวิธีการสอนให๎สอดคล๎องกับ
ความต๎องการที่หลากหลายของนักเรียน 
   5.6 จัดโอกาสให๎นักเรียนแตํละคนประกันความส าเร็จตามความต๎องการในการเรียนรู๎
สํวนบุคคล 
   5.7 สร๎างบทบาทของตนเองในการเป็นผู๎อ านวยความสะดวกและแนะน าการเรียนรู๎     
ให๎นักเรียน 
   5.8 จัดโปรแกรมการศึกษารายบุคคลเพ่ือพัฒนานักเรียนที่มีความต๎องการเฉพาะด๎าน 
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  6. สมรรถนะด๎านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
   6.1 ขจัดสิ่งรบกวนตําง ๆ ที่เป็นอุปสรรคระหวํางการเรียนการสอน 
   6.2 จัดการพฤติกรรมของนักเรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
   6.3 ให๎การเสริมแรงเพ่ือสํงเสริมนักเรียนให๎มีพฤติกรรมความเป็นพลเมืองดีในชั้นเรียน 
   6.4 สํงเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกระหวํางครูกับนักเรียน 
   6.5 สร๎างสิ่งแวดล๎อมทางการเรียนที่ท าให๎เกิดความรู๎สึกปลอดภัยยอมรับและความ
ยุติธรรม 
   6.6 พัฒนาระบบในชั้นเรียนเพื่อสํงเสริมผลการเรียนรู๎ที่คาดหวัง 
   6.7 ใช๎เทคนิคการจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนานักเรียนให๎รู๎จักควบคุม
ตนเอง มีวินัยในตนเองและรับผิดชอบตํอผู๎อ่ืน 
   6.8 จัดบรรยากาศในชั้นเรียนให๎เป็นสถานที่ท่ีนักเรียนสามารถแสดงความคิด ความสนใจ
และสร๎างทางเลือก 
   6.9 บริหารเวลาในการสอนอยํางมีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์สูงสุดในการเรียนรู๎ 
  7. สมรรถนะด๎านการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษา 
   7.1 ใช๎นวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือชํวยเหลือนักเรียนพิการให๎สามารถเรียนรู๎ได๎ 
   7.2 สํงเสริมนักเรียนให๎รู๎จักเลือกและใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสํงเสริมความคิดและ       
ความเข๎าใจมโนทัศน์ในบทเรียน 
   7.3 ให๎นักเรียนมีความเสมอภาคในการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   7.4 สํงเสริมผู๎รํวมงานให๎พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาและการเรียนรู๎อยํางมี
ประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับนักเรียน 
   7.5 แลกเปลี่ยนความรู๎และประสบการณ์ในการใช๎นวัตกรรมทางการศึกษาและ
เทคโนโลยีสารสนเทศกับเพ่ือนรํวมงาน 
  8. สมรรถนะด๎านการวัดและประเมินผล 
   8.1 ใช๎เครื่องมือและยุทธศาสตร์การประเมินที่หลากหลาย 
   8.2 แจ๎งเกณฑ์การประเมินให๎ครูและผู๎ปกครองนักเรียนทราบ 
   8.3 ให๎นักเรียนประเมินการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง 
   8.4 วิเคราะห์และรายงานผลการประเมินให๎นักเรียนและผู๎ปกครองทราบ 
   8.5 มีการประเมินผลการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่องและสม่ าเสมอ 
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   8.6 น าผลการประเมินมาพัฒนานักเรียนและวางแผนการสอน 
   8.7 วางแผนการประเมินอยํางเป็นระบบให๎สอดคล๎องกับนโยบายของโรงเรียนและเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
   8.8 ใช๎การประเมินที่ยุติธรรม แก๎ไขคติและความผิดพลาดในการประเมิน 
   8.9 แลกเปลี่ยนประสบการณ์การใช๎ชีวิตวิธีการประเมิน และตัดสินผลการประเมิน
รํวมกับบุคลากรโรงเรียน 
  9. สมรรถนะด๎านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู๎การสอน 
   9.1 มีความรู๎ความเข๎าใจการท าวิจัยและสืบค๎นข๎อมูลเพ่ือพัฒนาการท าวิจัย 
   9.2 สามารถท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
   9.3 สามารถรํวมมือกับเพ่ือนรํวมงานในการค๎นคว๎าวิจัยและออกแบบเพ่ือกลยุทธ์ทาง  
การสอน 
   9.4 สามารถปรับบทบาทของตนเองในการเป็นผู๎วิจัย ผู๎นาเสนอ ผู๎อ านวยความสะดวก   
ผู๎แนะน าและพ่ีเลี้ยงตามโอกาสที่เหมาะสม 
   9.5 สามารถสํงเสริม กระตุ๎นและอ านวยความสะดวกให๎ครูมีสํวนรํวมในการท าวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู๎ 
   9.6 สามารถวิเคราะห์ประเด็นใหมํ ๆ ที่เป็นแนวโน๎มการวิจัยทางการศึกษา 
  10. สมรรถนะด๎านจิตวิทยาส าหรับครู 
   10.1 ใช๎กลยุทธ์ในการสร๎างแรงจูงใจทางการเรียนรู๎ให๎กับนักเรียน 
   10.2 จัดการพฤติกรรมของนักเรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
   10.3 สํงเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกระหวํางครูกับนักเรียน 
   10.4 สร๎างความรู๎สึกเห็นใจและการยอมรับนับถือระหวํางนักเรียนด๎วยกัน 
   10.5 รับฟังปัญหาของนักเรียน ให๎ข๎อเสนอแนะ และค าปรึกษาที่เป็นประโยชน์ 
   10.6 ปรับความเข๎าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียนกับผู๎ปกครองและผู๎สนับสนุน
ทางการศึกษา 
   10.7 ปฏิบัติตํอนักเรียนทุกคนอยํางเอาใจใสํ ให๎ความอบอํุนและความอิสระและสังเกต
พฤติกรรมผิดปกติของนักเรียน 
   10.8 สามารถแก๎ไขพฤติกรรมในชั้นเรียนและลดความขัดแย๎งระหวํางบุคคลในชั้นเรียน 
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   10.9 ยอมรับคํานิยมและตอบสนองความต๎องการทางอารมณ์ของนักเรียน 
   10.10 สํงเสริมให๎นักเรียนใช๎กลยุทธ์ในการจัดการพฤติกรรมของตนเอง 
  11. สมรรถนะด๎านการสร๎างความสัมพันธ์กับชุมชน 
   11.1 สร๎างความสัมพันธ์อันดีระหวํางบ๎าน โรงเรียนและชุมชน 
   11.2 สามารถใช๎กลยุทธ์ที่หลากหลายในการเข๎าถึงชุมชน 
   11.3 มีการติดตํอสื่อสารกับผู๎ปกครองและชุมชนอยํางเปิดเผยและจริงใจ 
   11.4 เลือกใช๎หนํวยงานในชุมชน บุคลากรในโรงเรียนและผู๎ปกครองของนักเรียนให๎
เหมาะสมกับวิธีการเรียนรู๎ ระดับชั้นและความต๎องการของนักเรียน 
   11.5 สนับสนุนกิจกรรมที่โรงเรียนและชุมชนรํวมกันจัดขึ้น 
   11.6 น าความรู๎จากแหลํงทรัพยากรในชุมชนมาจัดการเรียนรู๎ในโรงเรียน 
  12. สมรรถนะด๎านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
   12.1 เข๎าใจกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
   12.2 ปฏิบัติตามนโยบายและข๎อก าหนดของสถานศึกษา 
   12.3 เป็นแบบอยํางที่ดีแกํนักเรียนและชุมชน 
  13. สมรรถนะด๎านภาวะผู๎น าและการท างานเป็นทีม 
   13.1 สามารถสร๎างแรงจูงใจและแนะน าสมาชิกให๎พัฒนาความเป็นหุ๎นสํวนการเรียนรู๎ 
   13.2 สามารถสํงเสริมความสัมพันธ์เพื่อนรํวมงานและบุคลากรในโรงเรียนอื่น ๆ 
   13.3 สามารถใช๎ยุทธศาสตร์แก๎ปัญหาความขัดแย๎งอยํางเหมาะสม 
   13.4 สามารถสร๎างทีมงานพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ 
   13.5 สามารถท างานรํวมกับผู๎อ่ืนในการพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู๎ของนักเรียน 
   13.6 แลกเปลี่ยนประสบการณ์การสอน การประเมิน การบันทึกข๎อมูลกับเพื่อน 
   13.7 สามารถสาธิตการสอนแกํนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ครูใหมํและเพ่ือนครู 
   13.8 ชํวยเหลือเพ่ือนครูในการวางแผนและการใช๎กลยุทธ์ทางการปฏิบัติงาน 
  14. สมรรถนะด๎านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
   14.1 มีความรักในการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต 
   14.2 สามารถก าหนดจุดมํงหมาย และจัดทาแผนงานพัฒนาตนเอง 
   14.3 สามารถใช๎การเรียนรู๎แบบนาตนเอง (self-directed learning) ในการพัฒนา
ความก๎าวหน๎าทางวิชาชีพ 
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   14.4 สามารถเข๎ารํวมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพตามความเหมาะสม 
   14.5 สามารถน าความรู๎และทักษะที่ได๎รับจากการอบรมมาพัฒนางาน 
   14.6 สามารถรํวมมือท างานพัฒนาวิชาชีพกับเพ่ือนครูและชุมชน 
   14.7 สามารถน าาผลปูอนกลับ (Feedback) มาปรับปรุงการสอน 
   14.8 สามารถศึกษาประเด็นใหมํ ๆ หรือแนวโน๎มทางการศึกษา 
  15. สมรรถนะด๎านการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน 
   15.1 สามารถสํงเสริมให๎นักเรียนมีพฤติกรรมที่ดีตามความคาดหวังของชุมชนและ
ประเทศชาติ 
   15.2 สามารถพัฒนากระบวนการคิดเพ่ือให๎นักเรียนรู๎จักตนเองและรู๎เทําทันสังคม 
   
การจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21  
 
 1. ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
 จากการศึกษาทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 ได๎มีนักวิชาการหลายทํานให๎ทักษะการเรียนรู๎
ในศตวรรษท่ี 21 ไว๎ ดังนี้  
 Metiri Group (2003) ได๎ให๎ทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษท่ี 21 ไว๎ดังนี้  
  1. ความรู๎พื้นฐานในยุคดิจิทัล คือ ความรู๎พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์และ
เทคโนโลยี ความรู๎พ้ืนฐานเชิงทัศนาการและข๎อมูลความรู๎พื้นฐานทางพหุวัฒนธรรมและจิตส านึกตํอโลก  
  2. การคิดเชิงประดิษฐ์ คือ ความสามารถในการปรับตัว การจัดการความซับซ๎อน และ
ความสามารถในการชี้นาตนเอง ความอยากรู๎ ความสร๎างสรรค์ และความกล๎าเสี่ยง การคิด ระดับสูงและ
การใช๎เหตุผลที่ดี  
  3. การสื่อสารอยํางมีประสิทธิผล คือ การท างานเป็นทีม ความรํวมมือและทักษะ                    
ด๎านปฏิสัมพันธ์ระหวํางบุคคล ความรับผิดชอบตํอตนเองตํอสังคม และความรับผิดชอบในพลเมือง               
การสื่อสารแบบโต๎ตอบ  
  4. การเพ่ิมผลิตผลระดับสูง คือ การจัดลาดับความส าคัญ การวางแผน และการ จัดการเพ่ือ
มุํงผลลัพธ์ การใช๎เครื่องมือจริงอยํางมีประสิทธิผล ความสามารถในการสร๎างผลผลิตที่มี คุณภาพและ
เหมาะสม  
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 วิจารณ์ พานิช (2555) ได๎ให๎ทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งประกอบด๎วย 4 ทักษะส าคัญ
ได๎แกํ  
  1. วิชาแกนและแนวคิดส าคัญในศตวรรษท่ี 21  
   1.1 วิชาแกน ได๎แกํ ภาษาอังกฤษ การอําน หรือศิลปะการใช๎ภาษา ภาษาส าคัญ ของโลก 
ศิลปะ คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ การปกครองและ หน๎าที่
พลเมือง  
   1.2 แนวคิดส าคัญในศตวรรษที่ 21 ได๎แกํ จิตส านึกตํอโลก ความรู๎พื้นฐานด๎าน การเงิน 
เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเป็นผู๎ประกอบการ ความรู๎พ้ืนฐานด๎านพลเมือง ความรู๎พ้ืนฐานด๎าน สุขภาพ และ
ความรู๎พื้นฐานด๎านสิ่งแวดล๎อม  
  2. ทักษะการเรียนรู๎และนวัตกรรม มุํงเน๎นให๎เกิดความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ และ
แก๎ปัญหาการสื่อสาร การสร๎างความรํวมมือ การคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม  
  3. ทักษะด๎านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี มุํงเน๎นให๎มีความสามารถในการเข๎าถึง       
ด๎านสารสนเทศและสื่อ ความรู๎พื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
  4. ทักษะชีวิตและการท างาน มุํงเน๎นให๎มีความสามารถในการยืดหยุํน ปรับตัว มีเปูาหมาย
ของชีวิต ความมํุงมั่นเข๎าใจสังคม ยอมรับความแตกตํางทางวัฒนธรรมมีศักยภาพการผลิต ยอมรับ       
การตรวจสอบ มีความเป็นผู๎น าและมีความรับผิดชอบในประเทศสหรัฐอเมริกาแนวคิดเรื่อง “ทักษะแหํง
อนาคตใหมํ : การเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21” ได๎ถูกพัฒนาขึ้นโดยภาคสํวนที่เกิดจากวงการนอกการศึกษา 
ประกอบด๎วย บริษัทเอกชนชั้นน าขนาดใหญํ เชํน บริษัทแอปเปิ้ล บริษัทไมโครซอฟ บริษัทวอล์ทดิสนีย์ 
องค์กรวิชาชีพระดับประเทศ และส านักงานด๎านการศึกษาของรัฐ รวมตัวและกํอตั้ง เป็นเครือขํายองค์กร
ความรํวมมือเพ่ือทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษท่ี 21 (Partnership for 21st Century Skills) หรือเรียก
ยํอๆ วํา เครือขําย P21  
  หนํวยงานเหลํานี้มีความกังวลและเห็นความจ าเป็นที่เยาวชนจะต๎องมีทักษะส าหรับ                  
การออกไปด ารงชีวิตในโลกแหํงศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนไปจากศตวรรษที่ 20 และ 19 จึงได๎พัฒนา 
วิสัยทัศน์และกรอบความคิดเพ่ือการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 ขึ้น สามารถสรุปทักษะส าคัญอยํางยํอ ๆ      
ที่เด็กและเยาวชนควรมีได๎วํา ทักษะการเรียนรู๎และนวัตกรรม หรือ 3R และ 4C ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้  
   4.1 3R ได๎แกํ การอําน (Reading), การเขียน (Writing) และ คณิตศาสตร์ (Arithmetic)  
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   4.2 4C ได๎แกํ Critical Thinking-การคิดวิเคราะห์, Communication-การสื่อสาร 
Collaboration-การรํวมมือ และ Creativity-ความคิดสร๎างสรรค์ รวมถึงทักษะชีวิตและอาชีพ และ 
ทักษะด๎านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และการบริหารจัดการด๎านการศึกษาแบบใหมํ  
  Liberal Education and America’s Promise (2007) ได๎ให๎ทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษ
ที่ 21 นักเรียนควรเตรียมพร๎อมรับมือความท๎าทายในศตวรรษที่ 21 เริ่มตั้งแตํในโรงเรียนและตํอเนื่องไป
ถึงการศึกษาในวิทยาลัย ด๎วยการสั่งสมทักษะไว๎ดังนี้  
   1. ความรู๎เกี่ยวกับวัฒนธรรมมนุษย์ และโลกทางกายและโลกธรรมชาติ ซึ่งได๎แกํ 
การศึกษาในเรื่องวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ประวัติศาสตร์ ภาษาและ 
ศิลปะ  
   2. ทักษะทางปัญญาและเชิงปฏิบัติ ซึ่งได๎แกํ การตั้งค าถามและการวิเคราะห์ การคิดเชิง
สร๎างสรรค์ การสื่อสารด๎วยการเขียนและการพูด ความรู๎พื้นฐานในเรื่องปริมาณ ความรู๎พ้ืนฐานในข๎อมูล
ขําวสาร การท างานเป็นทีมและการแก๎ไขปัญหา โดยฝึกปฏิบัติให๎ทั่วทุกหลักสูตรในลักษณะที่ท๎าทายของ
ปัญหาโครงการ และมาตรฐานการปฏิบัติประเมินผลเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ  
   3. ความรับผิดชอบสํวนตัวและตํอสังคม ซึ่งได๎แกํ ความรู๎และการมีสํวนรํวมในฐานะ
พลเมือง ในระดับท๎องถิ่น และระดับโลก ความรู๎และความสามารถระหวํางวัฒนธรรม การใช๎เหตุผล     
ทางจริยธรรมและลงมือปฏิบัติ พื้นฐานและทักษะส าหรับการเรียนรู๎ตลอดชีวิต โดยยึดมั่นกับการมี         
สํวนรํวมในชุมชนที่หลากหลายและความท๎าทายในโลกจริง  
   4. การเรียนรู๎แบบบูรณาการ ซึ่งได๎แกํ การสังเคราะห์และความส าเร็จขั้นสูงในการศึกษา
ทั่วไปและเฉพาะทาง โดยสาธิตผํานการประยุกต์ใช๎ความรู๎ ทักษะ และความรับผิดชอบในสภาพแวดล๎อม
ใหมํและปัญหาที่ซับซ๎อน  
  International Society for Technology in Education (2007) ได๎ให๎ทักษะการเรียนรู๎  
ในศตวรรษท่ี 21 ในปี 2007 สมาคมเทคโนโลยีการศึกษานานาชาติได๎ทบทวนมาตรฐาน เทคโนโลยี       
ในหลักสูตรส าหรับนักเรียน ซึ่งมีบางสํวนเน๎นทักษะการใช๎เทคโนโลยีสรสนเทศและการสื่อสารที่มี
ความส าคัญในศตวรรษท่ี 21 ไว๎ดังนี้  
   1. ความสร๎างสรรค์และนวัตกรรม โดยที่นักเรียนสามารถแสดงความคิดสร๎างสรรค์  
ผลิตความรู๎และพัฒนานวัตกรรมที่เป็นผลิตผลและกระบวนการโดยใช๎เทคโนโลยี ด๎วยการประยุกต์ใช๎ 
ความรู๎ที่มีเพ่ือสร๎างแนวคิดใหมํ ผลิตภัณฑ์ใหมํ หรือกระบวนการใหมํ สร๎างงานที่เป็นต๎นแบบเพ่ือสื่อถึง 
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ตัวตนหรือกลุํม ใช๎โมเดลและการจาลองเพ่ือส ารวจระบบและปัญหาที่ซับซ๎อน หาแนวโน๎มและคาดการณ์
ความเป็นไปได๎  
   2. การสื่อสารและการท างานรํวมกัน โดยนักเรียนสามารถใช๎ประโยชน์จากสื่อดิจิทัล 
สภาพแวดล๎อมทางดิจิทัลเพ่ือสื่อสารการท างานรํวมกัน รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู๎ทางไกล ส าหรับ
ตนเองและผู๎อื่นด๎วยการมีปฏิสัมพันธ์ ให๎ความรํวมมือ เผยแพรํงานรํวมกับเพ่ือนผู๎เชี่ยวชาญและบุคคล   
อ่ืน ๆ โดยใช๎สื่อดิจิทัล สภาพแวดล๎อมทางดิจิทัลตําง ๆ สื่อสารข๎อมูลน าความคิดไปสูํผู๎รับจ านวนมาก  
อยํางมีประสิทธิผล โดยใช๎สื่อหลากหลายรูปแบบ พัฒนาความเข๎าใจทางวัฒนธรรม และจิตส านึกตํอโลก
ด๎วยการคลุกคลีกับเรียนจากวัฒนธรรมอื่น ชํวยเหลือสมาชิกในโครงการให๎ผลิตผลงาน ที่เป็นต๎นแบบ   
และชํวยแก๎ไขปัญหา  
   3. ความเชี่ยวชาญในการค๎นคว๎าหาข๎อมูล โดยนักเรียนสามารถใช๎เครื่องมือดิจิทัล  
เพ่ือรวบรวม ประเมิน และใช๎ข๎อมูล ด๎วยการวางแผนยุทธศาสตร์เพ่ือเป็นแนวทางในการสืบค๎น ค๎นหา  
จัดระเบียบ วิเคราะห์ประเมิน สังเคราะห์ และใช๎ข๎อมูลอยํางมีจริยธรรม จากแหลํงข๎อมูลและสื่อตําง ๆ 
ประเมิน คัดเลือกแหลํงข๎อมูลและเครื่องมือดิจิทัลตามความเหมาะสมกับภารกิจนั้น ๆ ประมวลข๎อมูล 
และรายงานผล  
   4. การคิดเชิงวิพากษ์ การแก๎ปัญหา และการตัดสินใจ โดยนักเรียนสามารถแสดงทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์เพ่ือวางแผนและวิจัย บริหารโครงการ แก๎ปัญหาและตัดสินใจจากข๎อมูล โดยใช๎
เครื่องมือดิจิทัลและแหลํงข๎อมูลดิจิทัลที่เหมาะสม ด๎วยการก าหนดและนิยามปัญหาที่แท๎จริง และค าถาม
ส าคัญเพ่ือค๎นคว๎า วางแผนและบริหารกิจกรรมเพ่ือหาค าตอบหรือโครงการให๎ลุลํวง รวบรวมและวิเคราะห์
ข๎อมูลเพ่ือหาค าตอบ และตัดสินใจโดยอาศัยข๎อมูล ใช๎กระบวนการตําง ๆ และแนวทางที่หลากหลายเพื่อ
ส ารวจทางเลือกอื่น ๆ  
   5. ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) โดยนักเรียนสามารถแสดงความ 
เข๎าใจประเด็นทางสังคม วัฒนธรรม และความเป็นมนุษย์ที่เกี่ยวข๎องกับเทคโนโลยี และปฏิบัติตน                 
อยํางมีจริยธรรมตามครรลองของกฎหมาย ด๎วยการสนับสนุนและฝึกใช๎ข๎อมูลขําวสาร และเทคโนโลยี
อยํางปลอดภัย ถูกกฎหมาย และรับผิดชอบ แสดงทัศนคติเชิงบวกตํอการใช๎เทคโนโลยีเพ่ือสํงเสริม   
ความรํวมมือ การเรียนรู๎ และการเพ่ิมผลผลิต แสดงให๎เห็นวําตนเองรู๎จักรับผิดชอบตํอการเรียนรู๎      
ตลอดชีวิต และแสดงความเป็นผู๎นาในฐานะพลเมืองดิจิทัล  
   6. การใช๎งานเทคโนโลยีและแนวคิด โดยนักเรียนสามารถแสดงให๎เห็นวําเข๎าใจแนวคิด 
ระบบ และการท างานของเทคโนโลยี ด๎วยการเข๎าใจและใช๎ระบบเทคโนโลยีได๎ เลือกและใช๎โปรแกรม 
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ประยุกต์อยํางมีประสิทธิผล แก๎ไขปัญหาของระบบและโปรแกรมประยุกต์ได๎ และรู๎จักใช๎ความรู๎ที่มี        
ในปัจจุบันเพื่อเรียนรู๎ผํานเทคโนโลยีใหมํ ๆ  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 (2559) ได๎ให๎ทักษะการเรียนรู๎      
ในศตวรรษท่ี 21 ในสหรัฐอเมริกา โดยภาคีเพ่ือทักษะแหํงศตวรรษที่ 21 ซึ่งเสนอกรอบแนวคิดเพ่ือ      
การเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 ประกอบไปด๎วยสาระวิชาหลัก ความรู๎ ทักษะ และระบบสํงเสริมการเรียนรู๎ 
ดังนี้  
  1. สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ภาษาอังกฤษ การอําน หรือศิลปะ การใช๎ภาษา 
ภาษาตํางประเทศ ศิลปะ คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์การ ปกครอง
และหน๎าที่พลเมือง  
  2. ความรู๎ความส าคัญในการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Themes) ความรู๎
เรื่องโลกความรู๎ด๎านการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเป็นผู๎ประกอบการ ความรู๎ ด๎านพลเมือง ความรู๎ 
ด๎านสุขภาพ และความรู๎ด๎านสิ่งแวดล๎อม  
  3. ทักษะการเรียนรู๎และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skill) ความคิดสร๎างสรรค์
และนวัตกรรม การคิดอยํางมีวิจารณญาณและการแก๎ไขปัญหา การสื่อสารและการรํวมมือ 
  4. ทักษะด๎านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, Media and Technology 
Skills) ทักษะด๎านสารสนเทศ ทักษะด๎านสื่อ และทักษะด๎านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
  5. ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills) ความยืดหยุํนและความสามารถในการ
ปรับตัว ความคิดริเริ่มและการชี้นาและความรับผิดชอบ 
 อนุชา โสมาบุตร (2556) ทักษะการเรียนรู๎และนวัตกรรม ส าหรับการเรียนรู๎แหํง ศตวรรษท่ี 21 
ทักษะด๎านนี้จุดเน๎นอยูํบนพ้ืนฐานแหํงการสร๎างสรรค์ การคิดแบบมีวิจารณญาณ การสื่อสาร และการมี
สํวนรํวมในการท างาน ดังรายละเอียดตํอไปนี้  
  1. ความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม (Creatively and Innovation) ประกอบด๎วย  
   1.1 การคิดสร๎างสรรค์ (Think Creativity) โดย 1) ใช๎เทคนิคของการสร๎างสรรค์                
ทางความคิดท่ีเปิดกว๎าง เชํน การระดมสมอง 2) สร๎างสรรค์สิ่งแปลกใหมํและพัฒนาคุณคําทาง ความคิด
และสติปัญญา และ 3) มีความละเอียดรอบคอบตํอการคิดวิเคราะห์และประเมิน แนวความคิด เพ่ือ
น าไปสูํการปรับปรุงและพัฒนางานในเชิงสร๎างสรรค์  
   1.2 การท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎อยํางสร๎างสรรค์ (Work Creativity with Others) โดย  
1) มุํงพัฒนา เน๎นปฏิบัติและสื่อสารแนวคิดใหมํๆไปสูํผู๎อ่ืนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 2) เปิดใจกว๎างและ 
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ยอมรับในมุมมองหรือโลกทัศน์ใหมํๆที่สํงผลตํอระบบการท างาน 3) เป็นผู๎น าในการสร๎างสรรค์งาน รวมทั้ง
มีความรู๎และเข๎าใจในสภาพการณ์ซึ่งอาจเป็นข๎อเท็จจริงหรือเป็นข๎อจ ากัด โดยพร๎อมที่จะยอมรับความคิด
หรือสภาพการณ์ใหมํ ๆ ที่เกิดขึ้นนั้นได๎ และ 4) สามารถสร๎างวิกฤติให๎เป็นโอกาสสํงผลตํอการเรียนรู๎ และ
เข๎าใจถึงวิธีการสร๎างสรรค์นวัตกรรมที่ต๎องใช๎เวลาและสามารถน าเอาข๎อผิดพลาดมาปรับปรุงแก๎ไขและ
พัฒนางานได๎อยํางตํอเนื่อง  
   1.3 การน าเอานวัตกรรมมาสูํการปฏิบัติ (Implement Innovations) โดยปฏิบัติ                  
เชิงสร๎างสรรค์ให๎เกิดคุณประโยชน์ตํอการปรับใช๎และพัฒนาจากผลแหํงนวัตกรรมที่น ามาใช๎  
  2. การคิดเชิงวิพากษ์และการแก๎ไขปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 
ประกอบด๎วย  
   2.1 การใช๎เหตุผลอยํางมีประสิทธิภาพ (Reason Effectively) เป็นการให๎เหตุผล         
ที่ชัดเจนในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ทั้งเหตุผลในเชิงนิรนัย (Inductive) และเหตุผลเชิงอุปนัย (Deductive)      
ได๎เหมาะสมตามสถานการณ์ตํางๆที่เกิดข้ึน  
   2.2 การใช๎วิธีคิดเชิงระบบ (Use Systems Thinking) สามารถคิดวิเคราะห์จาก 
สํวนยํอยไปหาสํวนใหญํได๎อยํางเป็นองค์รวมทั้งหมด และเป็นระบบครบวงจรในวิธีคิดหรือ กระบวนการ
คิดนั้น  
   2.3 ประสิทธิภาพในการตัดสินใจ (Make Judgments and Decisions) โดย                         
1) สร๎างประสิทธิภาพในการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ เพื่อสร๎างการยอมรับและความ นําเชื่อถือ 
2) สามารถวิเคราะห์และประเมินในเชิงทัศนะได๎อยํางตํอเนื่อง 3) สังเคราะห์และเชื่อมโยง ระหวํางข๎อมูล
รวมทั้งบทสรุปที่เกิดข้ึน 4) ตีความหมายและให๎ข๎อสรุปที่ตั้งบนฐานแหํงการวิเคราะห์ ที่มีความนําเชื่อถือ
มากที่สุด และ 5) สะท๎อนผลได๎อยํางมีวิจารญาณ บนพื้นฐานแหํงประสบการณ์ และกระบวนการเรียนรู๎ 
   2.4 การแก๎ไขปัญหา (Solve Problems) โดย 1) แก๎ไขปัญหาที่มีความแตกตํางได๎ทั้ง
ปัญหาซ้ าซากและปัญหาที่อุบัติขึ้นใหมํในหลากหลายเทคนิควิธีการ 2) สามารถก าหนดเป็น ประเด็น
ค าถามส าคัญท่ีจะน าไปสร๎างเป็นจุดเน๎นในการแก๎ไขปัญหาตามสถานการณ์ที่เหมาะสมและดีที่สุด  
  3. การสื่อสารและการมีสํวนรํวม (Communication and Collaboration) ประกอบด๎วย  
   3.1 การสื่อสารได๎ชัดเจนมีประสิทธิภาพ (Communication Clearly) โดย                             
1) สร๎างความถูกต๎องชัดเจนในการสื่อความหมายทั้งการพูด การเขียน หรือการใช๎ทักษะอ่ืน ๆ                          
ในทางอวัจนภาษา (Non-verbal) ในรูปแบบตําง ๆ 2) มีประสิทธิภาพทางการรับฟังที่สามารถสร๎าง 
ทักษะส าหรับการถอดรหัสความหมาย การสรุปเป็นความรู๎ สร๎างคุณคํา ทัศนคติ และเกิดความสนใจ ใฝุรู๎  
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3) ใช๎การสื่อสารในการก าหนดจุดมุํงหมายเฉพาะทั้งการรายงาน การสอน การสร๎างแรงจูงใจ 4) ใช๎สื่อ
เทคโนโลยีหลากหลายและรู๎วิธีการใช๎สื่อได๎อยํางมีประสิทธิภาพ และ 5) สื่อสารได๎อยํางมีประสิทธิภาพ
ทํามกลางสภาพแวดล๎อมหรือบริบทที่ตํางกัน  
   3.2 การท างานรํวมกับผู๎อ่ืน (Collaborate with Others) โดย 1) มีความสามารถ                
ในการเป็นผู๎น าในการทางานและเกิดการยอมรับในทีมงาน 2) มีกิจกรรมการท างานที่สร๎างความ
รับผิดชอบและกํอให๎เกิดความสุขในการท างานเพ่ือให๎บรรลุผลตามที่มุํงหวังและ 3) สร๎างการมีสํวนรํวม        
ในความรับผิดชอบในภารกิจงาน และแตํละคนมองเห็นคุณคําของการทางาน เป็นหมูํคณะ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) มีหน๎าที่หลักในการจัดการศึกษาจะต๎อง
พัฒนาก าลังคนให๎มีขีดความสามารถ และศักยภาพในการแขํงขันบนเวทีโลกจึงได๎มี แผนการปฏิรูป
การศึกษาท้ังระบบ (พ.ศ. 2558 – 2564) มีแผนการผลิต และพัฒนาก าลังคน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ                     
การแขํงขัน ซึ่งสอดคล๎องกับนโยบายของชาติ (พ.ศ. 2557) ที่ให๎ความส าคัญในการพัฒนาคนอยํางยั่งยืน
และจากแนวโน๎มการปฏิรูปการศึกษาในหลายประเทศได๎ให๎ความส าคัญอยํางมากกับ “ทักษะ” (Skill) 
หรือความช านาญในการปฏิบัติมากยิ่งกวําเนื้อหา ตามต ารา (Content) ซึ่งองค์การยูเนสโกได๎แนะน าวํา
ผู๎เรียนควรมีทักษะที่ครอบคลุม 3 กลุํม ได๎แกํ ทักษะพ้ืนฐานคือ ทักษะที่จ าเป็นตํอการด ารงชีวิต เชํน    
อํานออก เขียนได๎ คิดเลขเป็น ทักษะเพ่ือท างาน คือ ทักษะพื้นฐานในการท างานของทุกอาชีพ ได๎แกํ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดวิเคราะห์การคิดสร๎างสรรค์ การท างานเป็นทีม และการสื่อสาร และทักษะ
เฉพาะอาชีพ คือ ทักษะเบื้องต๎นของอาชีพที่สนใจ  
 พัทธนันท์ รชตะไพโรจน์ (2559) ได๎ให๎ความหมายทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 คือ                      
การยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลางหลักสูตรและประเมินผลมีความครอบคลุม และที่ส าคัญต๎องค านึงบริบท                 
ที่เป็นจริงนักเรียนมีสํวนเกี่ยวข๎องในกระบวนการประเมินผลตั้งแตํต๎นจนจบ มีการสร๎างบรรยากาศความ
ปลอดภัยให๎กับนักเรียนไมํเฉพาะในความรํวมมือ แตํหมายถึงการอภิปรายและการสะท๎อนผล ประเมิน
ด๎วยใช๎กระบวนการเรียนรู๎แบบยึดโครงงานเป็นฐานแบบรํวมมือ รวมทั้งใช๎เครื่องมือ และเทคโนโลยีเพ่ือให๎
บรรลุตํอการพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงและจะต๎องใช๎หลากหลายสไตล์การเรียนรู๎ที่แตกตํางกัน                          
ตามความแตกตํางของผู๎เรียน การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ยังคงมีเรื่องการประเมิน 
(Assessment) ด๎วยแตํต๎องเป็นการประเมินที่มีเปูาหมายและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน มีความโปรํงใส
(Transparency) นักเรียนมีสํวนเกี่ยวข๎องในทุกขั้นตอน ตั้งแตํการก าหนดเกณฑ์ การประเมิน เป็นต๎น  
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 จากการศึกษาสรุปได๎วํา ทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษท่ี 21 เน๎นการยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง
หลักสูตรและประเมินผลมีความครอบคลุม และที่ส าคัญต๎องค านึงบริบทที่เป็นจริง ประกอบด๎วยทักษะ 
ดังนี้ ความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม การคิดเชิงวิพากษ์ การแก๎ไขปัญหา การสื่อสารและการมี 
สํวนรํวม 
 
 2. ความหมายของการจัดการเรียนรู้   
  2.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู๎  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ (2540) ได๎สรุปสาระส าคัญในการจัดการเรียนรู๎    
ไว๎วํา การจัดการเรียนรู๎เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสูํการปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู๎สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ของผู๎เรียน เป็นเปูาหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนในการพัฒนาผู๎เรียน ให๎มีคุณสมบัติตามเปูาหมาย
หลักสูตร ผู๎สอนพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู๎จัดการเรียนรู๎โดยชํวยให๎ผู๎เรียนเรียนรูผ๎ํานสาระ          
ที่ก าหนดไว๎ในหลักสูตร รวมทั้งปลูกฝังพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาการตําง ๆ อันเป็น
สมรรถนะส าคัญให๎ผู๎เรียนบรรลุตามเปูาหมาย 
  วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) กลําววํา การจัดการเรียนรู๎เป็นกระบวนการที่มีระบบ
ระเบียบครอบคลุมการด าเนินงานตั้งแตํการวางแผนการจัดการเรียนรู๎จนถึงการประเมินผล  
  ทิศนา แขมมณี (2542) ได๎ให๎ความหมายการจัดการเรียนรู๎ วํา ครูต๎องท างานหนักใน                  
การเตรียมการสอน ครูต๎องใช๎ความสามารถและความพยายามอยํางมากในการออกแบบกิจกรรม                     
การเรียนรู๎ที่สามารถชํวยให๎ผู๎เรียนได๎มีโอกาสสร๎างความรู๎ด๎วยตนเอง ครูต๎องเตรียมข๎อมูล ติดตํอ
แหลํงข๎อมูล และจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ตําง ๆ ให๎เพียงพอตํอการให๎ผู๎เรียนทุกคนมีสํวนรํวมในกิจกรรม 
การเรียนรู๎งานในขณะที่ผู๎เรียนก าลังท ากิจกรรมอยูํครูต๎องคอยสังเกตดูวําสิ่งตําง ๆ ด าเนินไป ตามที่ควรจะ
เป็นหรือท่ีได๎คาดหมายไว๎ หากไมํเป็นไปตามที่คาด ครูต๎องสามารถประเมินประสบการณ์ และตัดสินใจได๎
วําควรปรับหรือเปลี่ยนแปลงอยํางไร ผู๎เรียนจึงจะบรรลุวัตถุประสงค์ 
  รุํง แก๎วแดง (2543) มีแนวคิดวํา ครูที่ท าหน๎าที่ตามกระบวนการการเรียนรู๎ใหมํ เรียกวํา    
ครูพันธ์ใหมํซึ่งปรับเปลี่ยนพฤติกรรมบทบาทของครู จากผู๎ที่ท าหน๎าที่เป็นผู๎ให๎ความรู๎หรือเป็นศูนย์กลางให๎
เป็นผู๎อ านวยความสะดวก (Facilitator) เป็นผู๎ให๎ค าแนะน าและเสริมพลังแกํผู๎เรียน เพ่ือให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎
ด๎วยตนเอง โดยครูมีหน๎าที่ ศึกษารวบรวมข๎อมูลของผู๎เรียนเป็นรายบุคคล วิเคราะห์เพื่อค๎นหาศักยภาพ
ของผู๎เรียน รํวมกับผู๎เรียนเรียนรู๎ในการสร๎างวิสัยทัศน์ รํวมกันวางแผนการเรียน แนะน าการเรียน  
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 อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู๎วํา หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล 
เป็นกิจกรรมที่บุคคลได๎ใช๎ความรู๎ของตนเองอยํางสร๎างสรรค์ เพื่อสนับสนุนให๎ผู๎อ่ืนเกิดการเรียนรู๎และ   
ความผาสุก ดังนั้น การจัดการเรียนรู๎จึงเป็นกิจกรรมในแงํมุมตําง ๆ 4 ด๎าน คือ  
  1. ด๎านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศึกษาจุดมุํงหมายของการศึกษาความเข๎าใจ 
ในจุดประสงค์รายวิชาและการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรียนรู๎ที่ชัดเจนตลอดจน การเลือกเนื้อหาได๎
เหมาะสมสอดคล๎องกับท๎องถิ่น  
  2. ด๎านการจัดการเรียนรู๎ (Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอนและ เทคนิคการจัดการ
เรียนรู๎ที่เหมาะสมเพ่ือชํวยให๎ผู๎เรียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรู๎ที่วางไว๎  
  3. ด๎านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลที่เหมาะสม และสามารถ
วิเคราะห์ผลได๎  
  4. ด๎านการประเมินผลการจัดการเรียนรู๎ (Evaluating) หมายถึง ความสามารถในการ
ประเมินผลของการจัดการเรียนรู๎ทั้งหมดได๎  
 จากการศึกษาสรุปได๎วํา การจัดการเรียนรู๎ คือ กระบวนการให๎การศึกษาแกํผู๎เรียน ซึ่งต๎องอาศัย
ปฏิสัมพันธ์ระหวํางผู๎สอนกับผู๎เรียน การจัดการเรียนรู๎เป็นกระบวนการที่ประกอบด๎วย 1) หลักสูตร                     
2) กิจกรรมการเรียนรู๎ 3) เนื้อหาวิชา 4) สื่อและแหลํงการเรียนรู๎ 5) การวัดและ ประเมินผลการเรียนรู๎       
6) ด๎านการวิเคราะห์ข๎อมูลปูอนกลับ 
  2.2 ความส าคัญของการจัดการเรียนรู๎  
  การจัดการเรียนรู๎เปรียบเสมือนเครื่องมือที่สํงเสริมให๎ผู๎เรียนรักการเรียน ตั้งใจเรียน และ   
เกิดการเรียนรู๎ขึ้น การเรียนของผู๎เรียนจะไปสูํจุดหมายปลายทาง คือ ความส าเร็จในชีวิตหรือไมํเพียงใดนั้น 
ยํอมขึ้นอยูํกับการจัดการเรียนรู๎ที่ดีของผู๎สอน หรือผู๎สอนด๎วยเชํนกัน หากผู๎สอนรู๎จักเลือกใช๎วิธีการจัดการ
เรียนรู๎ที่ดีและเหมาะสมแล๎ว ยํอมจะมีผลดีตํอการเรียนของผู๎เรียนดังนี้ คือ  
   2.2.1 มีความรู๎และความเข๎าใจในเนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู๎  
   2.2.2 เกิดทักษะหรือมีความช านาญในเนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู๎  
   2.2.3 เกิดทัศนคติท่ีดีตํอสิ่งที่เรียน  
   2.2.4 สามารถน าความรู๎ที่ได๎ไปประยุกต์ใช๎ในชีวิตประจ าวันได๎ 
   2.2.5 สามารถน าความรู๎ไปศึกษาหาความรู๎เพ่ิมเติมตํอไปอีกได๎อนึ่ง การที่ผู๎สอน                    
จะสํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีความเจริญงอกงามในทุก ๆ ด๎าน ทั้งทางด๎านรํางกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
นั้น การสํงเสริมที่ดีท่ีสุดก็คือการให๎การศึกษา ซึ่งจากท่ีกลําวมาจะเห็นได๎วําการจัดการเรียนรู๎ 
เป็นสิ่งส าคัญในการให๎การศึกษาแกํผู๎เรียนเป็นอยํางมาก  
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 จากที่กลําวมานี้ สรุปได๎วํา การจัดการเรียนรู๎จะเกิดข้ึนได๎จะต๎องมีกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหวํางผู๎สอนกับผู๎เรียน มีจุดประสงค์ในการจัดการเรียนรู๎และการจัดการเรียนรู๎จะประสบผลส าเร็จได๎ดี 
ผู๎สอนต๎องมีทั้งความรู๎และเทคนิคการจัดการเรียนรู๎  
 2.3 ลักษณะการจัดการเรียนรู๎ที่ดี  
 ผู๎สอนที่ดีทุกคนยํอมมีความรับผิดชอบในหน๎าที่ในด๎านการจัดการเรียนรู๎และการอบรมผู๎เรียนให๎
เป็นสมาชิกที่ดีของชุมชนและชาติ ดังนั้นการจัดการเรียนรู๎ที่ดีต๎องมีหลักในการยึดดังนี้  
  2.3.1 สํงเสริมให๎ผู๎เรียนได๎ใช๎ความคิดอยูํเสมอ โดยการซักถามหรือให๎แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัญหางําย ๆ สาหรับผู๎เรียนในระดับตําง ๆ เพ่ือจะได๎เป็นการฝึกให๎ผู๎เรียนคิดหาเหตุผล  
คิดเปรียบเทียบและคิดพิจารณาถึงความสัมพันธ์ระหวํางสิ่งตําง ๆ  
  2.3.2 สํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีประสบการณ์ตรงให๎มากที่สุดด๎วยการเรียนโดยการกระท า 
ด๎วยตนเอง (Learning by Doing)  
  2.3.3 สํงเสริมให๎ผู๎เรียนท างานเป็นกลุํม (Group Working) โดยมีการปรึกษาหารือกันใน
กลุํมแบํงงานกันท าด๎วยความรํวมมือกันและประเมินผลรวมกัน  
  2.3.4 สํงเสริมให๎ผู๎เรียนรู๎จักแก๎ปัญหาด๎วยตนเองตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์  
  2.3.5 มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนรู๎อยูํเสมอ เพ่ือให๎การจัดการเรียนรู๎นั้น                        
เกิดความยืดหยุํน นําสนใจ และไมํนําเบื่อโดยการน าเอาเทคนิคการจัดการเรียนรู๎แบบตําง ๆ มาดัดแปลง
ใช๎ในการจัดการเรียนรู๎  
  2.3.6 มีการเตรียมการจัดการเรียนรู๎ไว๎ลํวงหน๎า เพ่ือที่ผู๎สอนจะได๎ทราบวําจะสอนอยํางไร
บ๎างตามล าดับขั้นและยังชํวยให๎ผู๎สอนพร๎อมที่จะสอนด๎วยความม่ันใจ  
  2.3.7 เปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนได๎แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม และคิดหาเหตุผลความเป็นมาของ
สิ่งที่เรียน และมีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
  2.3.8 มีการประเมินผลอยูํตลอดเวลา เน๎นการประเมินตามสภาพจริง ประเมินตามความรู๎
ความสามารถของผู๎เรียนอยํางแท๎จริง เพ่ือให๎แนํใจวําการจัดการเรียนรู๎ได๎ผลตรงตามจุดประสงค์ท่ีวางไว๎ 
หรือไมํ เพียงใด  
  2.3.9 มีสื่อการจัดการเรียนรู๎ เพ่ือชํวยให๎ผู๎เรียนสนใจและเข๎าใจบทเรียน เชํน ของจริง
รูปภาพ หุํนจ าลอง แผนภูมิ คอมพิวเตอร์ชํวยสอน วีดิทัศน์ ฐานข๎อมูลการเรียนรู๎ เว็บไซต์แลt 
โสตทัศนูปกรณ์อ่ืน ๆ 
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  2.3.10 มีการจูงใจในระหวํางการจัดการเรียนรู๎ เชํน การให๎รางวัล การชมเชย การลงโทษ
การติเตียน การให๎คะแนน การสอบ การแขํงขัน การปรบมือให๎เกียรติ ฯลฯ มาใช๎เป็นสิ่งกระตุ๎นและ       
ชี้แนวทางเพ่ือให๎ผู๎เรียนเกิดความสนใจ ตั้งใจ ขยันหมั่นเพียรในการเรียนการท ากิจกรรมมากข้ึน  
  2.3.11 มีกิจกรรมให๎ผู๎เรียนท าหลายอยํางเพ่ือเร๎าความสนใจของผู๎เรียนและชํวยให๎ผู๎เรียน
สนุกสนานในการเรียน  
  2.3.12 สํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีความเจริญงอกงามในทุกด๎านท้ังรํางกาย อารมณ์สังคม และ 
สติปัญญา  
  2.3.13 สํงเสริมความสัมพันธ์หรือการบูรณาการระหวํางวิชาที่เรียนกับวิชาอ่ืน ๆ ในหลักสูตร 
เชํน สอนภาษาไทยก็สอนให๎สัมพันธ์กับสังคมศึกษา ศิลปศึกษา ดนตรี และนาฏศิลป์ เป็นต๎น  
  2.3.14 มีการสร๎างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู๎ให๎เหมาะแกํการเรียนรู๎ตามบทเรียนที่สอน
ทัง้ในแงํของสิ่งแวดล๎อมและอารมณ์ของผู๎เรียน  
  2.3.15 สอนแบบเน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ (Child Center) ในการจัดกิจกรรมตําง ๆ ผู๎เรียน  
จะเป็นผู๎ลงมือปฏิบัติกิจกรรมตํางๆ เอง ผู๎สอนจะเป็นเพียงผู๎คอยให๎ความชํวยเหลือแนะน าในการท า
กิจกรรม  
  2.3.16 สอนโดยสํงเสริมให๎ผู๎เรียนได๎ใช๎ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ให๎มากที่สุด  
  2.3.17 สอนตามกฎแหํงการเรียนรู๎โดยจัดบทเรียนให๎เหมาะสมกับวัยความสามารถ และ
ประสบการณ์เดิมของผู๎เรียน  
  2.3.18 สอนโดยสํงเสริมการด าเนินชีวิตตามแบบประชาธิปไตย โดยสามารถแสดง              
ความคิดเห็นตําง ๆ และฝึกให๎ผู๎เรียนรู๎จักรับฟังความคิดเห็นของผู๎อ่ืน เคารพความคิดเห็นของผู๎อ่ืนอีกท้ัง
เปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนได๎มีการวางแผนงานรํวมกับผู๎สอน 
 2.4 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 
 จากการศึกษาองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู๎ในศตวรรษท่ี 21 ของนักวิชาการศึกษา             
หลายทําน ได๎กลําวถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู๎ไว๎ในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้  
 อุษา คงทอง (2553) ได๎กลําวถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู๎ไว๎วํา ผู๎สอนจ าเป็นจะต๎อง
ศึกษาจากข๎อมูลหลายประการเพื่อน ามาชํวยพัฒนาการจัดการเรียนรู๎ของตนและการเรียนรู๎ของผู๎เรียน  
การจัดการเรียนรู๎ไมํวําระดับใดก็ตามขึ้นอยูํกับองค์ประกอบ 3 ประการ คือ  
  1.ผู๎เรียน  
  2.บรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอ้ืออ านวยตํอการเรียนรู๎  
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  3. ปฏิสัมพันธ์ระหวํางผู๎เรียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในชั้นเรียน ถ๎าองค์ประกอบของ  
การจัดการเรียนรู๎ทั้ง 3 ประการนี้ด าเนินไปได๎ด๎วยดีจะท าให๎ผู๎เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู๎ได๎
อยํางมาก องค์ประกอบดังกลําวมีรายละเอียด ดังนี้  
   3.1 ผู๎เรียน ธรรมชาติของผู๎เรียนเป็นสิ่งที่ผู๎สอนจะต๎องค านึงถึงเป็นอันดับแรก เกี่ยวกับ
ความสามารถทางสมอง ความถนัด ความสนใจ พัฒนาการทางรํางกาย อารมณ์และจิตใจ ความต๎องการ
พ้ืนฐานเป็นสิ่งที่ผู๎สอนจะต๎องค านึงถึงและจะละเลยไมํได๎  
   3.2 บรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอ้ืออ านวยตํอการเรียนรู๎ ผู๎สอนเป็นสํวนที่ส าคัญและ     
เป็นสํวนหนึ่งที่จะก าหนดบรรยากาศในชั้นเรียนให๎เป็นไปในรูปแบบที่ต๎องการ ความเป็นประชาธิปไตย 
ความเครํงเครียด ความชื่นบานของผู๎เรียน สิ่งเหลํานี้จะเกิดขึ้นได๎โดยผู๎สอนเป็นผู๎ก าหนด แตํถึงกระนั้น    
ก็ตามบรรยากาศในชั้นเรียน ยังมีองค์ประกอบอื่น ๆ อีกนอกเหนือไปจากตัวผู๎สอน คือ ผู๎เรียนเข๎าชั้นเรียน
โดยไมํได๎รับประทาน อาหารเช๎า หรืออาหารกลางวัน ผู๎เรียนเริ่มเรียน ชั่วโมงแรกด๎วยความรู๎สึกหิวหรือ
บางครั้งผู๎เรียนได๎รับสิ่งกระทบกระเทือนใจติดตามมา เนื่องจากความไมํปรองดองในครอบครัว เป็นต๎น 
สํวนทางด๎านตัวผู๎สอนนั้นอาจจะมีความกดดันจากฝุายบริหารหรือ จากครอบครัว เศรษฐกิจ อาหารเช๎า
กํอนมาสถานศึกษาของผู๎สอนมีเพียงน้ าแก๎วเดียวเทํานั้น สิ่งที่น ามากํอนเหลํานี้เกิดข้ึนกํอนที่ผู๎สอนและ
ผู๎เรียนจะมาพบกัน ซึ่งเป็นสิ่งที่จะบํงได๎วําบรรยากาศทางจิตวิทยาในชั้นเรียนที่เอ้ืออ านวยตํอการเรียนรู๎  
จะปรากฏออกมาในรูปแบบใด  
   3.3 ปฏิสัมพันธ์ระหวํางผู๎เรียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในชั้นเรียนปฏิสัมพันธ์ระหวําง
ผู๎สอนและผู๎เรียนจะเป็นเครื่องชี้บํงถึงเงื่อนไขหรือสถานการณ์วําผู๎เรียนจะประสบความส าเร็จหรือ              
ความล๎มเหลวตํอการเรียนรู๎ผู๎สอนควรจะคิดถึงผู๎เรียนในฐานะเป็นบุคคลหนึ่ง ผู๎เรียนมีสิทธิที่จะได๎รับ                  
ความต๎องการพ้ืนฐาน และผู๎สอนจะต๎องหากลวิธีที่จะตอบสนองตํอความต๎องการพ้ืนฐานของผู๎เรียน                   
ให๎ มากที่สุดเทําท่ีจะมากได๎และผู๎สอนควรจะฝากให๎มีความรู๎สึกไวตํอความรู๎สึกนึกคิดของผู๎เรียน                         
เพ่ือความส าเร็จแหํงการเรียนรู๎ และการเจริญเติบโตเป็นบุคคลที่สมบูรณ์ตํอไป  
 พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2558) กลําววํา การวางแผนหรือการออกแบบการเรียนการสอนที่เน๎น
ผู๎เรียนเป็นศูนย์กลางนั้น ควรค านึงถึงการวางแผนตามข้ันตอน ดังนี้  
  1. ก าหนดวัตถุประสงค์หรือจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ซึ่งควรกาหนดให๎ครบทั้งด๎านความรู๎ 
(K) กระบวนการ (P) และคุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (A)  
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  2. ก าหนดเนื้อหาสาระให๎สอดคล๎องหรือล๎อไปกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมในแตํละ
วัตถุประสงค์ สาระที่ระบุอาจเป็นข๎อเท็จจริง (Fact) มโนทัศน์ (Concept) ค านิยาม (Definition) 
หลักการ (Principle) กฎ (law) และทฤษฎี (Theory)  
  3. ก าหนดยุทธศาสตร์การสอนวํา ต๎องการใช๎หรือเน๎นทฤษฎีการเรียนรู๎ หลักการ เรียนรู๎ 
หรือแนวคิดใดที่เหมาะสมกับเนื้อหา เหมาะสมกับความสามารถของผู๎เรียน บริบทของแหลํงการจัดการ
เรียนการสอน โดยเน๎นครูเป็นศูนย์กลางบ๎าง เน๎นนักเรียนเป็นศูนย์กลางบ๎าง หรือเน๎นสื่อเป็นศูนย์กลาง
บ๎าง โดยถือประโยชน์นักเรียนเป็นส าคัญ จากนั้นจึงเลือกใช๎รูปแบบการสอนหรือวิธีสอน เทคนิคการสอน 
หรือให๎ใช๎แบบผสานให๎เหมาะสมกับเนื้อหาและบริบท  
  4. ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู๎ที่หลากหลายวิธี ก าหนดเครื่องมือวัด เป็นการวัดผลที่เน๎น
นักเรียนเป็นศูนย์กลาง  
 ทิศนา แขมมณี (2551) สรุปวํา องค์ประกอบที่จ าเป็นส าหรับระบบการเรียนการสอนที่แท๎จริง 
ประกอบด๎วย  
  1. ลักษณะของผู๎เรียน ได๎แกํ ความสามารถทางสติปัญญา อัตราการเรียน ลักษณะการเรียน 
และประสบการณ์เดิม 
  2. จุดประสงค์ของการสอน ได๎แกํ ความรู๎ความเข๎าใจ ทักษะ/กระบวนการ เจตคติ และ
คํานิยม  
  3. เนื้อหาสาระที่จะสอน ได๎แกํ ข๎อเท็จจริงและความรู๎ธรรมดา ความคิดรวบยอด และ
หลักการการคิดแก๎ปัญหาและความคิดสร๎างสรรค์ ทักษะ/กระบวนการและคุณลักษณะ และเจตคติ  
  4. การเตรียมความพร๎อม ได๎แกํ การเตรียมสภาพแวดล๎อม และการเร๎าความสนใจ  
  5. ด าเนินการสอน ได๎แกํ การเลือกกลวิธีการสอน การเลือกกิจกรรมการสอนและการเลือก
สื่อการเรียนการสอน  
  6. กิจกรรมสร๎างเสริมทักษะ ได๎แกํ การชํวยเหลือเด็กเรียนช๎า การสั่งงาน  
  7. กิจกรรมสนับสนุน ได๎แกํ การสรุปทบทวน และการสํงเสริมเด็กเกํง  
  8. การควบคุมและตรวจสอบ การวัดความรู๎กํอนสอน การใช๎ค าถาม การสร๎างเสริมก าลังใจ 
และการวัดผลหลังการสอน  
  9. สัมฤทธิ์ผลของการสอบ  
  10. การปรับปรุงแก๎ไข 
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 วิจารณ์ พานิช (2555) ได๎กลําวถึงทฤษฎีการจัดการเรียนรู๎สมัยใหมํท่ีน ามาจากหนังสือ How 
Learning Works ของ Herbert A. Simon ไว๎ดังนี้  
  1. ความรู๎เดิมของผู๎เรียนจะแตกตํางกันมาก ผู๎เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 บางคน 
หากทดสอบพ้ืนความรู๎อาจจะเทํากับผู๎เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 และผู๎เรียนในชั้นประถมศึกษา      
ปีที่ 6 บางคนท าแบบทดสอบพ้ืนความรู๎แล๎วอาจจะเทําผู๎เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 พื้นความรู๎ 
จะหํางกันมาก เนื่องจากผู๎เรียนสามารถศึกษาค๎นคว๎าเรียนรู๎ด๎วยตนเองได๎ผู๎เรียนที่ขยันและมีความ
รับผิดชอบสามารถไปศึกษาเรียนรู๎ด๎วยตนเอง โดยเฉพาะในปัจจุบันความรู๎หาได๎ไมํยาก อยูํที่วําใครจะ
สามารถเข๎าถึงความรู๎ได๎มากกวํา แตํที่ส าคัญยิ่งกวํานั้นเรื่องความรู๎เดิมก็คือ ผู๎เรียนทุกคนมีความรู๎เดิมที่  
ผิด ๆ ติดตัว ครูต๎องเข๎าใจตรงนี้ต๎องหาวิธีตรวจสอบให๎พบและหาทางแก๎ มิเชํนนั้นผู๎เรียนจะผิดไปเรื่อย ๆ 
สํงผลให๎ไมํสามารถเรียนรู๎ในระดับชั้นตํอไปได๎และรู๎สึกเบื่อหนํายในการเรียน  
  2. การจัดระบบความรู๎ที่เรียกวํา (Knowledge Organization) มีความส าคัญตํอการเรียนรู๎
ผู๎เรียนที่เกํงและมีผลการเรียนดีจะสามารถจัดระเบียบความรู๎ในสมองได๎ดี ความรู๎ไมํได๎อยูํ แบบไมํมี
ทิศทาง แตํเป็นระบบ ดังนั้นผู๎เรียนที่จัดระบบความรู๎ได๎ดี ก็จะสามารถน าความรู๎มาใช๎ได๎ ทันทํวงทีและ   
ถูกกาลเทศะ  
  3. แรงจูงใจ (Motivation) และแรงบันดาลใจ (Inspiration) ครูจะต๎องมีวิธีและเอาใจใสํ    
ที่จะสร๎างแรงจูงใจหรือแรงบันดาลใจให๎ผู๎เรียน 
  4. การเรียนที่ถูกต๎อง ผู๎เรียนต๎องเรียนจนรู๎จริง (Mastery Learning) ผู๎เรียนที่ไมํรู๎จริง              
โตขึ้นมาเขาจะเริ่มเบื่อเพราะการเรียนจะนําเบื่อเป็นความทุกข์ยาก  
  5. การสอนโดยการปฏิบัติและปูอนกลับ (Feedback) ศิลปะของการปูอนกลับส าคัญท่ีสุด
ซึ่งจะท าให๎การเรียนของผู๎เรียนสนุก เป็นการให๎รางวัลแกํผู๎เรียน เรียนแล๎วเกิดความสุข เกิดความม่ันใจ   
ในตนเองรู๎วําตรงไหนตัวท าได๎ดีรู๎วําตรงไหนจะต๎องปรับปรุง  
  6. การเรียนรู๎แบบรํวมมือ (Collaborative Learning) พัฒนาการของนักเรียนและ 
บรรยากาศของการเรียน การเรียนสมัยใหมํผู๎เรียนต๎องเรียนเป็นทีมเพราะโลกสมัยใหมํนั้นความรํวมมือ
ส าคัญกวําการแข็งขันบรรยากาศของความคิดท่ีหลากหลาย รับฟังซึ่งกันและกันจะท าให๎ ผู๎เรียนเข๎าใจวํา
เรื่องแบบนี้เพ่ือนคิดอยํางไรการคิดเป็นไปได๎หลายแบบ เมื่อไรก็ตามบรรยากาศในโรงเรียนและในชั้นเรียน 
เน๎นความถูก-ผิด ไมํสํงผลตํอการเรียนรู๎ที่ดีของผู๎เรียน  
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  7. ความสามารถในการก ากับการเรียนรู๎ของตนเองได๎ (Self –Directed Learner)                        
ครูต๎องฝึกให๎ผู๎เรียนเกิดความสามารถหรือทักษะในการกากับการเรียนรู๎ให๎กับตัวเอง ที่ส าคัญคือให๎          
ผู๎เรียนรู๎วําตนเองมีวิธีการเรียนอยํางไรและปรับปรุงวิธีการเรียนของตนได๎ 
 ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2562) ได๎เสนอทักษะที่จ าเป็นสาหรับครูไทยในการจัดการ เรียนรู๎    
ในอนาคต (CTeacher) ไว๎อยํางนําสนใจ 8 ประการคือ  
  1. Content ครูต๎องมีความรู๎และทักษะในเรื่องที่สอนเป็นอยํางดี หากไมํรู๎จริงในเรื่องที่    
สอนแล๎ว ก็ยากท่ีนักเรียนจะมีความรู๎ความเข๎าใจในเนื้อหานั้น ๆ  
  2. Computer (ICT) Integration ครูต๎องมีทักษะในการใช๎เทคโนโลยีเข๎ามาชํวย                            
ในการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช๎เทคโนโลยีจะชํวยกระตุ๎นความสนใจ 
ให๎กับนักเรียน และหากออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอยํางมีประสิทธิภาพ จะชํวยสํงเสริมความรู๎
และทักษะที่ต๎องการได๎เป็นอยํางดี  
  3. Constructionist ครูผู๎สอนต๎องเข๎าใจแนวคิดที่วํา ผู๎เรียนสามารถสร๎างองค์ความรู๎ได๎   
ด๎วยตัวเองโดยเชื่อมโยงความรู๎เดิมที่มีอยูํภายในเข๎ากับการได๎ลงมือปฏิบัติกิจกรรมตําง ๆ ดังนั้นครูจึงควร
น าแนวคิดนี้ไปพัฒนาวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎เพ่ือให๎นักเรียนเกิดความรู๎ที่คงทนและเกิดทักษะ  
ที่ต๎องการ  
  4. Connectivity ครูต๎องสามารถจัดกิจกรรมให๎เชื่อมโยงระหวํางผู๎เรียนด๎วยกัน ผู๎เรียน    
กับครู ครูภายในสถานศึกษาเดียวกันหรือตํางสถานศึกษา ระหวํางสถานศึกษา และสถานศึกษากับชุมชน 
เพ่ือสร๎างสภาพแวดล๎อมในการเรียนรู๎ที่เป็นประโยชน์ ให๎นักเรียนได๎ลงมือปฏิบัติอันจะกํอให๎เกิด
ประสบการณ์ตรงกับนักเรียน  
  5. Collaboration ครูมีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ในลักษณะการเรียนรู๎        
แบบรํวมมือระหวํางนักเรียนกับครู และนักเรียนกับนักเรียนด๎วยกัน เพื่อฝึกทักษะการท างานเป็นทีม 
การเรียนรู๎ด๎วยตนเอง และทักษะส าคัญอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข๎อง  
  6. Communication ครูต๎องมีทักษะการสื่อสาร ทั้งการบรรยาย การยกตัวอยําง  
การเลือกใช๎สื่อและการน าเสนอ รวมถึงการจัดสภาพแวดล๎อมให๎เอ้ือตํอการเรียนรู๎ เพ่ือถํายทอด ความรู๎
ให๎กับนักเรียนได๎อยํางเหมาะสม  
  7. Creativity ครูต๎องออกแบบ สร๎างสรรค์กิจกรรมการเรียนรู๎ จัดสภาพแวดล๎อมให๎ เอ้ือตํอ
การเรียนรู๎ด๎วยตนเองของผู๎เรียนมากกวําการเป็นผู๎ถํายทอดความรู๎หน๎าห๎องเพียงอยํางเดียว  
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  8. Caring ครูต๎องมีมุทิตาจิตตํอนักเรียน ต๎องแสดงออกถึงความรัก ความหํวงใย อยํางจริงใจ
ตํอนักเรียน เพ่ือให๎นักเรียนเกิดความเชื่อใจ สํงผลให๎เกิดสภาพการเรียนรู๎ตื่นตัวแบบผํอนคลาย ซึ่งเป็น
สภาพที่นักเรียนจะเรียนรู๎ได๎ดีที่สุด 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได๎สรุปการประเมินสมรรถนะครู         
ถึงสมรรถนะครูด๎านการจัดการเรียนรู๎ดังนี้  
  1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎  
   1.1 การสร๎างและพัฒนาหลักสูตร  
    1.1.1 สร๎าง/พัฒนาหลักสูตรกลุํมสาระการเรียนรู๎ที่สอดคล๎องกับหลักสูตร แกนกลาง
และท๎องถิ่น  
    1.1.2 ประเมินการใช๎หลักสูตรและนาผลการประเมินไปใช๎ในการพัฒนา หลักสูตร  
   1.2 ความรู๎ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู๎  
    1.2.1 ก าหนดผลการเรียนรู๎ของผู๎เรียนที่เน๎นการวิเคราะห์สังเคราะห์ประยุกต์ ริเริ่ม
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู๎ความแตกตําง และธรรมชาติของผู๎เรียนเป็นรายบุคคล  
    1.2.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู๎อยํางหลากหลายเหมาะสมสอดคล๎องกับวัย และ
ความต๎องการของผู๎เรียนและชุมชน  
    1.2.3 เปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนมีสํวนรํวมในการออกแบบการเรียนรู๎ การจัด กิจกรรม 
และการประเมินผลการเรียนรู๎ 
    1.2.4 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎อยํางเป็นระบบ โดยบูรณาการอยํางสอดคล๎อง
เชื่อมโยงกัน  
    1.2.5 มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู๎ไปใช๎ในการจัดการเรียนรู๎ และปรับใช๎   
ตามสถานการณ์อยํางเหมาะสม และเกิดผลกับผู๎เรียนตามท่ีคาดหวัง  
    1.2.6 ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู๎เพ่ือน าไปใช๎ปรับปรุง/พัฒนา  
   1.3 การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ  
    1.3.1 จัดท าฐานข๎อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ 
    1.3.2 ใช๎รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอยํางหลากหลายเพื่อให๎ผู๎เรียนพัฒนาเต็ม     
ตามศักยภาพ  
    1.3.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู๎ที่ปลูกฝัง/สํงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ
สมรรถนะของผู๎เรียน  



66 
 

    1.3.4 ใช๎หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎อยํางมีความสุข 
และพัฒนาอยํางเต็มศักยภาพ  
    1.3.5 ใช๎แหลํงเรียนรู๎ และภูมิปัญญาท๎องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู๎  
    1.3.6 พัฒนาเครือขํายการเรียนรู๎ระหวํางโรงเรียนกับผู๎ปกครองและชุมชน  
   1.4 การใช๎และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู๎ 
    1.4.1 ใช๎สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู๎อยํางหลากหลาย เหมาะสม
กับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู๎  
    1.4.2 สืบค๎นข๎อมูลผํานเครือขํายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู๎  
    1.4.3 ใช๎เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช๎ในการจัดการ เรียนรู๎  
   1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู๎  
    1.5.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอยํางหลากหลาย เหมาะสมกับ เนื้อหา
กิจกรรมการเรียนรู๎และผู๎เรียน  
    1.5.2 สร๎างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช๎อยํางถูกต๎องเหมาะสม  
    1.5.3 วัดและประเมินผลผู๎เรียนตามสภาพจริง  
    1.5.4 น าผลการประเมินการเรียนรู๎มาใช๎ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎  
 สุนันทา สุนทรประเสริฐ (2544) ได๎เสนอแนวทางการจัดการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 เป็นส าคัญ 
ดังนี้  
  1. การเรียนรู๎อยํางมีความสุข เป็นการจัดการเรียนการสอนในบรรยากาศที่เป็นอิสระ              
แตํมีระเบียบวินัยในตนเอง ยอมรับความแตกตํางระหวํางบุคคล ผู๎เรียนมีวิธีการเรียนรู๎อยําง หลากหลาย
สํงเสริมให๎ผู๎เรียนประสบผลส าเร็จในการเรียน เกิดความภาคภูมิใจในผลงานอันเกิดจาก ผลส าเร็จใน    
การเรียนรู๎ของตน และผู๎เรียนได๎พัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ แนวทางในการจัดการเรียน การสอน คือ
บทเรียนมีความหมายและเป็นประโยชน์ตํอผู๎เรียน กิจกรรมเรียนรู๎หลากหลาย ผู๎เรียน สามารถปฏิบัติ
กิจกรรมด๎วยตนเอง มีสื่อการเรียนรู๎เหมาะกับความสามารถและนําสนใจ การประเมินผลมุํงเน๎นศักยภาพ
ของผู๎เรียนเป็นรายบุคคลและรายกลุํม ผู๎สอนกับผู๎เรียนและผู๎เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีตํอกัน  
  2. การเรียนรู๎แบบองค์รวม เป็นการเรียนรู๎จากการบูรณาการสาระการเรียนรู๎ และ 
กระบวนการเรียนรู๎เข๎าด๎วยกัน สาระการเรียนรู๎จะเรียนจากเรื่องใกล๎ตัว ที่อยูํอาศัย ท๎องถิ่นของตน สังคม
ประเทศชาติ สิ่งแวดล๎อม เรื่องของสังคมโลก การเปลี่ยนแปลงและแนวโน๎มที่เกิดข้ึนในสังคมโลก    
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การเรียนรู๎แบบองค์รวมเป็นการบูรณาการความรู๎ความเข๎าใจเรื่องท่ีเรียนให๎ลึกซ้ึง ครอบคลุม ปัญหา และ
มีความหมายของการน าไปใช๎ในการด ารงชีวิตและการแก๎ปัญหาของสังคม  
  3. การเรียนรู๎จะต๎องปรับวัฒนธรรมการเรียนรู๎ของผู๎เรียน การเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียน ต๎องมีลีลา
การเรียนรู๎ (Learning Styles) ของตน มีอิสระในการเรียนรู๎อยํางมีความรับผิดชอบสูง มีวินัยในตนเอง 
หากการเรียนโดยยึดผู๎เรียนเป็นส าคัญผู๎เรียนขาดระเบียบวินัย ขาดความเข๎มแข็งด๎าน จริยธรรม                     
ขาดความรับผิดชอบ ขาดความอดทนการมุํงมั่นตํอความส าเร็จ และขาดวินัยในการปฏิบัติงาน การเรียน    
การสอนยํอมล๎มเหลว ดังนั้นครูจ าต๎องปลูกฝังและสร๎างวินัยในตนเองควบคูํไปกับวิธีการเรียนรู๎  
  4. การเรียนรู๎คิดและการปฏิบัติจริง เป็นการเรียนรู๎โดยการประมวลข๎อมูลความรู๎                  
จากประสบการณ์ตํางๆ มาวิเคราะห์ให๎เป็นความรู๎ใหมํ วิธีการใหมํ เพื่อนาความรู๎และวิธีการไปใช๎ใน 
สถานการณ์ตํางๆ อยํางเหมาะสมและสอดคล๎องกัน ผู๎เรียนจะแสวงหาข๎อมูลจากการอํานการ สัมภาษณ์ 
การดูสื่อทางอิเล็กทรอนิกส์ การฟัง แล๎วจดบันทึกข๎อมูลน ามาวิเคราะห์ คิดอยํางรอบคอบ และน าความรู๎
ไปปฏิบัติจริง เป็นการเรียนรู๎จากประสบการณ์ตรง จากแหลํงเรียนรู๎ สื่อเหตุการณ์และ สิ่งแวดล๎อมรอบตัว 
น ามาสรุปผลสร๎างความรู๎ด๎วยตนเอง  
  5. การเรียนรู๎รํวมกับบุคคลอ่ืน เป็นการเรียนรู๎ที่มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนด๎วยการ
แลกเปลี่ยนข๎อมูล ความรู๎ความคิดและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน โดยการน าข๎อมูลมาศึกษา              
ท าความเข๎าใจรํวมกัน คิดวิเคราะห์ ตีความ แปลความ สังเคราะห์ ข๎อมูลและประสบการณ์ สรุปเป็น
ข๎อความรู๎ ท าให๎เกิดการเรียนรู๎ที่หลากหลาย มีการชํวยเหลือเกื้อกูลกัน เป็นการปลูกฝังคุณธรรม         
การอยูํรํวมกัน และการท างานรํวมกันท าให๎พัฒนา ทั้งทางทักษะสังคม และทักษะการท างานที่ดี  
  6. การเรียนรู๎โดยมีสํวนรํวมในกระบวนการเรียนและมีสํวนรํวมในผลงานเป็นการให๎ผู๎เรียน
รํวมกันวางแผนการเรียนรู๎ และการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู๎รํวมกัน เชํน การจัดนิทรรศการ การเขียน
ความรู๎เป็นบทความ หรือจัดท าสมุดวิเคราะห์และการแสดงละคร ฯลฯ ผู๎เรียนจะเกิดการเรียนรู๎ทักษะ
กระบวนการท างานแบบมีสํวนรํวม มีความเป็นประชาธิปไตย รู๎จักบทบาทหน๎าที่แบํงความรับผิดชอบ 
ปรึกษาหารือ ติดตามผล ประเมินผลงาน และบูรณาการความรู๎จากหลายวิชา  
  7. การเรียนรู๎กระบวนการเรียนรู๎ เป็นการเรียนรู๎ลีลาการเรียนรู๎ความถนัดในการเรียน     
ของตนเอง ผู๎เรียนจะรู๎จักกระบวนการเรียนรู๎จากการที่ผู๎สอนเปิดโอกาสและจัดสถานการณ์ให๎ ศึกษาหา
ความรู๎ด๎วยตนเองเป็นรายบุคคลและเป็นกลุํม เกิดการศึกษาวิเคราะห์และสรุปผลการเรียนรู๎ เพ่ือน าไปใช๎
เป็นประโยชน์ในการเรียนรู๎ตํอไป  
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  8. การเรียนรู๎เพ่ือน าความรู๎ไปประยุกต์ใช๎ในการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ  
เป็นการน าความรู๎ที่ได๎จากการเรียน เชํน ทักษะการสื่อสาร ทักษะการแสวงหาความรู๎ ทักษะการ 
ปฏิบัติงาน ทักษะการวิเคราะห์ การจัดการ ทักษะการดาเนินชีวิต และการมีมนุษยสัมพันธ์มาประยุกต์ใช๎
ในการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ  

จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบที่มีอิทธิพลตํอสมรรถนะการจัดการเรียนรู๎ของครูสังกัด
ส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยและจากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับ
องค์ประกอบการจัดการเรียนรู๎ของครูในศตวรรษที่ 21 ของ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) ;   
สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2549) ; ส านักงานคณะกรรมการข๎าราชการครู
และบุคลากทางการศึกษา (ส านักงาน ก.ค.ศ.) (2552) ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(2553) ; ทิศนา แขมมณี (2551) ; ขจรศักดิ์ สังข์เจริญ (2553) ; วิจารณ์ พานิช (2555) ;                  
พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2558) ; พัทธนันท์ รชตะไพโรจน์ (2559) ; ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2562) ;   
Hough และ Duncan (1970) และ Carter (1990) ผู๎วิจัยได๎น ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบในตารางเพื่อ     
ดูความเหมือนและแตกตํางกันขององค์ประกอบ และใช๎เป็นแนวทางสังเคราะห์องค์ประกอบที่จะใช๎ใน
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2  เปรียบเทียบแนวคิดและข๎อค๎นพบที่ส าคัญจากงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะ 
            การจัดการเรียนรู๎ของครูในศตวรรษท่ี 21  
 

 
 

องค์ประกอบ
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1. ความสามารถ
ในการสร๎างและ
พัฒนาหลักสูตร 

            7 

2. ความรู๎ตาม
สาระการเรียนรู๎        

     
4 

3. การออกแบบ
กิจกรรมการ
เรียนรู๎ส าหรับ
ผู๎ใหญํ 

            7 

4. การสํงเสริม
ให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎
ด๎วยตนเอง 

            7 

5. การแลกเปลี่ยน
เรียนรู๎ 

            4 
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ตาราง 2  เปรียบเทียบแนวคิดและข๎อค๎นพบที่ส าคัญจากงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะ 
            การจัดการเรียนรู๎ของครูในศตวรรษท่ี 21 (ตํอ) 
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 ส า
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รค

ุรุส
ภา

 (2
54

9)
 

สถ
าบ

ันพ
ัฒน

าค
รูฯ

 (2
54

9)
 

ส า
นัก

งา
น 

ก.
ค.

ศ.
 (2

55
2)

 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ศึก
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

(2
55

3)
 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณ
ี (2

55
1)

 
 

ขจ
รศ

ักด
ิ์ ส

ังข
์เจ

ริญ
 (2

55
3)

 

วิจ
าร

ณ์ 
พา

นิช
 (2

55
5)

 

พิม
พัน

ธ์ 
 เต

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
8)

 

พัท
ธน

ันท
์ รช

ตะ
ไพ

โร
จน

์ (2
55

9)
 

ถน
อม

พร
 เล

าห
จร

ัสแ
สง

 (2
56

2)
 

Ho
ug

h 
แล

ะ 
Du

nc
an

 (1
97

0)
 

Ca
rte

r (
19

90
) 

สร
ุปผ

ลก
าร

วิเค
รา

ะห
์ 

6. ความสามารถ
ในการจัดการ  
ชั้นเรียน 

            4 

7. การจัด
สิ่งแวดล๎อมและ
บรรยากาศเอ้ือ
ตํอการเรียนรู๎ 

            5 

8. การสอนโดย
เน๎นผู๎เรียนได๎
ปฏิบัติจริง 

            5 

9. การใช๎และ
พัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเพ่ือ
จัดการเรียนรู๎ 

            10 
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ตาราง 2  เปรียบเทียบแนวคิดและข๎อค๎นพบที่ส าคัญจากงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะ 
            การจัดการเรียนรู๎ของครูในศตวรรษท่ี 21  (ตํอ) 
 

 
 

องค์ประกอบ
สมรรถนะ 
การจัดการ

เรียนรู๎ของครู 
ในศตวรรษที่ 21 
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10. สามารถ
จัดท าการวิจัย  
ในชั้นเรียน 

            4 

11. การวัดและ
ประเมินผลตาม
สภาพจริง 

            8 

 
 จากตาราง 2 ผู๎วิจัยได๎น ามาเป็นองค์ประกอบเพ่ือการศึกษาวิจัยในครั้งนี้โดยองค์ประกอบที่มี
ลักษณะคล๎ายคลึงกันสามารถจัดเป็นกลุํมองค์ประกอบเดียวกัน ผู๎วิจัยได๎ก าหนดชื่อองค์ประกอบใหมํให๎มี
ความครอบคลุมค าอธิบายของปัจจัยที่คล๎ายคลึงกัน ได๎จ านวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 การสร๎างและพัฒนาหลักสูตร 
  องค์ประกอบที่ 2 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู๎ส าหรับผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํ 
  องค์ประกอบที่ 3 การสํงเสริมผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ด๎วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน๎น
ผู๎เรียนเป็นส าคัญ 
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  องค์ประกอบที่ 4 การใช๎และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู๎ 
  องค์ประกอบที่ 5 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.  
  
 ส าหรับตอนนี้ผู๎วิจัยได๎น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู๎ ตามสมรรถนะครูที่
ได๎ท าการสังเคราะห์มีรายละเอียดสมรรถนะ ดังนี้ 
 1. สมรรถนะด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Competency) 
 สมรรถนะด๎านพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การมีความรู๎เรื่องหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร มี
ความสามารถพัฒนาหลักสูตรระดับตําง ๆ ได๎ รวมทั้งมีความตระหนักและเจตคติเชิงบวกตํอการสร๎าง
หลักสูตรการวิเคราะห์หลักสูตร อันเป็นพื้นฐานส าคัญกํอนการน าหลักสูตรไปใช๎ 
  1.1 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
  Oliva (1992 : อ๎างถึงใน ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์. 2539) เสนอวํากระบวนการพัฒนาหลักสูตร
นั้นประกอบด๎วย 
  1. การวางแผนจัดท าหรือยกรํางหลักสูตร (Curriculum Planning) ประกอบด๎วย การ
วิเคราะห์ข๎อมูลพื้นฐาน การก าหนดจุดมุํงหมาย การก าหนดเนื้อหาสาระและประสบการณ์การเรียนรู๎ การ
ก าหนดการวัดและประเมิน 
  2. การน าหลักสูตรไปใช๎ (Curriculum Implementation) ประกอบด๎วย การจัดท าวัสดุ
หลักสูตรตําง ๆ ที่ชํวยให๎ผู๎ใช๎หลักสูตรสามารถใช๎หลักสูตรได๎อยํางมีประสิทธิภาพ การผลิตและการใช๎สื่อ
การเรียนการสอนตําง ๆ การเตรียมบุคลากร การบริหารหลักสูตรและการด าเนินการสอนตามหลักสูตร 
  3. การประเมินหลักสูตร (Curriculum Evaluation) ประกอบด๎วย การประเมินเอกสาร
หลักสูตร การประเมินการใช๎หลักสูตร การประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร และการประเมินหลักสูตรทั้ง
ระบบ 
 Tyler (1986 อ๎างถึงใน ชมพันธุ์ กุหชร ณ อยุธยา. 2540) ได๎ให๎แนวคิดในการวางโครงรําง
หลักสูตร โดยวิธี Means-ends Approach เป็นหลักการและเหตุผลในการสร๎างหลักสูตรที่เรียกวํา 
“หลักการของไทเลอร์” (Tyler’s Rationale) ซึ่งมีหลักเกณฑ์ในการจัดหลักสูตรและการสอนที่เน๎นการ
ตอบค าถามที่เป็นพ้ืนฐาน 4 ประการ คือ 
  1. มีจุดหมายทางการศึกษาอะไรบ๎าง ที่สถาบันการศึกษาจะต๎องก าหนดให๎ผู๎เรียน 
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  2. มีประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบ๎าง ที่สถาบันการศึกษาควรจัดขึ้นเพ่ือชํวยให๎บรรลุ
จุดมุํงหมายที่ก าหนดไว๎ 
  3. จะจัดประสบการณ์การศึกษาอยํางไร จึงจะท าให๎การสอนมีประสิทธิภาพ 
  4. จะประเมินผลประสิทธิภาพของประสบการณ์ในการศึกษาอยํางไรจึงจะตัดสินได๎วําบรรลุ
ถึงจุดมุํงหมายที่กาหนดไว๎ 
  ไทเลอร์ เน๎นวําค าถามทั้ง 4 ข๎อนี้ ต๎องเรียงล าดับกันลงมา เพราะฉะนั้นการก าหนด
จุดมุํงหมายจึงเป็นขั้นที่ส าคัญที่สุด เพราะค าตอบอีก 3 ข๎อที่เหลืออยูํนั้นขึ้นอยูํกับจุดมุํงหมายที่ก าหนดไว๎  
  Taba (1962) ได๎เสนอรูปแบบการวางแผนกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความ
ต๎องการของผู๎เรียนตามความเชื่อเกี่ยวกับผู๎เรียนที่มีพ้ืนฐานแตกตํางกันโดยก าหนดกระบวนการวางแผน
พัฒนาหลักสูตรไว๎ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การวินิจฉัยความต๎องการของผู๎เรียน ต๎องเริ่มจากการค๎นหาความต๎องการของผู๎เรียน
โดยวิเคราะห์หาชํองวําง จุดบกพร๎องและภูมิหลังของผู๎เรียน 
   2. การก าหนดจุดมุํงหมาย หลังจากวิเคราะห์ความต๎องการของผู๎เรียนแล๎วผู๎วางแผน 
พัฒนาหลักสูตร ต๎องก าหนดจุดมุํงหมายที่ต๎องการ โดยใช๎ค าวํา เปูาหมายหรือจุดหมาย 
   3. การเลือกเนื้อหา เนื้อหาที่ก าหนดในแตํละหัวข๎อจะต๎องมาจากจุดมุํงหมายที่ก าหนดไว๎ 
   4. การเรียงล าดับเนื้อหา การเลือกเนื้อหาในแตํละหัวข๎อ จะต๎องตัดสินใจวําจะจัดล าดับ
เนื้อหาอยํางไร จึงจะจัดล าดับเนื้อหาอยํางไร จึงจะเหมาะสมกับวุฒิภาวะ ความพร๎อม และผลสัมฤทธิ์ของ
ผู๎เรียน 
   5. การเลือกประสบการณ์การเรียนรู๎ ผู๎วางแผนหลักสูตรจะต๎องเลือกหรือก าหนดวิธีการ
ที่จะทาให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎เนื้อหาที่กาหนดให๎ 
   6. การเรียงล าดับประสบการณ์การเรียนรู๎ ผู๎พัฒนาหลักสูตรจะต๎องหาวิธีการที่จัดและ
เรียงลาดับให๎กิจกรรมการเรียนรู๎มีความผสมกลมกลืนกันอยํางมีประสิทธิภาพ 
   7. การก าหนดรูปแบบการประเมินผลและแนวทางในการปฏิบัติตามจุดมุํงหมายซึ่ง
ผู๎พัฒนาหลักสูตรจะต๎องค านึงถึงการบรรลุจุดมุํงหมายของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นรูปแบบ การประเมินผลที่ดี 
คือ การที่ครูผู๎สอนใช๎เทคนิควิธีการหลายวิธีที่เหมาะกับผู๎เรียนวิธีการของทาบาได๎รับการยกยํองมาก 
อยํางไรก็ตาม การใช๎วิธีดังกลําวมีจุดอํอนอยูํบ๎าง เนื่องจากการให๎ครูมีสํวนรํวมในการพัฒนาหลักสูตรนั้น
เป็นสิ่งที่ดี แตํมีข๎อจ ากัดอยูํเฉพาะหลักสูตรที่ปฏิบัติจริงในห๎องเรียน โดยยังไมํสามารถรับประกันได๎วําเป็น 
หลักสูตรที่มีคุณภาพอีกประการหนึ่ง วิธีการนี้เชื่อวําครูเป็นผู๎เชี่ยวชาญ และที่ส าคัญคือ มีเวลาพอที่จะ
สามารถพัฒนาหลักสูตรได๎ การพัฒนาหลักสูตรตามวิธีการจากเบื้องลํางสูํเบื้องบนของทาบา ได๎ท าให๎
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นักพัฒนาหลักสูตรทั้งหลายได๎ตระหนักวํา ในการพัฒนาหลักสูตรนั้นควรมีบุคคลหลาย ๆ ฝุายมารํวม
ด าเนินการด๎วย โดยเฉพาะครูผู๎สอน ซึ่งเป็นบุคคลส าคัญในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร 
  Stenhouse (1975) ได๎เสนอหลักการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรไว๎ 4 ประการ ดังนี้ 
  1. การเลือกเนื้อหา (Select of Content) เป็นการคัดเลือกเนื้อหาสาระที่จะใช๎ในการ
จัดการเรียนรู๎ในหลักสูตร 
  2. การก าหนดยุทธวิธีการที่จะสอน (Teaching Strategy) เป็นการก าหนดวําจะท าการสอน
ด๎วยวิธีใดและมีกระบวนการเรียนรู๎ของผู๎เรียนด๎วยกระบวนการใด 
  3. การเรียงล าดับเนื้อหา (Make Decisions About Sequence) เป็นการน าเนื้อหาที่
ก าหนดไว๎ในหลักสูตรมาเรียงล าดับกํอนหลังอยํางเหมาะสมในการจัดการเรียนรู๎ 
  4. การพิจารณาจุดอํอนจุดแข็งของผู๎เรียนรายบุคคลและหลักการที่ได๎ก าหนดมาแล๎ว 
(Diagnose the Strengths and Weakness of Individual Students and General Principles) 
  ชูศรี สุวรรณโชติ (2542) ได๎ให๎แนวคิดในกระบวนการการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรไว๎ 
ดังนี้ 
  1. การศึกษาปัญหาหรือการก าหนดปัญหา เป็นขั้นแรกของการวางแผนเพ่ือพัฒนาหลักสูตร         
ซึ่งผู๎พัฒนาหลักสูตร ซึ่งผู๎พัฒนาหลักสูตรต๎องรู๎ถึงสภาพปัญหาและความต๎องการของสังคมในทุก ๆ ด๎าน 
  2. การก าหนดข๎อมูลเพ่ือให๎สอดคล๎องกับปัญหา เป็นสิ่งที่ชํวยในการวางแผนพัฒนาหลักสูตร
ให๎เป็นไปอยํางรวดเร็วถูกต๎องและแนํนอน ข๎อมูลที่กาหนดจะต๎องเป็นข๎อมูลที่สนองตอบปัญหาที่ได๎จาก
การศึกษา 
  3. การก าหนดสมมติฐาน การวางแผนพัฒนาหลักสูตรทุกครั้งต๎องก าหนด สมมติฐานไว๎เสมอ
วํา หลักสูตรที่จะต๎องพัฒนาจะบังเกิดผลอยํางไรตํอผู๎เรียน สมมติฐานของการพัฒนาหลักสูตรจะเป็น
ทางบวกมากกวําในทางลบ 
  4. การก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน เป็นขั้นตอนซึ่งต๎องก าหนดการพัฒนาหลักสูตรโดย
ก าหนดกระบวนการตั้งแตํต๎นจนส าเร็จลุลํวง ขั้นตอนเหลํานี้ต๎องกาหนดเวลาที่แนํนอน 
  5. การเลือกบุคลากรมาใช๎ในการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรจะส าเร็จได๎นั้น
จ าเป็นต๎องมีบุคลากรที่มีคุณภาพในการท างาน ผู๎ก าหนดแผนต๎องกาหนดตัวบุคลากรที่มีความรู๎
ความสามารถในเรื่องนั้นเป็นอยํางดี 
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  Saylor และ คณะ (1981) ได๎เสนอแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งเขามีแนวคิดวํา
หลักสูตรเป็นแผนการในการจัดโอกาสการเรียนรู๎ให๎กับผู๎เรียน ดังนั้น หลักสูตรจึงต๎องมีการก าหนดไว๎อยําง
เป็นระบบ (Curriculum System) ดังนี้ 
  1. เปูาหมาย จุดมุํงหมายและขอบเขต (Goals, Objectives and Domains) การพัฒนา
หลักสูตรควรก าหนดเปูาหมาย และจุดมุํงหมายหลักสูตรเป็นสิ่งแรก เปูาหมายแตํละประเด็นจะบํงบอกถึง
ขอบเขตหนึ่ง ๆ ของหลักสูตร ซึ่ง Alexander และ Lewis ได๎เสนอไว๎วํามี 4 ขอบเขต ที่ส าคัญคือ 
พัฒนาการสํวนบุคคล (Personal Development) สมรรถภาพทางสังคม (Social Competence) ทักษะ
การเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง (Continued Learning Skills) และความเชี่ยวชาญเฉพาะด๎าน 
(Specialization) นอกจากนี้ ยังอาจมีขอบเขตอ่ืน ๆ อีก ซึ่งนักพัฒนาหลักสูตรอาจพิจารณาตามความ
เหมาะสมกับผู๎เรียนและลักษณะทางสังคม เปูาหมาย จุดมุํงหมายและขอบเขตตําง ๆ ของหลักสูตร จะ
ได๎รับการพิจารณาคัดเลือกจากตัวแปรภายนอก (External Variables) เชํน ทัศนะและความต๎องการทาง
สังคม ข๎อบังคับทางกฎหมายของรัฐข๎อค๎นพบงานวิจัยตําง ๆ ปรัชญาของกลุํมผู๎เชี่ยวชาญทางด๎าน
หลักสูตร เป็นต๎น 
  2. การออกแบบหลักสูตร (Curriculum Design) เมื่อก าหนดเปูาหมายและจุดมุํงหมายของ
หลักสูตรแล๎ว นักพัฒนาหลักสูตรต๎องวางแผนออกแบบหลักสูตร ตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกและจัดเนื้อหา
สาระ การเลือกประสบการณ์การเรียนรู๎ที่เหมาะสมและสอดคล๎องกับเนื้อหาสาระที่ได๎เลือกแล๎ว 
  3. การใช๎หลักสูตร (Curriculum Implementation) หลังจากตัดสินใจเลือกรูปแบบ
หลักสูตรแล๎ว ขั้นตอนตํอไปคือการน าหลักสูตรไปใช๎ โดยครูผู๎สอนต๎องวางแผนและจัดท าแผนการสอนตาม
รูปแบบตําง ๆ ครูผู๎สอนต๎องเลือกวิธีการสอน สื่อ วัสดุการเรียนการสอนที่ชํวยให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ที่ได๎
ก าหนดไว๎ 
  4. การประเมินหลักสูตร (Curriculum Evaluation) การประเมินหลักสูตรเป็นขั้นตอน
สุดท๎ายของรูปแบบนี้ นักพัฒนาหลักสูตรและครูผู๎สอนต๎องเลือกวิธีการประเมินเพ่ือตรวจสอบความส าเร็จ
ของหลักสูตรซึ่งเป็นทั้งการการประเมินระหวํางด าเนินการ (Formative Evaluation) และการ
ประเมินผลรวม (Summary Evaluation) ทั้งนี้ เพื่อน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
ตํอไป 
  สรุปวํากระบวนการพัฒนาหลักสูตรของครูมีดังนี้ 1) ขั้นเตรียมการซึ่งต๎องมีการวิเคราะห์
ความต๎องการและความจ าเป็น 2) ขั้นจัดท าและวางแผนหลักสูตร 3) ขั้นด าเนินการใช๎หลักสูตร และ 4) 
ขั้นตรวจสอบผลการใช๎หลักสูตรหรือประเมินหลักสูตร 
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 1.2 กระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาหมาย  
  วิสัยทัศน์ เป็นเจตนารมณ์ อุดมการณ์ หลักการ ความเชื่อ อนาคตที่พึงประสงค์เป็นการคิด
ไปข๎างหน๎า มีเอกลักษณ์ สามารถสร๎างศรัทธา และจุดประกายความคิดในสภาพการพัฒนาสูงสุด 
  พันธกิจ เป็นการแสดงวิธีดาเนินการของสถานศึกษาเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์และน าไปสูํการ
วางแผนปฏิบัติตํอไป 
  เปูาหมาย เป็นการก าหนดความคาดหวังด๎านคุณภาพที่เกิดกับผู๎เรียน ซึ่งสอดคล๎องกับ
วิสัยทัศน์ ที่สถานศึกษาก าหนดและสอดคล๎องกับจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  สถานศึกษาต๎องก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือมองอนาคตวําโลกและสังคมรอบ ๆ จะเปลี่ยนแปลงได๎
อยํางไร และสถานศึกษาจะต๎องปรับหลักสูตรอยํางไรจึงจะพัฒนาผู๎เรียนให๎เหมาะสมกับยุคสมัย 
สถานศึกษาต๎องมีวิสัยทัศน์ซึ่งท าได๎โดยอาศัยความรํวมมือของชุมชน พํอแมํ ผู๎ปกครอง ครู อาจารย์ 
ผู๎เรียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐในชมุชนรํวมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความประสงค์อันสูงหรือ
วิสัยทัศน์ที่ปรารถนาให๎สถานศึกษาเป็นสถาบันพัฒนาผู๎เรียนที่มีพันธกิจหรือภาระหน๎าที่รํวมกันในการ
ก าหนดงานหลักที่ส าคัญ ๆ ของสถานศึกษา เพื่อการปฏิบัติงานที่เหมาะสมตามหลักสูตรของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของชาติที่ก าหนดไว๎ 
  กระบวนการสร๎างวิสัยทัศน์อาศัยบุคคลตําง ๆ เข๎าไปมีสํวนรํวม เป็นกระบวนการที่มีพลัง
ผลักดันในแผนกลยุทธ์ที่สถานศึกษาสร๎างขึ้นด าเนินไปอยํางมีประสิทธิภาพและมีทิศทางกํอให๎เกิดเจตคติ
ในทางท่ีสร๎างสรรค ์ ดีงามแกํสังคมของสถานศึกษา มีระบบและหนํวยสนับสนุนในการปฏิบัติงานเกิดข้ึน
อยํางเป็นเครือขํายเพียบพร๎อม เชํน ระบบคุณภาพ ระบบหลักสูตร สาระการเรียนรู๎ การเรียนการสอนสื่อ
การเรียนรู๎ การวัดและประเมินผล การติดตาม การรายงานฐานข๎อมูลการเรียนรู๎ การวิจัยแบบมีสํวนรํวมมี
ระบบสนับสนุนครูอาจารย์ กระบวนการสร๎างวิสัยทัศน์ด๎วยวิธีดังกลําวนี้จะน าไปสูํการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร การก าหนดสาระการเรียนรู๎หรือหัวข๎อเรื่องในท๎องถิ่นสนองตอบความต๎องการของ
ชุมชน 
  1.2.2 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
   สถานศึกษาต๎องรํวมกับชุมชนก าหนดคุณลักษณะอังพึงประสงค์ เพื่อเป็นเปูาหมายใน
การพัฒนาผู๎เรียนด๎านคุณธรรม จริยธรรม และคํานิยม 
   คุณธรรม จริยธรรม และคํานิยมที่สถานศึกษาจะก าหนดเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์
นั้น สาระก าหนดได๎ตามความต๎องการ โดยใช๎สอดคล๎องกับสภาพปัญหาและความจ าเป็นที่จะต๎องมีการ 
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ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและคํานิยม ดังกลําวให๎แกํผู๎เรียนเพ่ิมจากท่ีก าหนดไว๎ในกลุํมสาระการเรียนรู๎
ตําง ๆ แตํละภาคเรียนหรือปีการศึกษาครูผู๎สอนต๎องจัดให๎มีการวัดและประเมินผลด๎านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู๎เรียนโดยเป็นการประเมินเชิงวินิจฉัยเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาและการสํงตํอ ทั้งนี้ควร
ประสานสัมพันธ์กับผู๎เรียน ผู๎ปกครองและผู๎เกี่ยวข๎องรํวมกับประเมินคุณลักษณะอันประสงค์ 
  1.2.3 ก าหนดโครงสร๎างหลักสูตร 
   จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเปูาหมายที่สถานศึกษาได๎ก าหนดไว๎ สถานศึกษา จะต๎อง
จัดท าโครงสร๎างหลักสูตรซึ่งก าหนดสาระการเรียนรู๎และเวลาเรียนไว๎อยํางชัดเจน เพ่ือสถานศึกษาจะ
น าไปใช๎ในการจัดการเรียนรู๎ เพ่ือให๎ผู๎เรียนได๎มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู๎ที่ก าหนดและเป็นไปตาม
โครงสร๎างของหลักสูตรการศึกษา การก าหนดสาระการเรียนตามหลักสูตรซึ่งประกอบด๎วยองค์ความรู๎ 
ทักษะหรือกระบวนการเรียนรู๎ และคุณลักษณะหรือคํานิยม คุณธรรม จริยธรรมของผู๎เรียนเป็น 8 กลุํม 
ได๎แกํ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา 
ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาตํางประเทศ เป็นสาระการเรียนรู๎ที่เสริมสร๎างพ้ืนฐานความ
เป็นมนุษย์และสร๎างศักยภาพในการคิดและการท างานอยํางสร๎างสรรค์ 
  มาตรฐานการเรียนรู๎ มาตรฐานการเรียนรู๎ตามกลุํมสาระการเรียนรู๎ตามกลุํมสาระการเรียนรู๎ 
8 กลุํม ที่เป็นข๎อก าหนดคุณภาพของผู๎เรียนด๎านความรู๎ ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม จริยธรรมและ
คํานิยมของแตํละกลุํม เพื่อใช๎เป็นจุดมุํงหมายในการพัฒนารู๎เรียนให๎มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มาตรฐาน
การเรียนรู๎ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดไว๎เฉพาะการเรียนรู๎ที่สอดคล๎องกับสภาพ
ปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญหาท๎องถิ่นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ตลอดจนมาตรฐานการเรียนรู๎ที่เข๎มข้ึนตามความสามารถ ความถนัดและ
ความสนใจของผู๎เรียนให๎สถานศึกษาพัฒนาเพ่ิมเติมได๎ 
  เวลาเรียน การก าหนดเวลาและจ านวนหนํวยกิต ให๎สถานศึกษาจัดเวลาเรียนให๎ยืดหยุํนได๎
ตามความเหมาะสมในแตํละชั้นปี ทั้งการจัดเวลาเรียนในสาระการเรียนรู๎ 8 กลุํม และรายวิชาที่
สถานศึกษาจัดท าเพ่ิมเติม รวมทั้งต๎องจัดให๎มีเวลาส าหรับกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนตามความเหมาะสม 
  1.2.4 จัดท าค าอธิบายรายวิชา 
   การน าเอามาตรฐานการเรียนรู๎ชํวงชั้นมาวิเคราะห์และกาหนดผลการเรียนรู๎ที่คาดหวัง
รายปีหรือรายภาค สาระการเรียนรู๎รายปีหรือรายภาค รวมทั้งเวลาจานวนหนํวยกิตท่ีก าหนดมาเขียนเป็น
ค าอธิบายรายวิชา โดยให๎ประกอบด๎วย ซื่อรายวิชา จ านวนเวลาหรือจ านวนหนํวยกิต ผลการเรียนรู๎ที่
คาดหวังและสาระการเรียนรู๎ของรายวิชานั้น ๆ ก าหนดผลการเรียนรู๎ที่คาดหวังรายปีหรือรายภาค โดย 
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วิเคราะห์จากมาตรฐานการเรียนรู๎ชํวงชั้นที่  ก าหนดไว๎ในแตํละกลุํมสาระการเรียนรู๎ มาจัดเป็นผลการ
เรียนที่คาดหวังรายปีหรือรายภาค ที่ระบุถึงความรู๎ ความสามารถของผู๎เรียน และคุณธรรมจริยธรรม 
คํานิยม ซึ่งจะเกิดขึ้นหลังจากการเรียนรู๎ในแตํละปีหรือภาคเรียนนั้น การก าหนดเพ่ิมเติมได๎ตามความ
เหมาะสมสอดคล๎องกับความสามารถ ความถนัด ความสนใจและสภาพปัญหาและความต๎องการของ
ชุมชนการน าเอามาตรฐานการเรียนรู๎ ชํวงชั้นมาก าหนดผลการเรียนรู๎ที่คาดหวังรายปี ส าหรับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายเราจะเรียกวําผลการเรียนที่คาดหวังรายภาค หลังจากนั้นก็นามาแจกแจงเนื้อหา   
ในรายวิชานั้น ๆ วํามีหัวข๎อหลักและหัวข๎อยํอยอะไรบ๎าง ก าหนดสาระการเรียนรู๎รายปีหรือรายภาค โดย
วิเคราะห์จากผลการเรียนรู๎ที่คาดหวังรายปีหรือรายภาคท่ีกาหนดไว๎ และให๎สอดคล๎องกับสาระและ
มาตรฐานการเรียนรู๎ตามกลุํมสาระและมาตรฐานการเรียนรู๎ชํวงชั้น รวมทั้งสอดคล๎องกับสภาพและความ
ต๎องการของท๎องถิ่นและชุมชน 
   ส าหรับสถานศึกษาท่ีได๎จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแล๎วให๎สถานศึกษาน ารายละเอียด
สาระการเรียนรู๎แกนกลางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด เทียบเคียงตรวจสอบกับสาระการเรียนรู๎พ้ืนฐาน
ที่สถานศึกษาก าหนดขึ้นวํามีความครบถ๎วน ครอบคลุม และสอดคล๎องกันหรือไมํเพียงใดควรเพิ่มหรือลด
ในเรื่องใด ทั้งนี้ต๎องพิจารณาตรวจสอบให๎ครบตลอดทุกชํวงชั้น ตามโครงสร๎างหลักสูตรหากสถานศึกษา
พบวําได๎จัดท าไว๎เหมาะสมแล๎วก็ไมํจ าเป็นต๎องปรับเปลี่ยนแตํประการใด น าสาระที่มีอยูํมาเทียบเคียงวํา
อะไรบ๎างที่เป็นกระบวนการ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ภูมิปัญญาท๎องถิ่น สภาพปัญหา จากนั้นน ามา
เรียบเรียงเป็นความเรียงโดยใช๎กระบวนการเป็นค าเชื่อมสาระและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็น
ค าอธิบายรายวิชา 
  1.2.5 การจัดท าหนํวยการเรียนรู๎ 
   การน าเอาสาระการเรียนรู๎รายปีหรือรายภาคท่ีกาหนดไว๎ไปบูรณาการจัดท าเป็นหนํวย
การเรียนรู๎ยํอย ๆ เพ่ือความสะดวกในการจัดการเรียนรู๎และผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ในลักษณะองค์รวม หนํวยการ
เรียนรู๎แตํละหนํวยประกอบด๎วยมาตรฐานการเรียนรู๎สาระการเรียนรู๎ และจ านวนเวลาส าหรับการจัดการ
เรียนรู๎ที่ ซึ่งเมื่อเรียนครบ ทุกหนํวยยํอยแล๎ว ผู๎เรียนสามารถบรรลุตามผลการเรียนที่คาดหวังรายปีหรือ
รายภาคของทุกรายวิชา การจัดท าหนํวยการเรียนรู๎ อาจบูรณาการทั้งภายในและระหวํางสาระการเรียนรู๎
หรือเป็นการบูรณาการเฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรียนรู๎ หรือเป็นการบูรณาการที่สอดคล๎องกับวิถี
ชีวิตของผู๎เรียน โดยพิจารณาจากมาตรฐานการเรียนรู๎ที่มีความเก่ียวเนื่องสัมพันธ์กัน  
   การเรียนรู๎ในสาระการเรียนรู๎ตําง ๆ มีกระบวนการและวิธีการที่หลากหลายผู๎สอนต๎อง
ค านึงถึงพัฒนาการทางด๎านรํางกาย และสติปัญญา วิธีการเรียนรู๎ ความสนใจ และความสามารถของ 
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ผู๎เรียนเป็นระยะ ๆ อยํางตํอเนื่อง ดังนั้น การจัดการเรียนรู๎ในแตํละชํวงชั้น ควรใช๎รูปแบบหรือวิธีการ      
ที่หลากหลาย เน๎นการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรู๎ด๎วยตนเอง การเรียนรู๎รํวมกัน การ
เรียนรู๎จากธรรมชาติ การเรียนรู๎จาก  การปฏิบัติจริง และการเรียนรู๎แบบบูรณาการ การใช๎การวิจัยเป็น
สํวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู๎ การเรียนรู๎ คูํคุณธรรม ทั้งนี้ ต๎องพยายามน ากระบวนการจัดการ 
กระบวนการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล๎อม กระบวนการคิดและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ไป
สอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ เนื้อหาตําง ๆ ข๎ามกลุํมสาระการเรียนรู๎ ซึ่งการ
เรียนรู๎ในลักษณะองค์รวม การบูรณาการเรียนรู๎จากกลุํมสาระเดียวกันหรือตํางกลุํมสาระการเรียนรู๎มา
บูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 
  1.2.6 จัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน 
   กิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนเป็นกิจกรรมที่ให๎ผู๎เรียนได๎พัฒนาความสามารถของตนเองตาม
ศักยภาพ มุํงเน๎นเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ได๎จัดให๎เรียนรู๎ตามกลุํมสาระการเรียนทั้ง 8 กลุํม การเข๎ารํวมและ
ปฏิบัติกิจกรรม ที่เหมาะสมรํวมกับผู๎อ่ืนอยํางมีความสุขกับกิจกรรมที่เลือกด๎วยตนเองตามความถนัดและ
ความสนใจอยํางแท๎จริง การพัฒนาที่ส าคัญ ได๎แกํ การพัฒนาองค์รวมของความเป็นมนุษย์ให๎ครบทุกด๎าน
ทั้งรํางกายสติปัญญา อารมณ์ และสังคม โดยอาจจัดเป็นแนวทางหนึ่งที่จะสนองนโยบายในการสร๎าง
เยาวชนของชาติให๎เป็นผู๎มีศีลธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย และมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาองค์รวมของความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ปลูกฝังและสร๎างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม ซึ่งสถานศึกษาจะต๎อง
ด าเนินการอยํางมีเปูาหมาย มีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม กิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน แบํงเป็น 2 ลักษณะ 
   กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่สํงเสริมและพัฒนาความสามารถของผู๎เรียนให๎
เหมาะสม ตามความแตกตํางระหวํางบุคคล สามารถค๎นพบและพัฒนาศักยภาพของตน เสริมสร๎างทักษะ
ชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ์ การเรียนรู๎เชิงพหุปัญญา และการสร๎างสัมพันธภาพที่ดีซึ่งผู๎สอนทุกคนต๎องท า
หน๎าที่แนะแนวให๎ค าปรึกษาด๎านชีวิต การศึกษาตํอและการพัฒนาตนเองสูํโลกอาชีพและการมีงานท า 
   กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมที่เกิดจากความสมัครใจของผู๎เรียนมุํงพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เพ่ิมเติมจากกิจกรรมในกลุํมสาระ เป็นกิจกรรมที่ผู๎เรียนชํวยกันคิดชํวยกันท า ชํวยกัน
แก๎ปัญหา สํงเสริมศักยภาพของผู๎เรียนอยํางเต็มท่ีรวมถึงกิจกรรมที่มํุงปลูกฝังความมีระเบียบวินัย
รับผิดชอบ รูปสิทธิและหน๎าที่ของตนเองแบํงตามความแตกตํางระหวํางกิจกรรมได๎เป็น 2 ลักษณะ 
   กิจกรรมพัฒนาความถนัด ความสนใจ ตามความต๎องการของผู๎เรียนเป็นกิจกรรมที่
มุํงเน๎นการเติมเต็มความรู๎ ความช านาญและประสบการณ์ของผู๎เรียนให๎กว๎างขวางยิ่งขึ้นเพ่ือการค๎นพบ 
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ความถนัดความสนใจของตนเอง และพัฒนาตนเองให๎เต็มตามศักยภาพ ตลอดจนการพัฒนาทักษะของ
สังคม และปลูกฝังจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม 
   กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผู๎บ าเพ็ญประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่มุํงปลูกฝัง
ระเบียบวินัย กฎเกณฑ์ เพ่ือการอยูํรํวมกันในสภาพชีวิตตําง ๆ น าไปสูํพื้นฐานการท าประโยชน์ให๎แกํสังคม 
และวิถีชีวิตระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ซึ่งกระบวนการจัดให๎เป็นไปตาม
ข๎อก าหนดของคณะกรรมการลูกเสือแหํงชาติ ยุวกาชาด สมาคมผู๎บ าเพ็ญประโยชน์และกรมการรักษา
ดินแดน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน โรงเรียนอาจจัดท าได๎หลายรูปแบบ เชํน จัดแบํงสัดสํวนเวลาของ
กิจกรรมตําง ๆ แล๎วก าหนดเวลาเรียนในตารางเวลาเรียน เชํนเดียวกันกับกลุํมสาระอีก 8 กลุํมสาระ 
จัดแบํงสัดสํวนเวลาของกิจกรรมตําง ๆ แล๎วก าหนดเวลาเรียนบางสํวนในตารางเวลาเรียนปกติ และ
บางสํวนนอกเวลา จัดกิจกรรมตําง ๆ ไปด๎วยโดยการวางแผนรํวมกันของกลุํมอาจารย์ที่ปรึกษากิจกรรม 
ก าหนด เวลาเรียนบางสํวนในตารางเวลาเรียนเรียนปกติ บางสํวนเรียนนอกเวลา ฯลฯ สถานศึกษาต๎องจัด
ให๎ผู๎เรียนทุกคนเข๎ารํวมกิจกรรมให๎เหมาะสมกับวัยวุฒิภาวะและความแตกตํางระหวํางบุคคลของผู๎เรียน 
   1.2.7 การวัดและประเมินผล 
    การวัดและประเมินผลการเรียนรู๎เป็นกระบวนการที่ให๎ผู๎สอนใช๎พัฒนาคุณภาพผู๎เรียน 
เพราะจะชํวยให๎ได๎ข๎อมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความก๎าวหน๎าและความส าเร็จทางการเรียนของ
ผู๎เรียน รวมทั้งข๎อมูลที่จะเป็นประโยชน์ตํอการสํงเสริมให๎ผู๎เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู๎อยํางเต็ม
ศักยภาพ 
    สถานศึกษาในฐานะผู๎รับผิดชอบจัดการศึกษา จะต๎องจัดท าหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติในการวัดและและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพ่ือให๎บุคลากรที่เกี่ยวข๎องทุกฝุายถือปฏิบัติ
รํวมกัน และเป็นไป   ในมาตรฐานเดียวกัน สถานศึกษาต๎องมีผลการเรียนรู๎ของผู๎เรียนจากการวัดผล
ประเมินผล ทั้งในระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับชาติ ตลอดจนการประเมิน
ภายนอก เพื่อใช๎เป็นข๎อมูลสร๎างความม่ันใจเกี่ยวกับคุณภาพของผู๎เรียนแกํผู๎เกี่ยวข๎องทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 26 ได๎กาหนดไว๎ชัดเจนวํา ให๎
สถานศึกษาจัดการประเมินผู๎เรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู๎เรียน ความประพฤติ การสังเกต
พฤติกรรมการเรียน  การรํวมกิจกรรม และการทดสอบควบคูํไปในพฤติกรรมการเรียน การสอนหลักการ
วัดและประเมินผลที่ค านึงถึงศักยภาพและพัฒนาการของผู๎เรียนผู๎สอนต๎องด าเนินการวัดและประเมินผล
ให๎ชี้ชัดถึงศักยภาพและพัฒนาการของผู๎เรียน โดยค านึงถึงหลักการตํอไปนี้ 
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   1. เน๎นกระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู๎เรียน (Formative Evaluation) และประเมิน
เพ่ือตัดสินผลการเรียนรู๎ (Summative Evaluation) ครอบคลุมทั้งด๎านความรู๎ ทักษะกระบวนการ 
รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
   2. เน๎นประเมินด๎วยวิธีการที่หลากหลายสอดคล๎องกับสภาพจริงหรือใกล๎เคียงกับ
สถานการณ์ที่จริง (Authentic Learning and Assessment) สะท๎อนความสามารถและการแสดงออก
ของผู๎เรียน (Student Performance) ที่ชัดเจน 
   3. เน๎นการบูรณาการประเมินควบคูํไปกับการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการ
เรียนรู๎ของผู๎เรียน โดยประเมินจากคุณภาพของงานและกระบวนการทางานของนักเรียน 
   4. เน๎นการให๎ผู๎เรียนมีสํวนรํวมในการกาเกณฑ์การประเมิน สํงเสริมให๎มีการประเมิน
ตนเอง ประเมินโดยเพื่อนและกลุํมเพ่ือน และประเมินโดยผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง เชํน ผู๎ปกครอง เป็นต๎น 
   5. เน๎นการประเมินผู๎เรียนด๎วยการพิจารณาอยํางครอบคลุมจากพัฒนาการของผู๎เรียน 
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรํวมกิจกรรมและการทดสอบสถานศึกษาต๎องพิจารณา
จัดท าเอกสารการประเมินผลการเรียนเพื่อใช๎ประกอบการดาเนินงานด๎านการวัดและประเมินผลการเรียน
ตามท่ีเห็นสมควร เชํน เอกสารแสดงผลการเรียนรู๎ของผู๎เรียน แบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผู๎เรียน
นายวิชาตําง ๆ แบบรายงานการพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนเป็นรายบุคคล ระเบียนสะสมแสดงพัฒนาการด๎าน
ตําง ๆ และแบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นต๎น  
  1.3 การเรียบเรียงเป็นหลักสูตรสถานศึกษา 
   กระบวนการจัดทาหลักสูตรสถานศึกษาดังกลําวข๎างต๎น สถานศึกษาจะมีรายละเอียดที่
ครอบคลุมภาระงานการจัดการศึกษาทุกด๎าน ในขั้นนี้เป็นการวิเคราะห์และเรียบเรียงเพื่อให๎เป็นหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสมบูรณ์ การกาหนดหลักสูตรสถานศึกษาควรคานึงวําสิ่งที่ปรากฏในหลักสูตรเป็นสิ่งที่
สถานศึกษาจะต๎องด าเนินการตั้งแตํต๎นคือ การก าหนดวิสัยทัศน์ จนกระทั่งการน าหลักสูตรสูํห๎องเรียน 
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎รวมทั้งการบริหารจัดการหลักสูตรให๎ประสบความส าเร็จ (ฆนัท ธาตุทอง. 
2552) สถานศึกษาจะต๎องสามารถบอกให๎ผู๎เกี่ยวข๎องและบุคคลในชุมชนทราบอยํางชัดเจนวําจะจัด
การศึกษาอยํางไรในสถานศึกษานั้น เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาอาจมีหลายเลํม ซึ่งในเลํมแรกควรเป็น
เลํมที่ก าหนดภาพรวม และมีเลํมอื่น ๆ อีกตามความเหมาะสมซึ่งอาจแยกเลํมตามกลุํมสาระการเรียนรู๎
หรือหนํวยการเรียนรู๎ การเรียบเรียงเป็นหลักสูตรสถานศึกษา (ฉบับภาพรวมของสถานศึกษา)                  
ควรประกอบด๎วยสํวนส าคัญ ดังตํอไปนี้ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เปูาหมาย 4) คุณลักษณะ                       
อันพึงประสงค์ 5) โครงสร๎าง 6) ค าอธิบายรายวิชา (8 กลุํมสาระ) 7) หนํวยการเรียนรู๎  8) กิจกรรมพัฒนา
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ผู๎เรียน 9) ระเบียบการวัดและประเมินผล 10) คณะอนุกรรมการระดับกลุํมสาระการเรียนรู๎                        
11) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา  
   หลักสูตรสถานศึกษา (ฉบับผู๎สอน) ในแตํละกลุํมสาระการเรียนรู๎ มีองค์ประกอบ
ดังตํอไปนี้ 
    1. วิสัยทัศน์ 
    2. พันธกิจ 
    3. เปูาหมาย 
    4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    5. โครงสร๎าง 
    6. ค าอธิบายรายวิชา (เฉพาะวิชาที่รับผิดชอบในการสอน) 
    7. หนํวยการเรียนรู๎ (ส าเร็จสมบูรณ์ตามสาระที่รับผิดชอบสอนพร๎อมทั้งเครื่องมือวัด) 
    8. คณะอนุกรรมการระดับกลุํมสาระการเรียนรู๎ (เฉพาะครูที่รับผิดชอบ) 
    9. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา 
   ทั้งนี้ สถานศึกษาอาจก าหนดหัวข๎อเพ่ิมเติม หรือเปลี่ยนแปลงได๎ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม ส าหรับเอกสารที่แยกเลํมตามกลุํมสาระการเรียนรู๎ สถานศึกษาสามารถก าหนดได๎ตามความ
จ าเป็นและความต๎องการ ซึ่งอาจประกอบวิสัยทัศน์การเรียนรู๎ของกลุํมสาระการเรียนรู๎ คุณภาพของ
ผู๎เรียนเมื่อจบชํวงชั้น โครงสร๎างหลักสูตรของกลุํมสาระการเรียนรู๎ สาระและมาตรฐานการเรียนรู๎ ผลการ
เรียนรู๎ที่คาดหวังและสาระการเรียนรู๎    รายปี หรือรายภาค รายวิชาพ้ืนฐานและเพ่ิมเติม หนํวยการเรียนรู๎ 
และการจัดการเรียนรู๎ การจัดการเรียนรู๎ สื่อ และแหลํงการเรียนรู๎ การวัดและประเมินผล 
  1.4 การพัฒนาหลักสูตรรายวิชา (Curriculum Competency) 
   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษารายวิชา หนํวยการเรียนรู๎ แผนการจัดการเรียนรู๎ประเภท
ตําง ๆ โดยเฉพาะอยํางยิ่งครูควรมีทักษะการสร๎างหลักสูตรบูรณาการ โดยเฉพาะระดับรายวิชาหลักสูตร
บูรณาการในที่นี้หมายถึง หลักสูตรระดับรายวิชาที่มีการผสมผสานสาระตั้งแตํสองกลุํมสาระการเรียนรู๎ขึ้น
ไป หรือกลุํมสาระการเรียนรู๎เดียวกัน โดยจัดเป็นหนํวยการเรียนรู๎ ภายใต๎หัวเรื่อง (Theme) อยํางสมดุล
และเชื่อมโยงกับชีวิตจริง หัวเรื่องเป็นจุดรวมหรือจุดกลางที่ต๎องเนื้อหาที่เกี่ยวข๎องซึ่งอาจได๎มาจากสาขา
ตําง ๆ ในวิชาเดียวกัน หรือได๎มาจากหลากหลายศาสตร์ หรือวิชาที่เก่ียวข๎องซึ่งแสดงให๎เห็นความ
เกี่ยวข๎องโดยใช๎เครือขํายความคิด (Web) 
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   การบูรณาการระหวํางกลุํมสาระการเรียนรู๎ (Interdisciplinary Integration) หรือ 
Across Curriculum) เป็นการผสมผสานเนื้อหาสาระระหวํางวิชา หรือระหวํางศาสตร์ หรือระหวํางกลุํม
สาระการเรียนรู๎ตั้งแตํ 2 วิชาขึ้นไปภายใต๎หัวเรื่อง (Theme) มโนทัศน์ (Concept) หรือปัญหา(Problem) 
เดียวกัน ซึ่งอาจเรียกวําเป็นการบูรณาการข๎ามวิชา ข๎ามกลุํมสาระการเรียนรู๎ ข๎ามศาสตร์ 
   การบูรณาการภายในกลุํมสาระการเรียนรู๎ (Interdisciplinary Integration) เป็นการ
ผสมผสานเนื้อหาระหวํางสาระตําง ๆ ด๎วยกันภายในกลุํมสาระการเรียนรู๎ใดกลุํมสาระการเรียนรู๎หนึ่ง
ภายใต๎หัวเรื่อง มโนทัศน์ ซึ่งเป็นการบูรณาการตรงกันข๎ามกับบูรณาการข๎ามกลุํมสาระการเรียนรู๎ผล
การบูรณาการภายใต๎หัวเรื่อง (Theme) จะได๎เป็นหนํวยการเรียนรู๎ (Unit of Learning) และด๎วยเพราะ
เป็นการบูรณาการอยํางผสมผสานจึงเรียกวํา   หนํวยการเรียนรู๎บูรณาการ (Integrated Learning Unit) 
ซึ่งจัดเป็นหลักสูตรบูรณาการ หนํวยการเรียนรู๎บูรณาการดังกลําวแบํงได๎เป็น 2 แบบ คือ 1) หนํวยการ
เรียนรู๎บูรณาการแบบสหวิทยาการ 2) หนํวยการเรียนรู๎บูรณาการแบบภายในกลุํมสาระการเรียนรู๎หรือ
แบบไมํข๎ามกลุํมสาระการเรียนรู๎ ดังภาพประกอบ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 2 ประเภทของหนํวยการเรียนรู๎บูรณาการ 

 
 
 
 

หน่วยการเรียนรู้ 
(บูรณาการระหว่างสาระกับสาระ) 

(Curriculum Integration) 

บูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
(Interdisciplinary Integration/ 

Across Curriculum) 

บูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
(Interdisciplinary Integration) 
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  1.5 กระบวนการสร๎างหลักสูตรระดับรายวิชา 
   การพัฒนาหรือการสร๎างหลักสูตรระดับรายวิชา หรือเรียกรายวิชา (Course) ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 อันเป็นหลักสูตรชาตินั้นได๎ก าหนดประเภท
ของรายวิชาไว๎ 2 แบบ ดังนี้ 
    1. รายวิชาพ้ืนฐาน (Basic Course) เป็นรายวิชาที่เม่ือเวลาสร๎างต๎องอิงตัวชี้วัดและ
มาตรฐานการเรียนรู๎ของหลักสูตร 
    2. รายวิชาเพ่ิมเติม (Additional Course) เป็นรายวิชาที่เม่ือเวลาสร๎างไมํต๎องอิง
ตัวชี้วัดและมาตรฐานการเรียนรู๎ แตํมีเปูาหมายของการสร๎างเพ่ือนาไปสูํผลการเรียนรู๎ (Learning 
Outcome) ที่ก าหนด ซึ่งควรต๎องครอบคลุมทุกด๎าน หรือความรู๎ ทักษะการคิด ทักษะปฏิบัติและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    ขั้นตอนในการสร๎างรายวิชาเพ่ิมเติม 
    1. ศึกษาวิสัยทัศน์ ลักษณะของเด็กและเยาวชนไทย โครงสร๎างหลักสูตร กิจกรรมการ
เรียนรู๎ การประเมินผลการเรียนรู๎ของหลักสูตรชาติในชํวงนี้คือหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 
    2. ศึกษาวิสัยทัศน์ของหลักสูตรสถานศึกษา วิสัยทัศน์ จุดหมาย ลักษณะของเด็กท่ี
ต๎องการ ตลอดจนปณิธาน ปรัชญา อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของโรงเรียน 
    3. ศึกษาสภาพปัญหาของชุมชนของสถานศึกษา ตลอดจนสภาพสังคมระดับชาติ 
ระดับอาเซียน และระดับโลก และศึกษาสภาพความต๎องการพัฒนาผู๎เรียน สภาพความสนใจของผู๎เรียน 
เพ่ือใช๎ก าหนดชื่อรายวิชาเพ่ิมเติม สาระส าคัญ หรือมโนทัศน์ ความคิดส าคัญ หลักการในหนํวยการเรียนรู๎ 
โดยจัดเรียงล าดับจากงํายไปหายาก หรือจากระดับพ้ืนฐานสูํที่ซับซ๎อนมากขึ้น 
    4. สร๎างผังเชื่อมโยงสาระของรายวิชาเพ่ิมเติม 
     4.1 เน๎นการบูรณาการข๎ามกลุํมสาระการเรียนรู๎ 
     4.2 จัดกลุํมสาระและเรียงลาดับสาระจากพ้ืนฐานสูํความซับซ๎อน 
     4.3 สร๎างหนํวยการเรียนรู๎บูรณาการในรายวิชาเพ่ิมเติม ซึ่งองค์ประกอบของ
หนํวยการเรียนรู๎นั้นอยํางน๎อยมีองค์ประกอบดังนี้ ชื่อหนํวยการเรียนรู๎ ให๎มีลักษณะสอดคล๎องกับสาระที่
ก าหนดผล การเรียนรู๎ ให๎มีความครอบคลุมพัฒนาการด๎าน สติปัญญา ด๎านอารมณ์ ด๎านสังคมและด๎าน
รํางกายหรือครอบคลุมด๎าน 1) ความรู๎ 2) สติปัญญาหรือการคิด 3) การปฏิบัติ 4) คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์หรือคุณธรรมและคํานิยม สาระส าคัญ หรือมโนทัศน์ ความคิดส าคัญ หลักการ หนํวยการเรียนรู๎  
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โดยจัดเรียงล าดับจากงํายไปหายาก หรือจากระดับพ้ืนฐานสูํที่ซับซ๎อนมากขึ้น กิจกรรมการเรียนรู๎ใช๎
แนวคิดและทฤษฎีการเรียนรู๎สนับสนุน เป็นการใช๎แนวการสอนเน๎นเด็กเป็นส าคัญ แนวการสอนเน๎นเด็ก
เป็นศูนย์กลางให๎มีการลงมือปฏิบัติด๎วยตนเองและเน๎นการท างานเป็นทีม มีเปูาหมายเพ่ือพัฒนาผล       
การเรียนรู๎ คือ 1) ตามความรู๎ในหนํวยการเรียนรู๎ 2) สมรรถนะการคิดท่ีต๎องการ 3) คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 4) การประเมินผลการเรียนรู๎ เป็นการประเมินรอบด๎านและเน๎นการสร๎างชิ้นงานและ/หรือภาระ
งานสร๎างค าอธิบายรายวิชา ค าอธิบายรายวิชามีเปูาหมายส าคัญ คือ ระบุหัวข๎อเรื่อง หรือสาระ ระบุ
กระบวนการเรียนรู๎และกระบวนการที่ใช๎จัดกิจกรรมการเรียนรู๎และระบุวัตถุประสงค์ของรายวิชาที่ 
สร๎างองค์ประกอบส าคัญของรายวิชาเพ่ิมเติมที่สร๎าง ดังนี้ จุดหมายของรายวิชา โดยระบุให๎สอดคล๎องกับ
ผลการเรียนรู๎ของรายวิชาเพ่ิมเติมโครงสร๎างของรายวิชา โดยระบุดังนี้ สัปดาห์ จ านวนเวลาที่ใช๎จัดการ
เรียนรู๎ในแตํละสัปดาห์ ตลอด 1 เทอม หรือ 1 ปี ตามประเภทของรายวิชา ชื่อหนํวยการเรียนรู๎หรือหัวข๎อ
เรื่อง เรียงล าดับกิจกรรมการเรียนรู๎ ที่ใช๎ในแตํละหัวข๎อเรื่องกิจกรรมการเรียนรู๎และระบุสื่อ/แหลํงการ
เรียนรู๎ การประเมินผลการเรียนรู๎ และเกณฑ์ท่ีใช๎ในการประเมินผลจัดทาคูํมือการใช๎รายวิชาเพ่ิมเติม 
   1.7 องค์ประกอบกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
   แรมสมร อยูํสถาพร (2536) เสนอองค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 
    1. ครูผู๎สอนจะต๎องมีความรู๎ความเข๎าใจในหลักสูตรที่ตนจะใช๎เป็นอยํางดี โดยศึกษา
หลักการโครงสร๎างและแนวการสอนที่หลักสูตรระบุไว๎ให๎เข๎าใจ รวมทั้งการศึกษาวัตถุประสงค์การเรียน
การสอนในกลุํมวิชาที่ตนรับผิดชอบอยํางละเอียด 
    2. มีความสามารถในการสอน รู๎จักเลือกใช๎เทคนิคและวิธีการสอนให๎อยํางเหมาะสม 
    3. ศึกษาวิธีการจัดและประเมินตลอดจนศึกษาท่ีตนรับผิดชอบในทุก ๆ ด๎าน ทั้งนี้
เพ่ือให๎สามารถใช๎หลักสูตรได๎อยํางเหมาะสมกับตัวผู๎เรียน 
    4. มีความคิดสร๎างสรรค์ในการจัดประสบการณ์เรียนรู๎ที่มีความหมายให๎แกํผู๎เรียน 
    5. เอาใจใสํติดตามผู๎เรียนแตํละคนอยํางใกล๎ชิด ให๎ความรักความเมตตาและชี้แนว
ทางการเรียนให๎แกํผู๎เรียน 
    6. พัฒนาตนเองโดยการศึกษาหาความรู๎ให๎มีความรู๎ให๎มีความรู๎ความสามารถใน    
ทุกด๎าน 
   สงัด อุทรานันท์ (2532) ได๎เสนอบทบาทของครูผู๎สอนในฐานะที่เป็นผู๎ใช๎หลักสูตรโดยตรง
มีสํวนที่จะชํวยสนับสนุนให๎การใช๎หลักสูตรภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพได๎ ดังนี้ 
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    1. ท าการศึกษาหลักสูตรเพ่ือสร๎างความเข๎าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่ตนเองใช๎อยูํอยําง  
ชัดแจ๎ง 
    2. ท าการปรับปรุงหลักสูตรให๎มีความเหมาะสมกับสภาพและความต๎องการของ
ท๎องถิ่น 
    3. ท าการสอนให๎ถูกต๎องกับเจตนารมณ์หลักสูตรที่ใช๎อยูํ 
    4. พยายามคิดค๎นหาวิธีที่เหมาะสมหรือวิธีที่มีประสิทธิภาพส าหรับการใช๎หลักสูตรไป
ใช๎ในห๎องเรียนเพ่ือให๎บรรลุจุดมุํงหมายของหลักสูตร 
   Taba (1962) ได๎เสนอกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ที่ตอบสนองความต๎องการของ
ผู๎เรียนตามความต๎องการของผู๎เรียนตามความเชื่อเกี่ยวกับผู๎เรียนที่มีพ้ืนฐานแตกตํางกัน โดยก าหนด
กระบวนการวางแผนพัฒนาหลักสูตรไว๎ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การวินิจฉัยความต๎องการของผู๎เรียน ต๎องเริ่มจากการค๎นหาความต๎องการของ
ผู๎เรียนโดยวิเคราะห์หําชํองวําง จุดบกพรํองและภูมิหลังของผู๎เรียน 
    2. ก าหนดจุดมุํงหมาย หลังจากวิเคราะห์หาความต๎องการของผู๎เรียนแล๎ว ผู๎วาง
แผนพัฒนาหลักสูตร ต๎องกาหนดจุดมุํงหมายที่ต๎องการ โดยใช๎ค าวําเปูาหมายหรือจุดมุํงหมาย 
    3. การเลือกเนื้อหา เนื้อหาที่ก าหนดในแตํละหัวข๎อจะต๎องมาจากจุดมุํงหมายที่
ก าหนดไว๎ 
    4. การเรียงล าดับเนื้อหา การเลือกเนื้อหาในแตํละหัวข๎อจะต๎องตัดสินใจวําจะจัด
เนื้อหาอยํางไร จึงจะเหมาะสมกับวุฒิภาวะ ความพร๎อม และผลสัมฤทธิ์ของผู๎เรียน 
    5. การเลือกประสบการณ์การเรียนรู๎ ผู๎วางแผนหลักสูตรจะต๎องเลือกหรือก าหนด
วิธีการที่จะท าให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎เนื้อหาที่ก าหนดไว๎  
    6. การเรียงล าดับประสบการณ์การเรียนรู๎ ผู๎พัฒนาหลักสูตรจะต๎องหาวิธีการที่จะจัด
และเรียงล าดับให๎กิจกรรมการเรียนรู๎มีความผสมผสานกลมกลืนกันอยํางมีประสิทธิภาพ 
    7. การก าหนดรูปแบบการประเมินผลและแนวทางในการปฏิบัติจุดมุํงหมายซึ่ง
ผู๎พัฒนาหลักสูตรจะต๎องค านึงถึงการบรรลุจุดมุํงหมายของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นรูปแบบการประเมินผลที่ดี
คือการที่ครูผู๎สอนใช๎เทคนิควิธีการหลายวิธีที่เหมาะกับผู๎เรียน 
   Stenhouse (1975) ได๎เสนอกระบวนการการพัฒนาหลักสูตรไว๎ 4 ประการ 
    1. การเลือกเนื้อหา (Select of Content) เป็นการคัดเลือกเนื้อหาสาระที่จะใช๎ใน
การจัดการเรียนรู๎ในหลักสูตร 
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    2. การก าหนดยุทธวิธีการที่จะสอน (Teaching Strategy) เป็นการก าหนดวําจะท า
การสอนด๎วยวิธีใดและมีกระบวนการเรียนรู๎ของผู๎เรียนด๎วยกระบวนการใดที่ก าหนดในหลักสูตรมาเรียงลา
ดับกํอนหลังอยํางเหมาะสมในการจัดการเรียนรู๎ 
    3. การพิจารณาจุดอํอนจุดแข็งของผู๎เรียนรายบุคคลและหลักการที่ได๎ก าหนดมาแล๎ว 
(Diagnose the Strengths and Weakness of Individual Students and General Principles) 
   จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรข๎างต๎นผู๎วิจัยได๎วิเคราะห์
ตัวชี้วัดสมรรถนะด๎านการสร๎างพัฒนาหลักสูตร ดังตาราง 3 
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ตาราง 3  วิเคราะห์ตัวชี้วัดสมรรถนะด๎านการสร๎างและพัฒนาหลักสูตร 
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1. สามารถวิเคราะห์ปัญหา
และความต๎องการของผู๎เรียน 
เพ่ือก าหนดเปูาหมายของ
หลักสูตรได๎ 

          6 

2. มีความรู๎ความเข๎าใจ
องค์ประกอบและโครงสร๎าง
ของหลักสูตร 

          5 

3. มีความรู๎ ความสามารถใน
การสร๎างหลักสูตร    

 
    

  
6 

4. สามารถวิเคราะห์
หลักสูตรได๎         

  
2 

5. สามารถเลือกล าดับ
เนื้อหาได๎เหมาะสม 

          3 

6. ความสามารถในการ
เลือกใช๎เทคนิคและ 
วิธีการสอน 

          5 

7. สามารถในการน า
หลักสูตรไปใช๎ได๎อยําง        
มีประสิทธิภาพ 

          6 
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ตาราง 3 วิเคราะห์ตัวชี้วัดสมรรถนะด๎านการสร๎างและพัฒนาหลักสูตร (ตํอ) 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ          
ด๎านการสร๎างและพัฒนา
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8. สามารถประเมินหลักสูตร
ทั้งกํอนและหลังการใช๎
หลักสูตร 

          8 

9. สามารถปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรได๎อยําง
หลากหลาย 

          5 

10. ความสามาถในการ
เผยแพรํหลักสูตร 

          1 

 
   จากตารางข๎างต๎นผู๎วิจัยได๎น ามาสรุปและสังเคราะห์ตัวชี้วัดสมรรถนะด๎านการสร๎างและ
พัฒนาหลักสูตรได๎ดังนี้ 
    1. สามารถวิเคราะห์ปัญหาและความต๎องการของผู๎เรียนเพื่อก าหนดเปูาหมายของ
หลักสูตรได๎ 
    2. มีความรู๎ความเข๎าใจองค์ประกอบและโครงสร๎างของหลักสูตร 
    3. มีความรู๎ ความสามารถในการสร๎างหลักสูตร 
    4. มีความสามารถในการเลือกใช๎เทคนิคและวิธีการสอน 
    5. สามารถน าหลักสูตรไปใช๎ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
    6. สามารถประเมินหลักสูตรทั้งกํอนและหลังการใช๎หลักสูตร 
    7. สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได๎อยํางหลากหลาย 
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 2. สมรรถนะด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่  
  2.1 ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
  ทฤษฎีการเรียนรู๎ของผู๎ใหญํ ของ มัลคัม โนลส์ กลําววํา การเรียนรู๎ของผู๎ใหญํแตกตํางจาก
การเรียนรู๎ของเด็ก เพราะผู๎ใหญํมีประสบการณ์มากกวํา ดังนั้นการเรียนการสอนต๎องยึดหลักให๎ตอบสนอง
ตํอธรรมชาติของผู๎ใหญํ นั่นคือต๎องรู๎หลักการศึกษาผู๎ใหญํ ซึ่งโนลส์ (Knowles, 1980) เรียกวิชาการศึกษา
ผู๎ใหญํนี้วํา แอนดราโกจี (Andragogy) และ อาชัญญา รัตนอุบล (2542) ได๎ให๎ค านิยามไว๎วําเป็น “ ศิลป์
และศาสตร์ในการชํวยให๎ผู๎ใหญํเกิดการเรียนรู๎” ซึ่งประกอบด๎วย 
  1. มโนทัศน์ของผู๎เรียน (Self –concept) ผู๎ใหญํจะมีลักษณะที่เติบโต ทั้งด๎านรํางกายและ
จิตใจ มีวุฒิภาวะสูง มโนทัศน์ตํอตนเอง จะพัฒนาจากการพ่ึงพาผู๎อื่นไปเป็นการน าตนเองเป็นตัวของ
ตัวเอง 
  2. ประสบการณ์ของผู๎เรียน (Experience) ผู๎ใหญํมีวุฒิภาวะมากข้ึนมีประสบการณ์อยําง
กว๎างขวางที่จะเป็นแหลํงทรัพยากรอันมีคําของการเรียนรู๎ ขณะเดียวกันก็จะมีพ้ืนฐานเปิดกว๎างที่จะเรียนรู๎
สิ่งใหมํ ๆ 
  3. ความพร๎อมที่จะเรียน (Readiness) ผู๎ใหญํมีความพร๎อมที่จะเรียน เมื่อรู๎สึกวําสิ่งนั้น 
“จ าเป็น” ตํอบทบาทและสถานภาพทางสังคมของตน 
  4. แนวทางการเรียนรู๎ (Orientation to learning) ผู๎ใหญํจะยึดปัญหาเป็นศูนย์กลางในการ
เรียนรู๎ มุํงนาความรู๎ไปใช๎ทันที 
  2.2 วิธีสอนผู้ใหญ่ตามหลักการศึกษาผู้ใหญ่ (Andragogy) 
  ทฤษฎี แอนดราโกจี (Andragogy) ของ มัลคัล โนลส์ ได๎ก าหนดขึ้นตอนวิธีการสอนผู๎ใหญํ 
ดังนี้ (Knowles. 1980) 
  1. มโนทัศน์ของผู๎เรียน (Self – concept) ประกอบด๎วย 
   1.1 การสร๎างบรรยากาศการเรียนรู๎ 
   1.2 การวิเคราะห์ความต๎องการในการเรียนรู๎ 
   1.3 การวางแผนรํวมกัน 
   1.4 การน าประสบการณ์การเรียนรู๎มาใช๎ในการเรียนการสอน 
   1.5 การประเมินผลการเรียนรู๎ 
  2. ประสบการณ์ของผู๎เรียน (Experience) ประกอบด๎วย 
   2.1 ความส าคัญของการน าประสบการณ์มาเป็นเทคนิคในการเรียนการสอน 
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   2.2 ความส าคัญของการน าประสบการณ์ไปปฏิบัติ 
   2.3 การเรียนรู๎ด๎วยตนเองจากประสบการณ์ 
  3. ความพร๎อมที่จะเรียน (Readiness) ประกอบด๎วย 
   3.1 เวลาในการเรียนรู๎ 
   3.2 การจัดกลุํมผู๎เรียน 
  4. แนวทางการเรียนรู๎ (Orientation to learning) 
   4.1 แนวทางการเรียนรู๎ของผู๎ใหญํ 
   4.2 แนวทางการเรียนรู๎ของหลักสูตร 
   4.3 การออกแบบประสบการณ์การเรียนรู๎ 
 2.3 แนวทางการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่ 
 วิจิตร อาวะกุล (2540) ได๎กลําวถึงการเรียนรู๎ของผู๎ใหญํ รวมทั้งโอกาสที่ผู๎ใหญํจะเรียนได๎ดี 
พร๎อมสิ่งจะเป็นอุปสรรคตํอการเรียนรู๎ของผู๎ใหญํ ดังนี้ 
  1. ผู๎ใหญํจะเรียนได๎ดีเมื่อมีความปรารถนาอยํางแรงกล๎าที่จะเรียน (Strong desire to 
learn) 
  2. ผู๎ใหญํจะเรียนเมื่อเผชิญปัญหาที่ตนแก๎ไมํได๎ สิ่งที่เรียนเป็น มีสาระน าไปใช๎ปฏิบัติในชีวิต
จริงได๎ผล จะเลือกในใจเฉพาะในสิ่งที่เป็นประโยชน์แกํตน 
  3. การเรียนรู๎ของผู๎ใหญํ ต๎องการเรียนที่มีลักษณะให๎ลงมือปฏิบัติ จะดีกวํานั่งฟังบรรยาย
นาน ๆ หรือทํองจ า 
  4. ผู๎ใหญํจะเรียนได๎มากน๎อยเพียงใด ขึ้นอยูํกับประสบการณ์เดิม ชอบการสอนช๎า ๆ ไมํชอบ
เร็ว ไมํชอบการจ า การสอนสิ่งใดท่ีในใจจะจดจะจ า สิ่งที่ไมํสนใจจะไมํจดและไมํสนใจ 
  5. ประสบการณ์พ้ืนฐาน สติปัญญา ปัญหาด๎านสุขภาพ อุปนิสัย มีผลตํอการเรียนรู๎ช๎า หรือ
เร็วของผู๎ใหญํ 
  6. บรรยากาศของการเรียนการอบรมต๎องมีลักษณะเป็นกันเอง อยําให๎เป็นทางการหรือมี
ลักษณะบังคับ ขํมขูํมาก มีระเบียบเกินความจ าเป็น ผู๎ใหญํจะไมํชอบ การอบรมจะไมํได๎ผล 
  7. การสอนผู๎ใหญํควรใช๎วิธีการหลาย ๆ วิธี และใช๎วิธีการที่เขาชอบเพียงสองสามวิธีก็พอ   
การใช๎วิธีการมากเกินไป หรือวิธีที่ไมํชอบ ไมํเหมาะสม อาจไมํได๎ผล 
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  8. ผู๎ใหญํต๎องการเรียนโดยการแนะน า แนะแนว จูงใจ ชมเชยให๎ก าลังใจ ไมํชอบระเบียบ    
ไมํชอบการสอน เพราะกลัวเสียหน๎า การประเมินผล ควรท าอยํางลับ ใช๎วิธีสังเกตจัดอันดับอยํางลับ ๆ 
เฉพาะผู๎สอนไมํเปิดเผย 
  9. การสอนผู๎ใหญํต๎องอดทน ใจเย็น ผู๎ใหญํไมํชอบให๎ใครไมํเคารพนับถือ ไมํชอบให๎ใครดูถูก
เหยียดหยามก๎าวร๎าว แตํขณะเดียวกัน ผู๎ใหญํบางคนมักก๎าวร๎าว แสดงกริยามารยาทไมํให๎เกียรติและ
เคารพนับถือผู๎อ่ืน 
  10. พยายามกระตุ๎น ให๎กาลังใจ โดยการให๎คาชมเชย อยําตาหนิเลย จะได๎ผลและเป็น
ก าลังใจผู๎ใหญํ 
  สิ่งที่เป็นอุปสรรคตํอการเรียนรู๎ของผู๎ใหญํ ผู๎ใหญํจะเรียนไมํได๎ดีถ๎า 
  1. ผู๎ใหญํมีปมด๎อย 
  2. เมื่อได๎รับการปฏิบัติไมํเทําเทียมกัน 
  3. เมื่อผู๎ใหญํขาดความอดทนในการเรียน 
  4. เมื่อผู๎ใหญํมีความกังวลตํอผลการเรียน 
  5. เมื่อผู๎ใหญํขาดความสนใจในหัวข๎อที่เรียน หรือเรื่องที่เรียน 
  6. เมื่อมีเหตุรบกวนทางกายและจิตใจ ปัญหาทางครอบครัว 
  7. ไมํได๎รับความพอใจจากการบรรยาย มีทัศนคติไมํดีตํอผู๎บรรยายการอบรม 
  8. รํางกายไมํแข็งแรง 
  9. ผู๎ใหญํมีปัญหามาก ในเรื่องอาชีพ ครอบครัว 
  10. อาจเป็นโอกาสสุดท๎ายในการศึกษาเลําเรียน 
  11. เป็นการคุ๎มคํา ถ๎าให๎การศึกษาแกํเขา 
 2.4 จิตวิทยาพัฒนาการวัยผู้ใหญ่ 
 เมื่อผํานระยะพัฒนาการของวัยรุํน บุคคลจะเข๎าสูํระยะวัยผู๎ใหญํ (Adulthood) คือชํวงอายุ 21 
ถึง 60 ปี ซึ่งเป็นระยะเวลาที่ยาวมาก นักจิตวิทยาจึงมักแบํงชํวงระยะพัฒนาการวัยผู๎ใหญํตามอายุปฏิทิน
ออกเป็น วัยผู๎ใหญํตอนต๎น (Early adulthood) ตั้งแตํอายุ 20 ถึง 40 ปี วัยกลางคน (Middle age หรือ 
Middle adulthood) คือชํวงอายุ 40 – 60 ปี (สุชา จันทน์เอม, 2536) นอกจากการแบํงวัยตามอายุ
ปฏิทิน นักจิตวิทยาบางทํานได๎แบํงตามข๎อบํงชี้กว๎างๆ ที่ระบุวําบุคคลเข๎าสูํวัยผู๎ใหญํคือการเปลี่ยนแปลง
บทบาท (role transition) เนื่องจากในวัยนี้มีหน๎าที่และความรับผิดชอบมากข้ึน และนักสังคมวิทยาให๎
ข๎อสังเกตท่ีแสดงถึงการเริ่มต๎นการปรับเปลี่ยนจากวัยรุํนสูํวัยผู๎ใหญํ คือ การส าเร็จการศึกษา มีอาชีพ
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ประจ า การแตํงงาน และการเป็นบิดามารดา (Hogan and Astone, 1986 cited in Kall and 
Cavanaugh. 1996) จิตวิทยาพัฒนาการด๎านตําง ๆ ของวัยผู๎ใหญํ มีดังนี้ 
  1. พัฒนาการทางรํางกาย บุคคลในวัยผู๎ใหญํมีการพัฒนาทางรํางกายอยํางเต็มที่ท้ังเพศหญิง
และเพศชาย รํางกายสมบูรณ์ มีการพัฒนาความสูงมาจากวัยรุํนและจะมีความสูงที่สุดในวัยผู๎ใหญํนี้ 
รวมทั้งกล๎ามเนื้อและเนื้อเยื่อไขมัน มีการพัฒนาอยํางเต็มที่เชํนกัน เมื่อเพศชายอายุประมาณ 20 ปี ไหลํ
จะกว๎าง มีการเพ่ิมขนาดของต๎นแขนและมีความแข็งแรงของกล๎ามเนื้อมากขึ้น ในเพศหญิงเต๎านมและ
สะโพกมีการเจริญเต็มที่ ในวัยนี้รํางกายจะมีพลัง คลํองแคลํววํองไว การรับรู๎ตําง ๆ จะมีความสมบูรณ์
เต็มที่ เชํน สายตา การได๎ยิน ความสามารถในการดมกลิ่น การลิ้มรส จนกระทั่งเข๎าสูํวัยกลางคน
ความสามารถตําง ๆ เหลํานี้จะลดลง 
  2. พัฒนาการด๎านอารมณ์ วัยผู๎ใหญํจะมีการควบคุมอารมณ์ได๎ดีขึ้น มีความมั่นคงทางจิตใจ
ดีกวําวัยรุํน ค านึงถึงความรู๎สึกของผู๎อื่น รู๎สึกยอมรับผู๎อื่นได๎ดีขึ้น มีพัฒนาการด๎านอารมณ์รัก (Love) ได๎ใน
หลายรูปแบบ เชํน รักแรกพบ (Infatuation) หรือรักแบบโรแมนติก (Romantic love) ในวัยผู๎ใหญํ
ตอนต๎นนี้จะมีความรู๎สึกแตกตํางจากในวัยรุํน โดยจะมีความรู๎สึกท่ีจะปรารถนาใช๎ชีวิตคูํด๎วยกัน 
(Sternberg. 1985 cited in Papalia and Olds. 1995) มีการใช๎กลไกทางจิตชนิดฝันกลางวัน 
(Fantacy) การเก็บกด (Impulsiveness) น๎อยลง แตํจะใช๎การตอบสนองด๎วยเหตุผลทั้งกับตนเองและ
ผู๎อื่นมากขึ้น (ทิพย์ภา เชษฐ์เชาวลิต. 2541) 
  3. พัฒนาการด๎านสังคม ทฤษฎีพัฒนาบุคลิกภาพของอิริคสัน วัยผู๎ใหญํตอนต๎นอยูํในขั้น
พัฒนาการขั้นที่ 6 คือความใกล๎ชิดสนิทสนมหรือการแยกตัว (intimacy and solidarity vs. isolation) 
สังคมของบุคคลวัยนี้คือ เพ่ือนรัก คูํครอง บุคคลจะพัฒนาความรัก ความผูกพัน แสวงหามิตรภาพที่สนิท
สนม หากสามารถสร๎างมิตรภาพได๎มั่นคง จะเป็นผู๎ใหญํที่มีความสัมพันธ์กันอยํางไว๎เนื้อเชื่อใจและนับถือซึ่ง
กันและกัน ตรงข๎ามกับผู๎ใหญํที่ไมํสามารถสร๎างความสนิทสนมจริงจังกับผู๎หนึ่งผู๎ใดได๎จะมีความรู๎สึก
อ๎างว๎างเดียวดาย (isolation) หรือเป็นคนที่หลงรักเฉพาะตนเอง (narcissism) วัยนี้จะให๎ความส าคัญกับ
กลุํมเพ่ือนรํวมวัยลดลง จานวนสมาชิกในกลุํมเพ่ือนจะลดลง แตํสัมพันธภาพในเพ่ือนที่ใกล๎ชิดหรือเพ่ือน
รักยังคงอยูํและจะมีความผูกพันกันมากกวําความผูกพันในลักษณะของคูํรักและพบวํามักเป็นในเพ่ือนเพศ
เดียวกัน (Papalia and Olds. 1995) การสัมพันธ์กับบุคคลในครอบครัวจะเพ่ิมข้ึน เนื่องจากเป็นวัยที่เริ่ม
ใช๎ชีวิตครอบครัวกับคํูของตนเอง และเกิดการปรับตัวกับบทบาทใหมํ 
  4. พัฒนาการทางสติปัญญา พัฒนาการทางความคิดตามแนวคิดของเพียเจท์ (Piaget’ s 
theory) (Papalia and Olds. 1995) กลําววําวัยผู๎ใหญํมีพัฒนาการทางความคิดสติปัญญาอยูํในระดับ  
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Formal operations ซึ่งเป็นขั้นสูงที่สุดของพัฒนาการ มีความสามารถทางสติปัญญาสมบูรณ์ที่สุดคือ
คุณภาพของความคิดจะเป็นระบบ มีความสัมพันธ์กันและมีความคิดรูปแบบนามธรรม (Abstract logic) 
ผู๎ใหญํจะมีความคิดเปิดกว๎าง ยืดหยุํนมากขึ้น และรู๎จักจดจ าประสบการณ์ท่ีได๎เรียนรู๎ ท าให๎สามารถ
ปรับตัวเข๎ากับสถานการณ์ตําง ๆ ได๎ดี และได๎มีผู๎ส ารวจศึกษาหลายคนที่เห็นวําความคิดของผู๎ใหญํ 
นอกจากจะเป็นความคิดในการแก๎ไขปัญหาดังที่เพียเจท์กลําวไว๎แล๎ว ยังมีลักษณะของความคิดสร๎างสรรค์
และค๎นหาปัญหาด๎วย (พรรณทิพย์ ศิริวรรณบุศย์. 2530) จึงมีผู๎วิจารณ์อยํางมาก วําอาจจะอยูํในระดับ 
post formal thought มากกวํา ท าให๎มีผู๎เชื่อวําแนวคิดของเพียเจท์ไมํนําจะเป็นที่ยอมรับอีกตํอไป       
(ศรีเรือน แก๎วกังวาล. 2538) 
 2.5 การออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
 เทคนิคในการสอนผู๎ใหญํ การเรียนรู๎ของผู๎ใหญํ โนลส์ (Knowles. 1984) ได๎เขียนไว๎ในหนังสือ
ชื่อ "Informal Adult Education" ผู๎ใหญํจะเรียนรู๎ได๎ดี มี 12 ประการ ดังนี้ 
 1. มีความเข๎าใจและเห็นด๎วยกับจุดมุํงหมายของวิชาที่เรียน นั่นคือถ๎าต๎องการให๎ผู๎ใหญํเรียนได๎
อยํางมีประสิทธิภาพแล๎ว เขาควรจะได๎ทราบถึงจุดมุํงหมายทั่วไปของวิชานั้น โดยที่เขาต๎องมองเห็นภาพ
โดยสํวนรวมได๎อยํางชัดเจน และทิศทางที่จะดาเนินไปในการเรียนรู๎ ดังนั้น จึงมีความส าคัญในการอธิบาย
ถึงรายละเอียดของวิชา เปูาหมายที่แจํมชัดให๎ผู๎เรียนได๎รับทราบในการพับกันครั้งแรกนอกจากนั้น ถ๎าหาก
วําผู๎เรียนมีความกระตือรือร๎นในการเรียนรู๎อยูํแล๎ว เขาก็จะมีสํวนในการตั้งเปูาหมายเฉพาะของการเรียน
วิชานั้น ๆ ผู๎เรียนยํอมจะเกิดความม่ันวําการสอนเป็นไปในทิศทางที่เขาต๎องการทราบ การอภิปรายปัญหา
ทั้งหลายในตอนต๎นวิชาจะชํวยให๎เห็นเปูาหมายเฉพาะเจาะจง และมีความหมายตํอผู๎เรียนมากยิ่งขึ้นด๎วย 
 2. มีความต๎องการที่จะเรียนรู๎ นักการศึกษาผู๎ใหญํมักจะคาดคะเนวํา ผู๎เรียนสํวนมากมาเข๎า
เรียนด๎วยความต๎องการที่จะเรียน เนื่องจากวําโดยทั่ว ๆ ไปแล๎วเขามักจะเข๎ามาด๎วยความสมัครใจ อยํางไร
ก็ตาม ในบางครั้งครูที่สอนผู๎ใหญํก็อาจจะต๎องเผชิญกับการให๎กาลังใจ เพื่อชํวยให๎ผู๎เรียนเกิดความต๎องการ
เรียนด๎วย ความต๎องการนี้ต๎องเกิดจากความรู๎สึกวํา ตัวเองมีความสามารถที่จะบรรลุความส าเร็จได๎ โดย
การได๎รับความเห็นใจและเข๎าใจจากครูผู๎สอน 
 3. บรรยากาศในการเรียนการสอนและสถานการณ์ของการเรียนรู๎ควรเป็นกันเอง เนื่องจากการ
มีปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกในกลุํม เป็นแหลํงของการเรียนรู๎ที่มีความส าคัญยิ่ง ผู๎สอนควรมีความรับผิดชอบ
ในการสร๎างบรรยากาศ และอานวยความสะดวกสาหรับอภิปรายในกลุํม ทัศนคติการยอมรับ และความ
เคารพยกยํอง จะเป็นบุคลิกภาพท่ีส าคัญของครูผู๎สอนในการสร๎างบรรยากาศ ความเป็นกันเอง 
นอกจากนั้นแล๎ว ครูผู๎สอนสามารถชํวยให๎ผู๎เรียนเกิดความคุ๎นเคยกันได๎ โดยการให๎ผู๎เรียนแนะน าตัวกันเอง 
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และให๎อธิบายรายละเอียดยํอ ๆ เกี่ยวกับประสบการณ์และความสนใจ ถ๎าหากผู๎สอนแสดงบทบาทของ
ตัวเองในฐานะผู๎เรียนมากกวําความเป็นผู๎สอนแล๎ว เขายํอมจะได๎รับความส าเร็จมากยิ่งข้ึน 
 4. สภาพการณ์ทางกายภาพทั่ว ๆ ไป ควรเป็นที่พึงพอใจสาหรับผู๎เรียนได๎แกํ การจัดโต๏ะ เก๎าอ้ี 
และเครื่องมือเครื่องใช๎ ควรจะได๎รับการพิจารณาเพ่ือให๎ผู๎เรียนได๎รับความสุขสบายตามที่ ผู๎เรียนต๎องการ  
มีความสัมพันธ์กับสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในกลุํม ตัวอยํางเชํน ถ๎าต๎องการให๎สมาชิกได๎แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
กันโดยเสรีแล๎ว ผู๎เรียนควรหันหน๎าเขาหากันเพ่ือจะได๎อภิปรายอยํางเต็มที่ 
 5. ผู๎เรียนควรจะได๎มีสํวนรํวมในการเรียน และความรับผิดชอบตํอกระบวนการเรียนรู๎เพราะวํา
วิธีการที่ดีท่ีสุดในการเรียนรู๎คือการกระท า ถ๎าหากผู๎เรียนได๎กระท าบางอยํางหรือพูดแสดงความคิดเห็น
บางอยําง ก็ยํอมจะดีกวําการที่เพียงแตํนั่งเฝูามองดูคนอ่ืน ๆ หรือนั่งฟังคนอ่ืน ๆ พูดเฉย ๆ เทํานั้น 
โดยทั่วไปนั้นผู๎เรียนที่กระตือรือร๎นและมีชีวิตชีวาจะเรียนรู๎ได๎มากกวําผู๎เรียนจะเรียนได๎มากข้ึน ถ๎าหากเขา
รู๎สึกวําตัวเขาต๎องมีความรับผิดชอบตํอกระบวนการภายในกลุํมด๎วยเหตุนี้ ผู๎สอนที่ฉลาดควรจะใช๎วิธีการ
หลายๆ ด๎านเกี่ยวกับกิจกรรมกลุํม กลุํมที่สามารถจัดด าเนินการได๎ด๎วยตัวเอง จะได๎รับประสบการณ์ใน
การเรียนรู๎มากกวํากลุํมที่ต๎องอาศัยครูผู๎สอน 
 6. การเรียนรู๎ควรจะสัมพันธ์เกี่ยวข๎อง และใช๎ประสบการณ์ของผู๎เรียนให๎เป็นประโยชน์ในการ
เสนอแนวความคิดและความรู๎นั้น ถ๎าหากมีความหมายตํอผู๎เรียนแล๎ว ผู๎สอนควรจะได๎ปรับให๎เข๎ากับ     
ประการณ์ของผู๎เรียนทั้งหลายด๎วย ผู๎ใหญํโดยทั่วไปนั้นเรียนโดยอาศัยความสัมพันธ์ระหวํางประสบการณ์
ใหมํกับประสบการณ์เดิม หรือด๎วยการโยงความสัมพันธ์ระหวํางสิ่งที่ยังไมํรู๎ไปหาสิ่งที่รู๎แล๎ว นอกจากนั้น 
ประสบการณ์ของผู๎เรียนที่เสนอตํอชั้นเรียน นับวําเป็นแหลํงของความรู๎ที่มีคุณคํามาก สมาชิกของชั้นเรียน
ผู๎ใหญํนั้นมักจะมีประสบการณ์ท่ีมีคุณคําแตกตํางกันออกไป ที่จะท าให๎ทุกคน ได๎รับประโยชน์รํวมกันด๎วย 
 7. ครูผู๎สอนควรจะรู๎เนื้อหาวิชาที่ตนสอนเป็นอยํางดี ถ๎าหากครูจะชํวยแนะน าแนวการเรียน   
การสอนให๎ได๎ผลดี เขาจะต๎องมีความรู๎ในวิชาที่สอนอยํางเชี่ยวชาญ ต๎องรู๎ถึงเอกสารและต าราทางวิชาการ
ในสาชานั้นอยํางดี เพ่ือจะได๎ชํวยแนะนาแหลํงความรู๎ให๎แกํผู๎เรียนที่จะได๎ค๎นคว๎าตํอไปรวมทั้งจะได๎จัดการ
เรียนการสอนให๎ด าเนินไปอยํางเหมาะสมด๎วย 
 8. ผู๎สอนควรจะมีความกระตือรือร๎นเกี่ยวกับวิชาที่สอน และการสอนวิชานั้น ๆ ด๎วย โดยที่
ความกระตือรือร๎นนั้นสามารถถํายทอดไปยังผู๎เรียนได๎อีกด๎วย ครูที่แสดงให๎เห็นชัดเจนวําตัวเองมีความ
กระตือรือร๎นและพึงพอใจในการสอน จะมีผลท าให๎นักเรียนเป็นผู๎กระตือรือร๎นและเอาใจใสํในการเรียน
ด๎วย ความกระตือรือร๎นนั้นนับวําเป็นแรงจูงใจส าคัญที่ดีที่สุดส าหรับการเรียนรู๎ 
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 9. ผู๎เรียนควรได๎เรียนรู๎ไปตามระดับความสามารถของตนเนื่องจากในชั้นเรียนของผู๎ใหญํนั้น     
มีความแตกตํางในด๎านของประสบการณ์ศึกษาความถนัดทางด๎านการเรียน ความสนใจและความสามารถ
อยํางมากมาย ดังนั้นการจัดการเรียนการสอน จึงควรจะได๎คิดถึงความแตกตํางระหวํางบุคคลในแงํตําง ๆ 
ที่กลําวมาแล๎ว ส าหรับผู๎เรียนที่เรียนได๎เร็วก็อาจจะกระตุ๎นให๎เรียนด๎วยความก๎าวหน๎า เชํน ให๎เรียนโดย
โครงการเฉพาะตัว สํวนผู๎ที่เรียนช๎าก็ควรได๎รับความม่ันใจวํา การเรียนของผู๎ใหญํไมํใชํการเรียนเพื่อแขํงขัน
กันกับคนอ่ืน ๆ แตํวําเป็นการพัฒนาเพื่อความก๎าวหน๎าของตัวเขาเอง 
 10. วิธีการสอนที่ใช๎กับผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํควรแตกตํางและแปรผันกันไป ในแตํละโอกาสหรือ
สถานการณ์ของการสอน ครูสามารถเลือกใช๎วิธีการสอนได๎หลายรูปแบบตามความเหมาะสม ตัวอยําง เชํน 
การสอนถึงปัญหาเกี่ยวกับท่ีอยูํอาศัย หรือบ๎านพักในชุมชนใดชุมชนหนึ่งครูผู๎สอนอาจจะใช๎วิธีการบรรยาย
เกี่ยวกับเรื่องราวเหลํานั้น ประกอบกับการฉายภาพยนตร์ การอภิปรายปัญหาตําง ๆ จากสมาชิกภายใน
กลุํม รวมทั้งการจัดทัศนศึกษาประกอบ ครูที่ดีและมีความช านาญการสอนจะสามารถเลือกใช๎วิธีการ    
ตําง ๆ ให๎เป็นไปตามสถานการณ์และความต๎องการของผู๎เรียน เพราะวําการท าเชํนนี้จะชํวยให๎ผู๎เรียนเกิด
ความสนใจ และกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนได๎มีสํวนรํวมตลอดเวลา และเป็นไปตามความแตกตํางของบุคคลด๎วย 
 11. ครผูู๎สอนควรจะมีความรู๎สึกทางด๎านการเจริญงอกงาม นับวําเป็นสิ่งที่มีความส าคัญตํอ
ทัศนคติของครู ที่เขาควรยอมรับวําประสบการณ์ในด๎านการสอนนั้นชํวยท าให๎เขามีโอกาสในการพัฒนา
ตัวเอง ถ๎าหากครูคิดวําตัวเขาเป็นเสมือนผู๎เรียนคนหนึ่งด๎วยแล๎ว ปฏิสัมพันธ์ที่มีตํอผู๎เรียนจะเป็น                     
การกระตุ๎นได๎มากกวําการที่เขามีความคิดวําตัวเองมีความรู๎ดีที่สุด นอกจากนั้นแล๎วทัศนคติของครูยังเป็น  
พลังที่เข๎มแข็งในการชี้ถึงบรรยากาศของกลุํม และทัศนคติของผู๎เรียนด๎วย 
 12. ครูผู๎สอนควรจะมีแผนงานที่ยืดหยุํนได๎ เกี่ยวกับการสอนซึ่งจะชํวยให๎ทั้งครูและผู๎เรียนได๎   
มีแนวความคิดที่เดํนชัดวําเขาก าลังท าอะไรอยูํ และจะท าอะไรตํอไป ถ๎าหากสามารถเปลี่ยนแปลง       
การสอนได๎ โดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกลุํมที่ตกลงรํวมกัน ซึ่งไมํควรก าหนดจะไมํตายตัว และ
แผนการสอนนั้น ๆ อาจจะเปลี่ยนแปลงได๎ตามความเหมาะสม 
 ดังนั้นสมรรถนะด๎านออกแบบกิจกรรมการเรียนรู๎ส าหรับผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํ  จึงเป็นการ                  
น าหนํวยการเรียนรู๎ และมโนทัศน์ตําง ๆ มาเชื่อมโยงกันอยํางเป็นระบบเพ่ือก าหนดเป็นเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ส าหรับน ามาใช๎ก าหนดเป็นหัวเรื่อง (Theme) และน าไปสูํการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎อยํางสอดคล๎องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู๎ การออกแบบหนํวยการเรียนรู๎แบบย๎อนกลับ (Backward Design) โดยให๎มี                
ความเหมาะสมกับผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํ เชื่อวําผู๎สอนทุกคนเป็นนักออกแบบการเรียนรู๎ สามารถคัดสรร
ประสบการณ ์การเรียนรู๎ของผู๎เรียน เพื่อไปสูํเปูาหมายที่ก าหนดไว๎ตามสาระและมาตรฐานการเรียนรู๎    
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โดยเริ่มจากการวิเคราะห์หลักสูตรวําหากผู๎เรียนบรรลุเปูาหมายที่กาหนดไว๎ ต๎องมีหลักฐานบํงชี้วําผู๎เรียน
เกิดการเรียนรู๎แล๎วจึงออกแบบการเรียนการสอนในท๎ายที่สุด (Wiggins and McTighe. 2006)  ซ่ึงแนวคิด
ดังกลําวสามารถน าไปปฏิบัติได๎ตามข้ันตอนดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดผลการเรียนรู๎ที่คาดหวัง 
  ขั้นตอนที่ 2 การค๎นหารํองรอยการเรียนรู๎ 
  ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนจัดประสบการณ์การเรียนรู๎ 
  กระบวนการออกแบบย๎อนกลับ จึงเป็นการเชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรู๎สูํการสอน ผู๎สอน
ต๎องค านึงถึงบทบาทตนเองในฐานะที่เป็นนักวัดผลและนักออกแบบกิจกรรมการเรียนอยูํอยํางมืออาชีพ 
และสามารถพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของผู๎สอนไมํการเชื่อมโยงบูรณาการกับสาระวิชาอ่ืน ๆ โดย
เน๎นให๎ผู๎เรียนได๎พัฒนากระบวนการคิด (ประสาท เนืองเฉลิม. 2554) 
  ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดผลการเรียนรู๎ที่คาดหวัง ผู๎สอนจะต๎องไตรํตรองวําผู๎เรียนควรรู๎อะไร
ที่มีคุณคําและความหมายตํอชีวิต ผู๎เรียนควรมีความรู๎และทักษะในเรื่องอะไรอันที่จะนาไปสูํการสร๎าง
ความเข๎าใจที่คงทน (Enduring Understanding) โดยผู๎สอนต๎องพิจารณาประเด็นที่จะท าให๎ผู๎เรียน
บรรลุผลการเรียนรู๎ ดังนี้ 
   1. แนวคิดหรือกระบวนการเรียนรู๎นั้นมีคุณคําตํอผู๎เรียนมากน๎อยเพียงไร ความเข๎าใจที่
คงทนต๎องไมํเป็นเพียงข๎อมูลหรือทักษะเฉพาะบางเรื่องเทํานั้น แตํจะต๎องเป็นสิ่งที่ผู๎เรียนสามารถน าไปปรับ
ประยุกต์ใช๎ในสถานการณ์อ่ืน ๆ ได๎ 
   2. แนวคิดหรือกระบวนการเรียนรู๎นั้นมีความส าคัญตํอสิ่งที่เรียนหรือไมํผู๎เรียนควรมี
โอกาสได๎รับประสบการณ์ตรงที่หลากหลาย การเรียนรู๎ในสภาพจริงจะชํวยให๎ผู๎เรียนเสริมประสบการณ์
เดิมเติมประสบการณ์ใหมํ และน าไปสูํการสร๎างองค์ความรู๎ด๎วยตนเอง 
   3. แนวคิดและกระบวนการเรียนรู๎นั้นมุํงเน๎นให๎ผู๎เรียนเกิดความเข๎าใจในสิ่งที่เรียนรู๎ได๎
ด๎วยตนเอง การเรียนรู๎พัฒนาจากการลงมือปฏิบัติมากกวําการมุํงเน๎นทํองจ าเนื้อหาวิชา 
   4. แนวคิดและกระบวนการเรียนรู๎นั้นเอื้อให๎ผู๎เรียนได๎มีสํวนรํวมคิดและตัดสินใจ ผู๎เรียน
สามารถเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนตามความถนัดและสนใจ จะชํวยให๎ผู๎เรียนพยายามศึกษาค๎นคว๎าอยํางตํอเนื่อง
ด๎วยตนเองตํอไปผู๎สอนจะต๎องมีความชัดเจนวําเปูาหมายในการเรียนรู๎ของผู๎เรียนก็คือความเข๎าใจที่คงทน 
เมื่อผู๎เรียนเกิดความเข๎าใจที่คงทนแล๎ว จะสามารถอธิบาย แปลความน าไปประยุกต์ใช๎ มีมุมมองที่
หลากหลาย เข๎าความรู๎สึกนึกคิดของผู๎อื่น และเข๎าใจความรู๎สึกนึกคิดของตนเอง ผู๎สอนต๎องตระหนักวํา
การประเมินความเข๎าใจไมํใชํการประเมินผิดหรือถูก แตํเป็นการประเมินระดับความเข๎าใจวํามีพัฒนาการ 
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ขึ้นตามล าดับ ซึ่งผู๎เรียนจะสามารถนาสิ่งดังตํอไปนี้ อธิบาย (Explanation) ผู๎เรียนสามารถแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการสิ่งที่ตนเรียนรู๎เชิงประจักษ์อยํางชัดเจนบนพื้นฐานของข๎อมูล ทฤษฎีและองค์ความรู๎ที่
เกี่ยวข๎อง ซึ่งครูผู๎สอนสามารถประเมินความสามารถของผู๎เรียนโดยการพูดคุยซักถาม การมอบหมายงาน
ให๎ผู๎เรียนได๎ปฏิบัติและพัฒนาทักษะตําง ๆ เชํน การเขียนเรียงความการอําน การคิดแก๎ปัญหาการสืบค๎น 
เป็นต๎น การถามค าถามเพ่ือตรวจสอบความเข๎าใจและการประเมินพัฒนาการของผู๎เรียนแปลความ 
(Interpretation) ผู๎เรียนสามารถอภิปรายสิ่งที่เรียนรู๎ให๎ผู๎อ่ืนได๎เข๎าใจได๎อยํางชัดเจนบํงชี้ให๎เห็นคุณคําและ
ผลกระทบที่อาจมีตํอผู๎เกี่ยวข๎อซึ่งผู๎สอนสามารถประเมินความสามารถของผู๎เรียนเขียนหรือถํายทอดเรื่อง
สาระตําง ๆ ตามประสบการณ์เดิม การประเมินความเข๎าใจเกี่ยวกับท่ีมาของแนวความคิดหรือทฤษฎีอยําง
เป็นระบบประยุกต์ (Application) ผู๎เรียนน าความรู๎เดิมไปใช๎ในสถานการณ์ใหมํ ๆ ที่ตํางไปจากที่เรียนรู๎
แล๎ว ซึ่งผู๎สอนสามารถประเมินความสามารถของผู๎เรียนได๎โดยใช๎สถานการณ์จ าลองหรือสถานการณ์จริงที่
จะประเมินความสามารถของผู๎เรียนในการน าความรู๎ไปใช๎การให๎ข๎อมูลปูอนกลับของผู๎เรียนและบุคคลที่
เกี่ยวข๎องและการประเมินความเข๎าใจหรือพฤติกรรมที่ปรากฏมุมมองที่หลากหลาย (Perspective) ซ่ึง
ผู๎สอนสามารถประเมินความสามารถของผู๎เรียน ได๎โดยการประเมินความเข๎าใจของผู๎เรียนที่เสนอ
ทางเลือกอยํางหลากหลาย ครอบคลุมประเด็นหลัก เฉียบคม การวิจารณ์ และการจับประเด็นหลักท่ีหลัก
ผู๎อื่นต๎องการจะสื่อสารละเอียดอํอนที่จะซึมซับ (Empathy) ผู๎เรียนรับทราบและท าความเข๎าใจใน
ความรู๎สึกนึกคิดของผู๎ที่เกี่ยวข๎องกับตน ซึ่งผู๎สอนสามารถประเมินความสามารถของแนวคิดของตนกับ
บุคคลอื่น รู๎จักและเข๎าตนเอง (Self-knowledge) ผู๎เรียนตระหนักถึงจุดอํอนวิธีคิด วิธีปฏิบัติ คํานิยม และ
อคติของตนเอง ตลอดจนปัจจัยที่สํงผลตํอการเรียนรู๎และความเข๎าใจ ซึ่งผู๎สอนสามารถประเมิน
ความสามารถของผู๎เรียนได๎โดยการสํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีโอกาสประเมินผลของงานของตนเองในอดีตและ
ปัจจุบัน และการประเมินผลตนเองวํามีความรู๎ความเข๎าใจในแตํละเรื่องมากน๎อยเพียงใด 
  ขั้นตอนที่ 2 การค๎นหารํองรอยการเรียนรู๎ ผู๎สอนจะเริ่มการวางแผนการเรียนรู๎ด๎วยการคิดถึง
หลักฐานที่จะบํงชี้วําผู๎เรียนได๎บรรลุเปูาหมายการเรียนรู๎ที่กาหนดไว๎ ผู๎สอนจึงมีสิ่งที่ควรท าความเข๎าใจให๎
กระจํางชัด ดังนี้ 
   1. รํองรอยการเรียนรู๎เป็นหลักฐานของการเรียนรู๎ที่ผู๎เรียนแสดงออกมาด๎วยการพูด การ
เขียน และการปฏิบัติ 
   2. วิธีการประเมิน เป็นการประเมินตามสภาพจริง ซึ่งจะชํวยให๎ผู๎สอนทราบวําการจัดการ
เรียนการสอนบรรลุผลตามเปูาหมายมากน๎อยเพียงไร เชํน 
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    2.1 การเลือกตอบ (Selected Response) เชํน การเลือกค าตอบที่ถูก การโยงจับคูํ 
การตอบถูก - ผิด  
    2.2 การตอบค าสั้น ๆ (Constructed Response) การให๎ค าจ ากัดความ การพูด
อธิบายขั้นตอนการท างานสั้น ๆ 
    2.3 การเขียนแบบอัตนัย (Essay) เชํน การเขียนเรียงความ การเขียนจดหมาย 
    2.4 การประเมินการปฏิบัติภายในโรงเรียน (School Product/School 
Performance) เชํนการจัดโต๎วาที การจัดท าแผํนผับ การจัดท าปูายนิเทศ 
    2.5 การประเมินการปฏิบัติในชีวิตจริง (Contextual Product/Performance) เชํน 
การเข๎ารํวมกิจกรรมของชุมชน การดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
    2.6 การประเมินแบบตํอเนื่อง (On - Going Tools) เชํน การสังเกตพฤติกรรม การ
ติดตามความก๎าวหน๎าของการปฏิบัติตําง ๆ 
  ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนจัดประสบการณ์การเรียนรู๎ เมื่อมีความชัดเจนเกี่ยวกับเปูาหมาย
การเรียนรู๎และหลักฐานที่เป็นรูปธรรมแล๎วผู๎สอนสามารถเริ่มวางแผนการเรียนการสอนได๎โดยอาจตั้ง
ค าถามดังตํอไปนี้  
   ความรู๎และทักษะอะไรจะชํวยให๎ผู๎เรียนมีความสามารถตามเปูาหมายก าหนดไว๎ กิจกรรม
อะไรจะชํวยพัฒนาผู๎เรียนไปสูํเปูาหมายดังกลําว สื่อการสอนจึงจะเหมาะสมสาหรับกิจกรรมการเรียนรู๎
ข๎างต๎น การออกแบบโดยรวมสอดคล๎องและลงตัวหรือไมํ  
   การวางแผนจัดประสบการณ์ตามกระบวนการออกแบบการเรียนรู๎แบบย๎อนกลับจะต๎อง
มีการพิจารณาเป็นขั้นตอน ดังนี้ 
   ผู๎เรียนจะต๎องมีความเจ๎าใจตรงตามเปูาหมายของหนํวยการเรียนรู๎และผู๎เรียนจะต๎องมี
ความรู๎ความสามารถตามทักษะที่ได๎รับการพัฒนา หนํวยการเรียนจะต๎องเชื่อมโยงกับหนํวยการเรียนรู๎ที่
ผํานมา โดยมีการเตรียมแผนการสอนอยํางเป็นระบบ  
   การเรียนรู๎ที่จะน าไปสูํความเข๎าใจที่ลึกซึ่งต๎องอาศัยความมีวินัยในตนเองและความเพียร
พยายามที่จะรอคอยผลแหํงการเรียนรู๎ กิจกรรมจะต๎องตรึงความสนใจของผู๎เรียนไว๎ด๎วยกิจกรรมที่ดึงดูด
และท๎าทาย ผู๎สอนต๎องสร๎างแรงจูงใจจากภายนอกให๎เกิดกับผู๎เรียน เชํน การใช๎รางวัลหรอืลงโทษ การที่จะ
สร๎างแรงจูงใจจากเนื้อหาสาระหรือตัวผู๎เรียนเอง โดยการออกแบบการเรียนรู๎ที่นําสนใจขึ้นโดยไมํต๎องลด
ความเข๎มข๎นของเนื้อหาสาระ แตํผู๎สอนต๎องเชื่อมโยงสิ่งที่รู๎ประเด็นที่มีความหมายในชีวิตจริง  
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   การคัดเลือกเนื้อหาให๎เหมาะสม กับธรรมชาติของเพศและวัยจะชํวยให๎ผู๎เรียนมีความ
เข๎าใจที่คงทน เนื้อหาที่เรียนต๎องชัดเจน กระตุ๎นให๎ผู๎เรียนศึกษาให๎ลึกและกว๎างยิ่งขึ้น เกิดการสร๎างมุมมอง
ที่หลากหลาย ชํวยให๎เรียนรู๎ข๎อมูล ทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องและทักษะที่จ าเป็น และสํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีโอกาส
ได๎รับประสบการณ์ตรง 
   การที่ผู๎เรียนจะพัฒนาความเข๎าใจตนเองจากระดับหนึ่งไปสูํอีกระดับหนึ่งที่สูงขึ้น ผู๎เรียน
ต๎องรู๎จักคิดวิเคราะห์รู๎จักคิดเชื่อมโยงไปสูํประสบการณ์ใหมํในลักษณะที่คล๎ายคลึงกัน 
   ผู๎สอนต๎องเปิดให๎ผู๎เรียนได๎มีโอกาสน าเสนอผลงานและการประเมินผลตนเองผู๎สอน
จะต๎องให๎ความสนใจความแตกตํางระหวํางบุคคล เรียนรู๎ที่จะเข๎าใจในพฤติกรรมของผู๎เรียน ตาม                    
ความถนัด ความสนใจ และวิธีการเรียนรู๎ของผู๎เรียนแตํละคน 
   ผู๎สอนต๎องจัดเรียงล าดับเนื้อหาสาระที่ต๎องการให๎ผู๎เรียนได๎เกิดกระบวนการคิดโดย       
ไลํเลียงจากสิ่งที่เป็นรูปธรรมไปสูํนามธรรม และเรียงล าดับเนื้อหาตามพัฒนาการของผู๎เรียนในแตํละวัย 
   ผู๎สอนควรค านึงถึงกรอบการพิจารณาของแตํละขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 เป็นการสร๎างความ
เข๎าใจที่คงทนให๎เกิดแกํผู๎เรียน ผู๎สอนต๎องพยายามจัดประสบการณ์ให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎สิ่งที่มีคุณคําและ
ความหมายสามารถน าความรู๎ไปใช๎ได๎จริง และเปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนได๎พัฒนาศักยภาพตนเอง ซึ่งความรู๎
เหลํานี้จะกลายเป็นความรู๎ที่ฝังแนํนติดตัวไปกับผู๎เรียน สามารถน าความรู๎ไปปรับใช๎ในชีวิตประจ าวันได๎ 
ขั้นตอนที่ 2 เป็นการค๎นหารํองรอยที่เกิดจากการเรียนรู๎ หลักฐานที่บํงชี้วําผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎แล๎วนั้น
ได๎แกํ การอธิบาย การแปลความ การประยุกต์ใช๎ การสร๎างมุมมองที่หลากหลายและการรู๎จักและเข๎าใจ
ตนเอง ซึ่งเครื่องมือที่ใช๎ในการตรวจสอบหลักฐานหรือรํองรอยของการเรียนรู๎จะต๎องมีความเที่ยงตรง     
ในการวัด สามารถวัดได๎อยํางตรงประเด็นและได๎ข๎อมูลที่เพียงพอในการวินิจฉัยข๎อมูลและประการส าคัญ
ที่สุดก็คือจะต๎องวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ของผู๎เรียนโดยใช๎การประเมินตามสภาพจริง ซึ่งจะชํวยให๎
ได๎รับข๎อมูลที่หลากหลายและตรงตามศักยภาพการเรียนรู๎ที่แท๎จริงของผู๎เรียนและขั้นตอนที่ 3 เป็นการวาง
แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู๎ซึ่งจาเป็นอยํางยิ่งที่ผู๎สอนจะต๎องแปลงมาตรฐานการเรียนรู๎และวิธีการ
ค๎นหารํองรอยการเรียนรู๎มาสูํการจัดประสบการณ์การเรียนรู๎ โดยมุํงเน๎นความสนใจ ความถนัด และความ
แตกตํางระหวํางบุคคลของผู๎เรียนทั้ง 3 ขั้นตอน ของการออกแบบการเรียนรู๎แบบย๎อนกลับ จึงเป็นแนวคิด
การออกแบบการเรียนรู๎ที่พยายามแปลมาตรฐานการเรียนรู๎มาสูํการจัดการสอนอยํางเป็นรูปธรรมมากขึ้น
การเรียนการสอนที่จะชํวยให๎ผู๎เรียนเกิดความรู๎ความเข๎าใจในสิ่งที่เรียนอยํางยั่งยืน ผู๎สอนต๎องน าเสนอ
ตัวอยํางเกี่ยวกับสิ่งที่ผู๎เรียนก าลังคิด ถ๎าผู๎เรียนมีความเข๎าใจที่เที่ยงตรงแตํอยูํในระดับที่ยังไมํลุํมลึกมากนัก 
ผู๎สอนควรให๎ผู๎เรียนมีโอกาสได๎รับประสบการณ์ตรง เติมเต็มประสบการณ์ใหมํด๎วย  
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  การออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํ 
   เทคนิคในการสอนผู๎ใหญํ การเรียนรู๎ของผู๎ใหญํ โนลส์ (Knowles. 1980) ได๎เขียนไว๎ใน
หนังสือชื่อ "Informal Adult Education" ผู๎ใหญํจะเรียนรู๎ได๎ดี มี 12 ประการ ดังนี้ 
    1. มีความเข๎าใจและเห็นด๎วยกับจุดมุํงหมายของวิชาที่เรียน นั่นคือถ๎าต๎องการให๎
ผู๎ใหญํเรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพแล๎ว เขาควรจะได๎ทราบถึงจุดมุํงหมายทั่วไปของวิชานั้น โดยที่เขาต๎อง
มองเห็นภาพโดยสํวนรวมได๎อยํางชัดเจน และทิศทางท่ีจะด าเนินไปในการเรียนรู๎ ดังนั้น จึงมีความส าคัญ
ในการอธิบายถึงรายละเอียดของวิชา เปูาหมายที่แจํมชัดให๎ผู๎เรียนได๎รับทราบในการพบกันครั้งแรก
นอกจากนั้น ถ๎าหากวําผู๎เรียนมีความกระตือรือร๎นในการเรียนรู๎อยูํแล๎ว เขาก็จะมีสํวนในการตั้งเปูาหมาย
เฉพาะของการเรียนวิชานั้น ๆ ผู๎เรียนยํอมจะเกิดความมั่นวําการสอนเป็นไปในทิศทางที่เขาต๎องการทราบ 
การอภิปรายปัญหาทั้งหลายในตอนต๎นวิชาจะชํวยให๎แลเห็นเปูาหมายเฉพาะเจาะจง และมีความหมายตํอ
ผู๎เรียนมากยิ่งข้ึนด๎วย 
   2. มีความต๎องการที่จะเรียนรู๎ นักการศึกษาผู๎ใหญํมักจะคาดคะเนวํา ผู๎เรียนสํวนมาก    
มาเข๎าเรียนด๎วยความต๎องการที่จะเรียน เนื่องจากวําโดยทั่ว ๆ ไปแล๎วเขามักจะเข๎ามาด๎วยความสมัครใจ 
อยํางไรก็ตาม ในบางครั้งครูที่สอนผู๎ใหญํก็อาจจะต๎องเผชิญกับการให๎ก าลังใจ เพ่ือชํวยให๎ผู๎เรียนเกิดความ
ต๎องการเรียนด๎วยความต๎องการนี้ต๎องเกิดจากความรู๎สึกวํา ตัวเองมีความสามารถที่จะบรรลุความส าเร็จได๎ 
โดยการได๎รับความเห็นใจและเข๎าใจจากครูผู๎สอน 
   3. บรรยากาศในการเรียนการสอนและสถานการณ์ของการเรียนรู๎ควรเป็นกันเอง 
เนื่องจากการมีปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกในกลุํม เป็นแหลํงของการเรียนรู๎ที่มีความส าคัญยิ่ง ผู๎สอนควรมี
ความรับผิดชอบในการสร๎างบรรยากาศ และอ านวยความสะดวกสาหรับอภิปรายในกลุํม ทัศนคติ                 
การยอมรับ และความเคารพยกยํอง จะเป็นบุคลิกภาพท่ีส าคัญของครูผู๎สอนในการสร๎างบรรยากาศ              
ความเป็นกนัเอง นอกจากนั้นแล๎วครูผู๎สอนสามารถชํวยให๎ผู๎เรียนเกิดความคุ๎นเคยกันได๎โดยการให๎ผู๎เรียน
แนะน าตัวกันเอง และให๎อธิบายรายละเอียดยํอ ๆ เกี่ยวกับประสบการณ์และความสนใจ ถ๎าหากผู๎สอน
แสดงบทบาทของตัวเองในฐานะผู๎เรียนมากกวําความเป็นผู๎สอนแล๎ว เขายํอมจะได๎รับความส าเร็จมาก
ยิ่งขึ้น 
   4. สภาพการณ์ทางกายภาพทั่ว ๆ ไป ควรเป็นที่พึงพอใจส าหรับผู๎เรียน ได๎แกํ การจัดโต๏ะ 
เก๎าอ้ี และเครื่องมือเครื่องใช๎ ควรจะได๎รับการพิจารณาเพ่ือให๎ผู๎เรียนได๎รับความสุขสบายตามท่ี ผู๎เรียน
ต๎องการมีความสัมพันธ์กับสมาชิกคนอื่น ๆ ในกลุํม ตัวอยํางเชํน ถ๎าต๎องการให๎สมาชิกได๎แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกันโดยเสรีแล๎ว ผู๎เรียนควรหันหน๎าเขาหากันเพ่ือจะได๎อภิปรายอยํางเต็มที่ 
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   5. ผู๎เรียนควรจะได๎มีสํวนรํวมในการเรียน และความรับผิดชอบตํอกระบวนการเรียนรู๎
เพราะวําวิธีการที่ดีที่สุดในการเรียนรู๎คือการกระท า ถ๎าหากผู๎เรียนได๎กระท าบางอยํางหรือพูดแสดงความ
คิดเห็นบางอยํางก็ยํอมจะดีกวําการท่ีเพียงแตํนั่งเฝูามองดูคนอื่น ๆ หรือนั่งฟังคนอ่ืน ๆ พูดเฉย ๆ เทํานั้น 
โดยทั่วไปนั้นผู๎เรียนที่กระตือรือร๎นและมีชีวิตชีวาจะเรียนรู๎ได๎มากกวําผู๎เรียนจะเรียนได๎มากข้ึน ถ๎าหากเขา
รู๎สึกวําตัวเขาต๎องมีความรับผิดชอบตํอกระบวนการภายในกลุํมด๎วยเหตุนี้ ผู๎สอนที่ฉลาดควรจะใช๎วิธีการ
หลาย ๆ ด๎านเกี่ยวกับกิจกรรมกลุํม กลุํมที่สามารถจัดดาเนินการได๎ด๎วยตัวเอง จะได๎รับประสบการณ์ใน
การเรียนรู๎มากกวํากลุํมที่ต๎องอาศัยครูผู๎สอน 
   6. การเรียนรู๎ควรจะสัมพันธ์เกี่ยวข๎อง และใช๎ประสบการณ์ของผู๎เรียนให๎เป็นประโยชน์
ในการเสนอแนวความคิดและความรู๎นั้น ถ๎าหากมีความหมายตํอผู๎เรียนแล๎ว ผู๎สอนควรจะได๎ปรับให๎เข๎ากับ
ประสบการณ์ของผู๎เรียนทั้งหลายด๎วย ผู๎ใหญํโดยทั่ว ๆ ไปนั้น เรียนโดยอาศัยความสัมพันธ์ระหวําง
ประสบการณ์ใหมํกับประสบการณ์เดิม หรือด๎วยการโยงความสัมพันธ์ระหวํางสิ่งที่ยังไมํรู๎ไปหาสิ่งที่รู๎แล๎ว 
นอกจากนั้น ประสบการณ์ของผู๎เรียนที่เสนอตํอชั้นเรียน นับวําเป็นแหลํงของความรู๎ที่มีคุณคํามาก 
สมาชิกของชั้นเรียนผู๎ใหญํนั้นมักจะมีประสบการณ์ที่มีคุณคําแตกตํางกันออกไป ที่จะท าให๎ทุก ๆ คนได๎รับ
ประโยชน์รํวมกันด๎วย 
    7. ครูผู๎สอนควรจะรู๎เนื้อหาวิชาที่ตนสอนเป็นอยํางดี ถ๎าหากครูจะชํวยแนะน า       
แนวการเรียนการสอนให๎ได๎ผลดี เขาจะต๎องมีความรู๎ในวิชาที่สอนอยํางเชี่ยวชาญ ต๎องรู๎ถึงเอกสารและ
ต าราทางวิชาการในสาขานั้นอยํางดี เพ่ือจะได๎ชํวยแนะน าแหลํงความรู๎ให๎แกํผู๎เรียนที่จะได๎ค๎นคว๎าตํอไป
รวมทั้งจะได๎จัดการเรียนการสอนให๎ด าเนินไปอยํางเหมาะสมด๎วย 
    8. ผู๎สอนควรจะมีความกระตือรือร๎นเกี่ยวกับวิชาที่สอน และการสอนวิชานั้น ๆ ด๎วย
โดยที่ความกระตือรือร๎นนั้นสามารถถํายทอดไปยังผู๎เรียนได๎อีกด๎วย ครูที่แสดงให๎เห็นชัดเจนวําตัวเองมี
ความกระตือรือร๎นและพึงพอใจในการสอน จะมีผลท าให๎นักเรียนเป็นผู๎กระตือรือร๎นและเอาใจใสํในการ
เรียนด๎วย ความกระตือรือร๎นนั้นนับวําเป็นแรงจูงใจส าคัญที่ดีที่สุดส าหรับการเรียนรู๎ 
    9. ผู๎เรียนควรได๎เรียนรู๎ไปตามระดับความสามารถของตนเนื่องจากในชั้นเรียนของ
ผู๎ใหญํนั้นมีความแตกตํางในด๎านของประสบการณ์ศึกษาความถนัดทางด๎านการเรียน ความสนใจและ
ความสามารถอยํางมากมาย ดังนั้นการจัดการเรียนการสอน จึงควรจะได๎คิดถึงความแตกตํางระหวําง
บุคคลในแงํตําง ๆ ที่กลําวมาแล๎ว ส าหรับผู๎เรียนที่เรียนได๎เร็วก็อาจจะกระตุ๎นให๎เรียนด๎วยความก๎าวหน๎า 
เชํน ให๎เรียนโดยโครงการเฉพาะตัว สํวนผู๎ที่เรียนช๎าก็ควรได๎รับความม่ันใจวํา การเรียนของผู๎ใหญํไมํใชํ  
การเรียนเพื่อแขํงขันกันกับคนอ่ืน ๆ แตํวําเป็นการพัฒนาเพ่ือความก๎าวหน๎าของตัวเขาเอง 
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    10. วิธีการสอนที่ใช๎กับผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํควรแตกตํางและแปรผันกันไป ในแตํละ
โอกาสหรือสถานการณ์ของการสอน ครูสามารถเลือกใช๎วิธีการสอนได๎หลายรูปแบบตามความเหมาะสม 
ตัวอยํางเชํน การสอนถึงปัญหาเกี่ยวกับที่อยูํอาศัย หรือบ๎านพักในชุมชนใดชุมชนหนึ่งครูผู๎สอนอาจจะใช๎
วิธีการบรรยายเกี่ยวกับเรื่องราวเหลํานั้น ประกอบกันการฉายภาพยนตร์ การอภิปรายปัญหาตําง ๆ จาก
สมาชิกภายในกลุํม รวมทั้งการจัดทัศนศึกษาประกอบ ครูที่ดีและมีความช านาญการสอนจะสามารถ
เลือกใช๎วิธีการตําง ๆ ให๎เป็นไปตามสถานการณ์และความต๎องการของผู๎เรียน เพราะวําการทาเชํนนี้จะชํวย
ให๎ผู๎เรียนเกิดความสนใจ และกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนได๎มีสํวนรํวมตลอดเวลา และเป็นไปตามความแตกตํางของ
บุคคลด๎วย 
    11. ครูผู๎สอนควรจะมีความรู๎สึกทางด๎านการเจริญงอกงาม นับวําเป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญตํอทัศนคติของครู ที่เขาควรยอมรับวําประสบการณ์ในด๎านการสอนนั้นชํวยท าให๎เขามีโอกาส
ในการพัฒนาตัวเอง ถ๎าหากครูคิดวําตัวเขาเป็นเสมือนผู๎เรียนคนหนึ่งด๎วยแล๎ว ปฏิสัมพันธ์ที่มีตํอผู๎เรียนจะ
เป็นการกระตุ๎นได๎มากกวํา การที่เขามีความคิดวําตัวเองมีความรู๎ดีที่สุด นอกจากนั้นแล๎วทัศนคติของครูยัง
เป็นพลังที่เข๎มแข็งในการชี้ถึงบรรยากาศของกลุํม และทัศนคติของผู๎เรียนด๎วย 
    12. ครูผู๎สอนควรจะมีแผนงานที่ยืดหยุํนได๎ เกี่ยวกับการสอนซึ่งจะชํวยให๎ทั้งครูและ 
ผู๎เรียนได๎มีแนวความคิดท่ีเดํนชัดวําเขากาลังท าอะไรอยูํ และจะท าอะไรตํอไป ถ๎าหากสามารถ
เปลี่ยนแปลงการสอนได๎ โดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกลุํมที่ตกลงรํวมกัน ซึ่งไมํควรก าหนดจะไมํ
ตายตัว และแผนการสอนนั้น ๆ อาจจะเปลี่ยนแปลงได๎ตามความเหมาะสม 
   จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาออกแบบการกิจกรรมการเรียนรู๎ส าหรับ
ผู๎เรียนที่เปูนผู๎ใหญํข๎างต๎น ผู๎วิจัยจึงได๎วิเคราะห์ตัวชี้วัดสมรรถนะด๎านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู๎
ส าหรับผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํ ดังตาราง 4 
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ตาราง 4  วิเคราะห์ตัวชี้วัดสมรรถนะด๎านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู๎ส าหรับผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํ 
 

 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะด๎านการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู๎ส าหรับผู๎เรียนที่เป็น
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1. สามารถวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 
ก าหนดผลการเรียนรู๎ที่คาดหวัง 

       3 

2. มีความรู๎ความเข๎าใจปรัชญาการจัด
การศึกษาของผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํ        4 

3. ความสามารถในการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู๎ส าหรับผู๎ใหญํอยํางหลากหลาย        5 

4. ความสามารถบูรณาการสาระการเรียนรู๎        2 
5. ความสามารถออกแบบการจัดการ
เรียนรู๎ได๎เหมาะสมกับผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํ 

       2 

6. สามารถใช๎อุปกรณ์ สื่อ แหลํงการเรียนรู๎
ที่หลากหลายเพื่อสํงเสริมการเรียนรู๎ 
ส าหรับผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํ 

       5 

7. สามารถสร๎างบรรยากาศและ
สภาพแวดล๎อมทางการเรียนรู๎ 

       4 

8. สามารถจัดท าแผนการเรียนรู๎ส าหรับ
ผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํ        7 

9. ความสามารถน าผลการออกแบบการจัด
เรียนรู๎ไปปรับใช๎ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู๎อยํางเหมาะสม 

       1 
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   จากตารางข๎างต๎นผู๎วิจัยได๎น ามาสรุปและสังเคราะห์ตัวชี้วัดสมรรถนะด๎านการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู๎ส าหรับผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํ ได๎ดังนี้ 
    1. มีความรู๎ความเข๎าใจปรัชญาการจัดการศึกษาของผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํ 
    2. มีความรู๎ความเข๎าใจในหลักการออกแบบการจัดการเรียนรู๎ ความสัมพันธ์
โครงสร๎างรายวิชา มาตรฐานการเรียนรู๎และตัวชี้วัดตามหลักสูตร 
    3. สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู๎ได๎เหมาะสมกับผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํ 
    4. สามารถใช๎อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี เพ่ือจัดการเรียนรู๎ และสามารถเลือกใช๎แหลํง
การเรียนรู๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ที่เหมาะส าหรับผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํ 
    5. สามารถสร๎างบรรยากาศและสภาพแวดล๎อมทางการเรียนรู๎ที่เหมาะสมกับผู๎เรียนที่
เป็นผู๎ใหญํ 
 
 3. สมรรถนะด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  3.1 ความหมายของการสํงเสริมผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ด๎วยตนเองและการจัดการเรียนรู๎ที่เน๎น
ผู๎เรียนเป็นส าคัญ 
  แนวคิดเก่ียวกับการสํงเสริมผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ด๎วยตนเอง นั้นจะเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู๎
ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ โดยได๎มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได๎ให๎ความหมายของการจัดการเรียนรู๎ที่เน๎น
ผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง ดังนี้ 
  ชาตรี เกิดธรรม (2542) เสนอวํา การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ เป็นการสอนที่จัด
เนื้อหา และกิจกรรมที่สอดคล๎องกับการดารงชีวิตที่เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผู๎เรียน 
เป็นการสอนที่มุํงเน๎นให๎ผู๎เรียนได๎ลงมือกระท าด๎วยตนเอง ตั้งแตํคิดค๎นคว๎าความรู๎ และลงมือปฏิบัติจริงทุก
ขั้นตอนจนเรียนรู๎ได๎ด๎วยตนเอง ผู๎สอนท าหน๎าที่เป็นผู๎แนะน าหรือให๎ค าปรึกษา เป็นการเรียนรู๎วิธีหาความรู๎ 
(Lean how to learn) ซึ่งมีคุณคํามากกวําการเรียนรู๎ตัวความรู๎ 
  วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2542) อธิบายวํา การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง 
การจัดการเรียนรู๎ที่มุํงจัดกิจกรรมที่สอดคล๎องกับการด ารงชีวิต เหมาะสมกับความสามารถ และความ
สนใจของผู๎เรียนโดยให๎ผู๎เรียนมีสํวนรํวมและลงมือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอน 
  คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู๎ (2543) ได๎เสนอถึงการจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็น
ส าคัญที่สุดไว๎วําเป็นกระบวนการเรียนรู๎ที่มุํงประโยชน์สูงสุดแกํผู๎เรียน ให๎ผู๎เรียนมีทักษะในการแสวงหา
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ความรู๎จาก แหลํงการเรียนรู๎ที่หลากหลาย และสามารถน าวิธีการเรียนรู๎ไปใช๎ในชีวิตจริงได๎อีกทั้งเปิด
โอกาสให๎ทุกฝุายได๎มีสํวนรํวมในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาผู๎เรียนให๎ผู๎เรียนได๎พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
   ชนาธิป พรกุล (2543) เสนอวํา การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญเป็นการเรียนรู๎
ที่เกิดจากการคิด การค๎นคว๎า การทดลอง การสรุปเป็นความรู๎โดยผู๎เรียนเอง ผู๎สอนจะเปลี่ยนบทบาท
หน๎าที่จากการถํายทอดความรู๎มาเป็นผู๎วางแผน จัดการชี้แนะและอ านวยความสะดวกให๎กับผู๎เรียน 
   ทิศนา แขมมณี (2543) สรุปวํา การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง  
การจัดการเรียนรู๎ที่ให๎ผู๎เรียนเป็นจุดสนใจ (Center of attention) หรือเป็นผู๎มีบทบาทส าคัญในการ
เรียนรู๎ โดยดูได๎จากการมีสํวนรํวมในกิจกรรมการเรียนรู๎ ซึ่งหากผู๎เรียนมีสํวนรํวมในกิจกรรมการเรียนรู๎     
ที่จัดขึ้นมา ผู๎เรียนมีบทบาทในการเรียนรู๎มาก และควรเกิดการเรียนรู๎ที่ดีตามมา 
   ศิริชัย กาญจนวาสี (2543) เสนอวํา การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง
กระบวนการพัฒนารํางกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู๎ และคุณธรรมของผู๎เรียนด๎วยการยึดผู๎เรียนเป็น
แกนกลางของการพัฒนาความเจริญงอกงาม สร๎างการมีสํวนรํวม รํวมคิด รํวมท าโดยผู๎สอนท าหน๎าที่
วางแผน จัดกิจกรรม กระตุ๎นให๎ผู๎เรียนมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม สํงเสริมความคิดและอ านวยความสะดวกให๎
ผู๎เรียนอยํางเต็มที่สอดคล๎องกับศักยภาพ ความต๎องการ และความสนใจของผู๎เรียน 
   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2544) กลําววํา การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง     
เป็น แนวการจัดการเรียนการสอนที่เน๎นให๎ผู๎เรียนสร๎างความรู๎และสิ่งประดิษฐ์ใหมํ โดยใช๎กระบวนการตําง 
ๆ ได๎แกํ กระบวนการคิด กระบวนการกลุํม และการให๎ผู๎เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับสังคมสามารถน าความรู๎ไป
ประยุกต์ใช๎ได๎โดยผู๎เรียนมีบทบาทเป็นผู๎อานวยความสะดวกในการจัดประสบการณ์เรียนรู๎ให๎แกํผู๎เรียน ซึ่ง
กิจกรรมการเรียนรู๎ที่จัดขึ้นต๎องสอดคล๎องกับความสนใจ และความถนัดของผู๎เรียน เน๎นการบูรณาการ
เนื้อหา วิธีการสอน และใช๎แหลํงการเรียนที่หลากหลาย รวมถึงวิธีการวัดผลที่หลากหลายและประเมินตาม
สภาพจริง 
   กรมวิชาการ (2544) ได๎ให๎ความหมายของการจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ ไว๎   
2 แนวทางคือ ความหมายในเชิงปรัชญา และความหมายในเชิงปฏิบัติการความหมายในเชิงปรัชญา การ
จัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นการจัดการเรียนรู๎ที่เอาชีวิตจริงและเงื่อนไขการรับรู๎ของ
ผู๎เรียนเป็นตัวตั้ง ผู๎เรียนมีอิสรภาพ ได๎รับการสํงเสริมให๎พัฒนาเต็มศักยภาพของมนุษย์ทั้งจิต รํางกาย 
สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ผู๎เรียนได๎รับการพัฒนาแบบองค์รวม ได๎รับการฝึกให๎มีศักยภาพในการสร๎าง
รูปแบบการคิด ผู๎เรียนเป็นผู๎ท ากิจกรรมการเรียนรู๎ได๎ถูกต๎อง แมํนย าด๎วยความรู๎สึกท่ีดีงาม เรียนรู๎วิธีการ 
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เรียนรู๎ เรียนรู๎จากการปฏิบัติของตนเอง คิดอยํางมีระบบ และมีวิจารณาณอยูํรํวมกับคนอ่ืนอยํางมี
ความสุข เรียนรู๎ตลอดชีวิตและเป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎ 
   ความหมายเชิงปฏิบัติ ให๎ความหมายการจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นศูนย์กลางโดย
แยกเป็น 3 ด๎าน ได๎แกํ 
   1. ความหมายเชิงปฏิบัติการด๎านผู๎เรียน การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง
เป็นกระบวนการเรียนรู๎ที่ผู๎เรียนมีสํวนรํวมในการปฏิบัติจริง ได๎พัฒนากระบวนการคิด วิเคราะห์ ศึกษา 
ค๎นคว๎า ทดลอง และแสวงหาความรู๎ด๎วยตนเองตามความถนัด ความสนใจด๎วยวิธีการกระบวนการ และใช๎
หลักการเรียนรู๎ที่หลากหลายทั้งในและนอกห๎องเรียน ผู๎เรียนมีผลการเรียนรู๎ได๎มาตรฐานตามท่ีหลักสูตร
ก าหนด มีความรู๎สึกชื่นชมยินดีในผลการปฏิบัติงานของตน สามารถนความรู๎และประสบการณ์ไปพัฒนา
คุณภาพชีวิตของตนเอง สังคม และสํวนรวม 
   2. ความหมายเชิงปฏิบัติการด๎านผู๎สอน การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นศูนย์กลางเป็น
กระบวนการเรียนรู๎ที่ผู๎จัดหรือผู๎สอนด าเนินการให๎สอดคล๎องกับผู๎เรียนตามความแตกตํางระหวํางบุคคล 
ความสามารถทางด๎านปัญญา วิธีการเรียนรู๎โดยบูรณาการคุณธรรม คํานิยมอันพึงประสงค์ วางแผนการจัด
กิจกรรม และประสบการณ์การเรียนรู๎อยํางเป็นระบบให๎ผู๎เรียนได๎พัฒนาสติปัญญา อารมณ์ และทักษะ
การปฏิบัติ สํงเสริม สนับสนุนการนาความรู๎ไปใช๎ในแหลํงความรู๎ที่หลากหลายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริง 
   3. ความหมายเชิงปฏิบัติการด๎านการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎น
ผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู๎ที่ผู๎สนับสนุนและความต๎องการของผู๎เรียนหาวิธี
สนับสนุน สํงเสริมให๎มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในสถานศึกษาให๎พัฒนากระบวนการเรียนรู๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ สํงเสริมให๎ผู๎สอนท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู๎ให๎เหมาะสมกับผู๎เรียนและ
สนับสนุนด๎านทรัพยากร การลงทุนเพื่อการศึกษาพร๎อมทั้งดูแล ตรวจสอบกระบวนการจัดการศึกษาให๎
ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 
   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2544) สรุปวํา การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง       
เป็นแนวการจัดการเรียนการสอนที่เน๎นให๎ผู๎เรียนสร๎างความรู๎และสิ่งประดิษฐ์ใหมํ โดยใช๎กระบวนการ   
ตําง ๆ ได๎แกํ กระบวนการคิด กระบวนการกลุํม และการให๎ผู๎เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับสังคมสามารถน า
ความรู๎ไปประยุกต์ใช๎ได๎ โดยผู๎เรียนมีบทบาทเป็นผู๎อ านวยความสะดวกในการจัดประสบการณ์เรียนรู๎ให๎แกํ
ผู๎เรียน ซึ่งกิจกรรมการเรียนรู๎ที่จัดขึ้นต๎องสอดคล๎องกับความสนใจ และความถนัดของผู๎เรียน เน๎นการ 
บูรณาการเนื้อหา วิธีการสอน และใช๎แหลํงการเรียนที่หลากหลาย รวมถึงวิธีการวัดผลที่หลากหลายและ
ประเมินตามสภาพจริง 
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   Brandes และ Ginnis (1988) อธิบายวํา การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง 
หมายถึง ระบบการจัดการเรียนรู๎ซึ่งมีผู๎เรียนเป็นหัวใจส าคัญด๎วยความเชื่อที่วํามนุษย์ทุกคนมีสิทธิที่จะ
บรรลุศักยภาพสูงสุดของตนเองได๎ ผู๎เรียนจะได๎รับการสํงเสริมให๎เข๎ารํวมและรับผิดชอบการเรียนรู๎ของตน 
   Bergquist และ Phillips (1996) เสนอวํา การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง
ผู๎สอน คือ ผู๎อ านวยความสะดวกและมีความสัมพันธ์ใกล๎ชิดกับผู๎เรียนแตํละคน เป็นการจัดสภาพการเรียน
ที่เน๎นปฏิสัมพันธ์ระหวํางผู๎สอน และผู๎เรียน มีการก าหนดเปูาหมาย แหลํงข๎อมูลและการประเมินผล เป็น
การจัดการเรียนรู๎ที่ปรับตามความต๎องการของผู๎เรียน ผู๎เรียนจะมีการอภิปรายกลุํมการแสดงบทบาท
สมมติ การเสริมแรง    การลงมือปฏิบัติภาคสนาม 
   Serner (2006) เสนอวํา การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นรูปแบบ  การ
เรียนรู๎ซึ่งวางต าแหนํงผู๎เรียนไว๎ที่ศูนย์กลางของกระบวนการเรียนรู๎ ซึ่งถูกจ าแนกออกมาจากการเรียนรู๎ที่
เน๎นผู๎สอนเป็นศูนย์กลางหรือการสอนที่เน๎นผู๎สอนเป็นศูนย์กลาง 
  3.2 หลักการจัดประสบการณ์การสํงเสริมผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ด๎วยตนเองและการจัดการเรียนรู๎ที่
เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ 
  เพ่ือให๎การเรียนรู๎เป็นไปอยํางได๎ผล การจัดประสบการณ์การเรียนรู๎ ควรยึดหลักดังนี้ 
   1. กระบวนการเรียนรู๎ควรเป็นไปอยํางมีชีวิตชีวา ดังนั้น ผู๎เรียนจึงควรรับผิดชอบตํอการ
เรียนรู๎ของตนเอง และมีสํวนรํวมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
   2. การเรียนรู๎เกิดข้ึนได๎จากแหลํงตําง ๆ กัน ประสบการณ์ความรู๎สึกนึกคิดของแตํละ
บุคคลถือวําเป็นแหลํงการเรียนรู๎ที่ส าคัญ 
   3. การเรียนรู๎ที่ดีเป็นการเรียนรู๎ที่เกิดจากการสร๎างความรู๎ความเข๎าใจด๎วยตนเองซึ่ง    
ชํวยให๎ผู๎เรียนจดจ า และสามารถใช๎การเรียนรู๎นั้นให๎เป็นประโยชน์ 
   4. ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ และมีทักษะกระบวนการเรียนรู๎จนสามารถใช๎เป็นเครื่องมือใน      
การแสวงหาความรู๎และคาตอบตําง ๆ ที่ตนต๎องการ 
   5. การเรียนรู๎ที่มีความหมายแกํผู๎เรียน คือ การเรียนรู๎ที่สามารถน าไปใช๎ในชีวิตประจ าวันได๎ 
  3.3 บทบาทของครูกับการเรียนการสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง  
  ครูจ าเป็นต๎องเปลี่ยนบทบาทจากผู๎ที่ยืนอยูํหน๎าชั้นเรียนตลอดกาลพร๎อมกับ “มือซ๎ายถือ
หนังสือเรียนมือขวาถือชอล์ก” “ถ๎าไมํเขียนตามค าบอกก็ให๎ลอกบนกระดาน” มาเป็น 
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   1. ผู๎จัดการ (Manager) เป็นผู๎ก าหนดบทบาทให๎นักเรียนทุกคน ได๎มีสํวนรํวมท ากิจกรรม
แบงํกลุํมหรือจับคูํหรือเป็นผู๎มอบหมายงาน หน๎าที่ความรับผิดชอบแกํนักเรียนทุกคน จัดการให๎ทุก
คนท างานที่เหมาะสมกับความสามารถ ความสนใจของตน 
   2. ผู๎รํวมท ากิจกรรม (An Action Participant) เข๎ารํวมในการท ากิจกรรมภายในกลุํม
จริง ๆ พร๎อมทั้งให๎ความคิดและความเห็น หรือเชื่อมโยงประสบการณ์ สํวนตัวชํวยนักเรียนขณะท า
กิจกรรม 
   3. ชํวยเหลือแหลํงวิทยากร (Help and Resource) คอยให๎ค าตอบเมื่อนักเรียนต๎องการ
ความชํวยเหลือทางวิชาการ ตัวอยํางเชํน ค าศัพท์ ไวยากรณ์ การให๎ข๎อมูลหรือความรู๎ ในขณะที่นักเรียน
ต๎องการนี้จะชํวยให๎การเรียนรู๎มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
   4. ผู๎สนับสนุนและเสริมแรง (Supporter and Encourager) ชํวยสนับสนุนด๎านสื่อ
อุปกรณ์ หรือค าแนะน าที่ชํวยกระตุ๎นให๎นักเรียนเข๎ารํวมกิจกรรมหรือฝึกปฏิบัติด๎วยตนเอง 
   5. ผู๎ติดตามตรวจสอบ (Monitor) คอยตรวจสอบงานที่นักเรียนผลิตขึ้นมากํอนที่จะสํง
ตํอไปให๎นักเรียนคนอ่ืน ๆ โดยเฉพาะอยํางยิ่งด๎านความถูกต๎องของค าศัพท์ ไวยากรณ์ การแก๎ค าผิด 
อาจจะท าได๎ทั้งกํอนกิจกรรม หรือบางกิจกรรมอาจจะแก๎ทีหลังก็ได๎ แตํไมํวําจะทากิจกรรมใดก็ตาม
จุดประสงค์ หลักของการเรียน    การสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง คือ การท าให๎ชํองวํางระหวํางครูกับ
นักเรียนแคบลง เพราะการเรียนการสอนเกิดขึ้นทั้งสองด๎าน 
  3.4 บทบาทของนักเรียนกับการเรียนการสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง 
  บทบาทของนักเรียนกับการเรียนการสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง ได๎แกํ 
   1. เป็นเจ๎าของการเรียนรู๎ 
   2. เลือกกิจกรรมการเรียนด๎วยตนเอง 
   3. ปฏิบัติกิจกรรมด๎วยตนเอง 
   4. ค๎นหาค าตอบ แก๎ปัญหาด๎วยตนเอง 
   5. ประเมินผลงานของตนเอง และปรับปรุงตลอดเวลา 
   6. หาข๎อสรุปจากการกระท ากิจกรรมของตนเอง ซึ่งเป็นแนวทางของการสร๎างความคิด
ริเริ่มสร๎างสรรค์ 
   7. มีสํวนรํวมในการก าหนดเกณฑ์และแนวทางตําง ๆ 
   8. สร๎างความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนรํวมกิจกรรมและครู 
   9. มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีความรับผิดชอบ และสร๎างบรรยากาศท่ีดีในการเรียนรู๎ 
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  ตัวบํงชี้การเรียนของนักเรียน 
   1. นักเรียนมีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติ และสิ่งแวดล๎อม 
   2. นักเรียนฝึกปฏิบัติจนค๎นพบความถนัดและวิธีการของตน 
   3. นักเรียนท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนการเรียนรู๎จากกลุํม 
   4. นักเรียนฝึกคิดอยํางหลากหลาย และสร๎างสรรค์จินตนาการ ตลอดจนได๎แสดงออก
อยํางเดํนชัดและมีเหตุผล 
   5. นักเรียนได๎รับการเสริมแรงในการค๎นหาค าตอบแก๎ปัญหา 
   6. นกัเรียนได๎ฝึกค๎น รวบรวมข๎อมูลและสร๎างสรรค์ความรู๎ 
   7. นักเรียนเลือกท ากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเอง
อยํางมีความสุข 
   8. นักเรียนฝึกตนเองให๎มีวินัยและรับผิดชอบในการท างาน 
   9. นักเรียนฝึกประเมิน ปรับปรุงตนเอง และยอมรับผู๎อื่นตลอดจนสนใจใฝุหาความรู๎
อยํางตํอเนื่อง 
  3.5 ตัวบํงชี้การสอนของครู 
  ตัวบํงชี้การสอนของครู ได๎แกํ 
   1. ครูเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการ 
   2. ครูจัดสิ่งแวดล๎อม และบรรยากาศที่ปลุกเร๎า จูงใจ ให๎นักเรียนเกิดการเรียนรู๎ 
   3. ครูเอาใจใสํนักเรียนเป็นรายบุคคล และแสดงความเมตตาตํอนักเรียนอยํางทั่วถึง 
   4. ครูจัดกิจกรรม และประสบการณ์ให๎กับนักเรียนได๎แสดงออกอยํางสร๎างสรรค์ 
   5. ครูสํงเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนการเรียนรู๎จากกลุํม พร๎อมทั้งสังเกตสํวนดี และ
ปรับปรุงสํวนด๎อยของนักเรียน 
   6. ครูใช๎สื่อการสอนเพ่ือฝึกคิด การแก๎ปัญหา และการค๎นพบความรู๎ 
   7. ครูใช๎แหลํงการเรียนรู๎ที่หลากหลาย และเชื่อมโยงกับประสบการณ์ชีวิตจริง 
   8. ครูฝึกฝนกิริยามารยาท และวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
   9. ครูสังเกตและประเมินพัฒนาการของนักเรียนอยํางตํอเนื่อง 
  3.6 กระบวนการการสํงเสริมผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ด๎วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน๎น
ผู๎เรียนเป็นส าคัญ 
  กระบวนการจัดการเรียนสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญจะต๎องประกอบด๎วย 
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  บทบาทของผู๎เรียน 
   1. มีโอกาสรํวมกาหนดเปูาหมายการเรียนรู๎และวางแผนการจัดประสบการณ์เรียนรู๎ 
   2. มีโอกาสพัฒนาทักษะในการแสวงความรู๎ จากแหลํงการเรียนรู๎ที่หลากหลายเพื่อสร๎าง
ความรู๎ความเข๎าใจในการเรียนการรู๎ด๎วยตนเอง 
   3. มีโอกาสพัฒนาทักษะในการแสวงหาความรู๎ โดยการใช๎ IT เพ่ือเข๎าถึงแหลํงข๎อมูล และ
การจัดกระทาข๎อมูล คิด ท า และแสดงออกเพ่ือแก๎ปัญหาหรือสร๎างผลงาน 
   4. มีปฏิสัมพันธ์ชํวยกันเรียนรู๎กับเพ่ือนและกลุํม ได๎รับประสบการณ์การเรียนรู๎ที่ยืดหยุํน
ด๎วยวิธีการ/กระบวนการในการเรียนรู๎อยํางหลากหลาย 
   5. มีโอกาสเลือกและสร๎างผลงานจากการเรียนรู๎ตามความถนัดและความสนใจของ
ตนเอง        (มีผลงานจากการเรียนรู๎) 
   6. มีประสบการณ์ตรงในการนาความรู๎ภาคทฤษฎีไปใช๎ประโยชน์ และประยุกต์ใช๎ในชีวิต
จริงหรือสถานการณ์จริง 
   7. มีโอกาสน าเสนอและสะสะท๎อนผลงานในรูปแบบตําง ๆ 
   8. มีโอกาสชื่นชมกับความส าเร็จของตนเองและทีมงาน 
   9. มีโอกาสฝึกความมีวินัยและความรับผิดชอบ 
   10. มีสํวนรํวมและได๎รับการประเมินผลการเรียนรู๎ด๎วยวิธีการที่หลากหลาย 
  บทบาทของผู๎สอน 
   1. ให๎ผู๎เรียนมีโอกาสก าหนดเปูาหมายของการเรียนรู๎และรํวมวางแผนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู๎ในบรรยากาศท่ียืดหยุํน 
   2. จัดประสบการณ์การเรียนรู๎ที่ชํวยให๎ผู๎เรียนสร๎างความรู๎ ความเข๎าใจในการเรียนรู๎ด๎วย
วิธีการที่หลากหลาย 
   3. จัดประสบการณ์การเรียนรู๎ ที่กระตุ๎นและสํงเสริมการคิด การค๎นคว๎าหาความรู๎และ
การแสดงออกของผู๎เรียน ฝึกให๎ผู๎เรียนค๎นคว๎าจากแหลํงเรียนรู๎หรือแหลํงข๎อมูลด๎วยตนเอง 
   4. จัดประสบการณ์การเรียนรู๎ที่เปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนเลือกและสร๎างผลงานจากการเรียนรู๎       
ตามถนัดและความสนใจของตนเองและของกลุํม 
   5. จัดประสบการณ์การเรียนรู๎ที่เปิดโอกาสให๎ใช๎เทคโนโลยีเพ่ือเข๎าถึงแหลํงข๎อมูลและการ
จัดการกระท าข๎อมูล 
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   6. จัดประสบการณ์การเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช๎สิ่งที่เรียนในชีวิตจริง
หรือสถานการณ์ท่ีเป็นจริงให๎มากท่ีสุด 
  ผู๎สอนจะต๎องมีความรู๎ความสามารถในการสร๎างประสบการณ์การเรียนรู๎ให๎กับผู๎เรียนดังนั้น
ผู๎สอนจึงต๎องด าเนินการโดย 
   1. วิเคราะห์ความสามารถของตนเอง 
   2. วิเคราะห์เนื้อหาสาระ วําจะสอนอยํางไรมีความซับซ๎อนและลาดับที่จะให๎ผู๎เรียน
อยํางไรเนื้อหาสาระนั้น ผู๎สอนจะให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎สํวนที่เป็น What, How หรือ When and Why 
   3. วิเคราะห์ผู๎เรียน ผู๎สอนจะต๎องทราบวําผู๎เรียนเป็นใครมีความสามารถอยํางไร มี
ศักยภาพด๎านใดบ๎าง มีแบบการเรียนและถ๎าจะสอนแบบที่เน๎นผู๎เรียนเป็นศูนย์กลางผู๎เรียนจะเรียนรู๎ได๎
อยํางไร เพ่ือสร๎างความเข๎าใจในความรู๎ด๎วยตนเอง 
   4. ก าหนดเปูาหมายหรือจุดประสงค์การเรียนรู๎ ผู๎สอนจะต๎องทราบวําเปูาหมายที่จะให๎
ผู๎เรียนนั้นคืออะไร ผู๎เรียนจะพัฒนาการเรียนรู๎ด๎านใดได๎แกํ Cognitive, Affective, and Psychomotor 
Domains ที่เป็นความสามารถท่ีจะเกิดข้ึนในผู๎เรียนด๎านใด ได๎แกํ ความสามารถด๎านตําง ๆ ดังนี้ 
    4.1 ด๎านพุทธพิสัยหรือด๎านสติปัญญา Cognitive Domains เป็นความสามารถที่
แสดงออกถึงความรู๎ ความเข๎าใจ 
    4.2 ด๎านจิตพิสัย หรือด๎านอารมณ์ จิตใจ (Affective Domains) เป็นความสามารถ
ในการรับรู๎ ตอบสนอง สร๎างคุณคําและลักษณะนิสัย โดยมีระดับทางพฤติกรรม คือ การรับ การตอบสนอง 
การเห็นคุณคํา การจัดรวบรวม การสร๎างลักษณะ 
    4.3 ด๎านทักษะพิสัย ด๎านทักษะรํางกาย ทักษะปฏิบัติ (Psychomotor Domains) 
เป็นทักษะในการเคลื่อนไหว และการใช๎อวัยวะตําง ๆ ของรํางกาย เพื่อปฏิบัติกิจกรรมที่กํอให๎เกิด       
การเรียนรู๎และพัฒนาทักษะ 
   5. สร๎างแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู๎ ผู๎สอนจะต๎องใช๎หลักการของการจัด       
การเรียนการสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง ในการสร๎างแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู๎หรือ
แผนการสอน 
   6. ก าหนดและแหลํงเรียนรู๎ เพ่ือให๎การใช๎สื่อการเรียนการสอนแตํละครั้งเกิด
ประสิทธิภาพตํอการเรียนรู๎การสอนสูงสุด ต๎องเลือกใช๎สื่อและแหลํงการเรียนรู๎ที่เหมาะสม 
   7. ก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู๎และพัฒนาการของผู๎เรียนอยํางตํอเนื่อง        
ตามสภาพจริงโดย การก าหนดสิ่งที่ต๎องวัดให๎ชัดเจน มีกิจกรรมหรืองานที่ใช๎ในการประเมินเป็นจริงเพื่อ 
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ประเมินความสามารถของผู๎เรียน ผู๎ถูกประเมินต๎องใช๎การตัดสินใจและความคิดริเริ่ม ในสถานการณ์ที่
จ าลองขึ้น เปิดโอกาสอยํางเหมาะสมให๎กับผู๎เรียนที่จะฝึกซ๎อม ฝึกหัด ปรึกษาความรู๎จากแหลํงตําง ๆ ให๎
ผู๎เรียนมีสํวนรํวมในการก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน ใช๎ผลการประเมินความก๎าวหน๎าในการเรียนรู๎
ของผู๎เรียนเป็นรายบุคคล/กลุํม มีการประเมินให๎ผู๎เรียนทราบเพื่อการปรับปรุง 
   8. กิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช๎รูปแบบวิธีเทคนิคตําง ๆ ประกอบกับสื่อแหลํงการ
เรียนรู๎การวัดประเมินผลและการจัดบรรยากาศกับสิ่งแวดล๎อมที่เกื้อกูล เอ้ืออานวยให๎ผู๎เรียนได๎รับ
ประสบการณ์การเรียนรู๎ตามที่ตั้งเปูาหมายไว๎ 
   9. น าไปใช๎และประเมินเพ่ือปรับปรุง ผู๎สอนควรจะต๎องประเมินตนเองวําที่สอนไปแล๎ว
สอนแบบใดได๎ผลอยํางไร เพ่ือจัดการเรียนการสอนให๎เน๎นผู๎เรียนตามตัวบํงชี้ของการจัดการเรียนรู๎ที่เน๎น
ผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง  
  3.7 รูปแบบการสํงเสริมผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ด๎วยตนเองและการจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็น
ส าคัญ 
  การจัดการเรียนรู๎ตามแนวทางเน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญซึ่งมุํงพัฒนาความรู๎และทักษะทาง
วิชาชีพ ทักษะชีวิต และทักษะสังคม ปรากฏในวงการศึกษาไทยหลายรูปแบบ (กรมวิชาการ. 2544) 
ตัวอยํางเชํน 
   1. การเรียนรู๎จากกรณีปัญหา (Problem-Based Leaning : PBL) เป็นรูปแบบการ
เรียนรู๎ที่ให๎ผู๎เรียนควบคุมการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง ผู๎เรียนคิดและดาเนินการเรียนรู๎ ก าหนดวัตถุประสงค์ และ
เลือกแหลํงเรียนรู๎ด๎วยตนเอง โดยผู๎สอนเป็นผู๎ให๎ค าแนะน า เป็นการสํงเสริมให๎เกิดการแก๎ปัญหามากกวํา 
การจ าเนื้อหาข๎อเท็จจริง เป็นการสํงเสริมการท างานเป็นกลุํมและพัฒนาทักษะทางสังคม ซึ่งวิธีการนี้จะท า
ได๎ดีในการจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษา เพราะผู๎เรียนมีระดับความสามารถทางการคิดและการ
ด าเนินการด๎วยตนเองได๎ดี เงื่อนไขท่ีท าให๎เกิดการเรียนรู๎ประกอบด๎วย ความรู๎เดิมของผู๎เรียน ท าให๎เกิด
ความเข๎าใจข๎อมูลใหมํได๎ การจัดสถานการณ์เหมือนจริง สํงเสริมการแสดงออกและนาไปใช๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ การให๎โอกาสผู๎เรียนได๎ไตรํตรองข๎อมูลอยํางลึกซ้ึง ท าให๎ผู๎เรียนตอบค าถาม จดบันทึก สอน
เพ่ือน สรุป วิพากษ์วิจารณ์สมมติฐานที่ได๎ตั้งไว๎ได๎ดี 
   2. การเรียนรู๎เป็นรายบุคคล (Individual Study) เนื่องจากผู๎เรียนแตํละบุคคลมี
ความสามารถในการเรียนรู๎และความสนใจในการเรียนรู๎ที่แตกตํางกัน ดังนั้นจึงจ าเป็นที่จะต๎องมีเทคนิค
หลายวิธีเพ่ือชํวยให๎การจัดการเรียนใหมํสามารถตอบสนองผู๎เรียนแตํละคนที่แตกตํางกันได๎ด๎วย เชํน 
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    2.1 เทคนิคการใช๎ Concept Mapping ที่มีหลักการใช๎ตรวจสอบความคิดของผู๎เรียน
วําคิดอะไร เข๎าใจสิ่งที่เรียนอยํางไรแล๎วแสดงออกมาเป็นกราฟฟิก 
    2.2 เทคนิค Learning Contracts คือสัญญาที่ผู๎เรียนกับผู๎สอนรํวมกันก าหนดเพื่อใช๎
เป็นหลักยึดในการเรียนวําจะเรียนอะไร อยํางไร เวลาใด ใช๎เกณฑ์อะไรประเมิน 
    2.3 เทคนิค Know-Want-Learned ใช๎เชื่อมโยงความรู๎เดิมกับความรู๎ใหมํผสมผสาน
กับการใช๎ Mapping ความรู๎เดิม เทคนิคการรายงานหน๎าชั้นที่ให๎ผู๎เรียนไปศึกษาค๎นคว๎าด๎วยตนเองมานา
เสนอหน๎าชั้นซึ่งอาจมีกิจกรรมทดสอบผู๎ฟัง 
    2.4 เทคนิคกระบวนการกลุํม (Group Process) เป็นการเรียนที่ท าให๎ผู๎เรียนได๎
รํวมมือกันแลกเปลี่ยนความรู๎ความคิดซึ่งกันและกันเพ่ือให๎บรรลุเปูาหมายเดียวกัน เพื่อแก๎ปัญหาให๎ส าเร็จ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
   3. การเรียนรู๎แบบสร๎างสรรค์นิยม (Constructivism) การเรียนรู๎แบบนี้มีความเชื่อ
พ้ืนฐานวํา ผู๎เรียนเป็นผู๎สร๎างความรู๎โดยอาศัยประสบการณ์แหํงชีวิตที่ได๎รับเพ่ือค๎นหาความจริงโดยมี
รากฐาน จากทฤษฎีจิตวิทยาและปรัชญาการศึกษาที่หลากหลาย ซึ่งนักทฤษฎีสร๎างสรรค์นิยมได๎ประยุกต์
ทฤษฎีจิตวิทยาและปรัชญาการศึกษาดังกลําวในรูปแบบและมุมมองใหมํซึ่งแบํงออกเป็น 2 กลุํมใหญํคือ 
    3.1 กลุํมท่ีเน๎นกระบวนการรู๎คิดในตัวบุคคล (Radical Constructivism or 
Personal Constructivism or Oriented Constructivist Theories) เป็นกลุํมที่เน๎นการเรียนรู๎ของ
มนุษย์เป็นรายบุคคล โดยมีความเชื่อวํามนุษย์แตํละคนรู๎วิธีเรียนและวิธีคิดเพ่ือสร๎างองค์ความรู๎ด๎วยตนเอง 
    3.2 กลุํมท่ีเน๎นการสร๎างความรู๎โดยอาศัยปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social 
Constructivism or Social Oriented Constructivist Theories) เป็นกลุํมทีเ่น๎นวําความรู๎คือผลผลิต
ทางสังคมโดยมีข๎อตกลงเบื้องต๎นสองประการ คือ ความรู๎ต๎องสัมพันธ์กับชุมชน และปัจจัยทางวัฒนธรรม
สังคมและประวิติศาสตร์มีผลตํอการเรียนรู๎ ดังนั้นครูจึงมีบทบาทเป็นผู๎อ านวยความสะดวกในการเรียนรู๎ 
   4. การเรียนรู๎จากการสอนแบบ เอส ไอ พี (SIP) การสอนแบบเอส ไอ พี เป็นรูปแบบการ
สอนที่พัฒนาขึ้นเพ่ือฝึกทักษะทางการสอนให๎กับผู๎เรียนระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการศึกษาให๎มีความรู๎
ความเข๎าใจและความสามารถเกี่ยวกับทักษะการสอน โดยผลที่เกิดกับผู๎เรียนมีผลทางตรง คือ การมีทักษะ
การสอน การมีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับทักษะทางการสอนและผลทางอ๎อม คือ การสร๎างความรู๎ด๎วย
ตนเอง ความรํวมมือในการเรียนรู๎และความพึงพอใจในการเรียนรู๎  
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   วิธีการที่ใช๎ในการสอน คือ การทดลองฝึกปฏิบัติจริงอยํางเข๎มข๎น ตํอเนื่อง และเป็นระบบ 
โดยการสอนแบบจุลภาคท่ีให๎ผู๎เรียนทุกคนมีบทบาทในการฝึกทดลองตั้งแตํเริ่มต๎นจนสิ้นสุด การฝึก 
ขั้นตอนการสอน คือขั้นความรู๎ความเข๎าใจ ขั้นส ารวจ วิเคราะห์ และออกแบบ  
   การฝึกทักษะ ขั้นฝึกทักษะ ขั้นประเมินผล โครงสร๎างทางสังคมของรูปแบบการสอน     
อยูํในระดับปานกลางถึงต่ า ในขณะที่ผู๎เรียนฝึกทดลองทักษะการสอนนั้นต๎องให๎การชํวยเหลือสนับสนุน 
กันอยํางใกล๎ชิด สิ่งที่จะท าให๎การฝึกเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือความพร๎อมของระบบ
สนับสนุน ได๎แกํ ห๎องปฏิบัติการสอน ห๎องสื่อเอกสาร หลักสูตรการสอน และเครื่องมือโสตทัศนูปกรณ์    
ตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎อง 
   5. การเรียนรู๎แบบแสวงหาความรู๎ได๎ด๎วยตนเอง (Self-Study) การเรียนรู๎แบบนี้เป็น   
การให๎ผู๎เรียนศึกษาและแสวงหาความรู๎ด๎วยตนเองเชํน การจัดการเรียนการสอนแบบสืบค๎น (Inquiry 
Instruction) การเรียนแบบค๎นพบ (Discovery Learning) การเรียนแบบแก๎ปัญหา (Problem Solving) 
การเรียนรู๎เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning) ซึ่งการเรียนการสอนแบบแสวงหาความรู๎ด๎วย
ตนเองนี้ใช๎ในการเรียนรู๎ทั้งที่เป็นรายบุคคลและกระบวนการกลุํม 
   6. การเรียนรู๎จากการท างาน (Work-Based Learning) การเรียนรู๎แบบนี้เป็นการจัดการ
เรียนการสอนที่สํงเสริมผู๎เรียนให๎เกิดพัฒนาการทุกด๎าน ไมํวําจะเป็นการเรียนรู๎เนื้อหาสาระ การฝึก                  
ปฏิบัติจริง ฝึกฝนทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง                             
โดยสถาบันการศึกษามักรํวมมือกับ  แหลํงงานในชุมชนรับผิดชอบการจัดการเรียนการสินรํวมกัน ตั้งแตํ 
การก าหนดวัตถุประสงค์ การก าหนดเนื้อหากิจกรรม และวิธีการประเมินวิธีการเรียนรู๎จากการท าความ
เข๎าใจกับผู๎เรียนให๎เข๎าใจวัตถุประสงค์ของการเรียนรู๎ตามแนวนี้ จากนั้นท าความเข๎าใจในเนื้อหาและ
ประเด็นหลัก ๆ ของรายวิชา มอบหมายให๎ผู๎เรียนไปศึกษาวิเคราะห์เอกสารแนวคิดตามประเด็นที่ก าหนด
แล๎วให๎ผู๎เรียนพัฒนาแนวคิดในประเด็นตําง ๆ แยกทีละประเด็น โดยให๎ผู๎เรียนเขียนประเด็นเหลํานั้นเป็น
ผลงานในลักษณะที่เป็นแนวคิดของตนเองที่ผํานการกลั่นกรอง วิเคราะห์เจาะลึกจนตกผลึกทางความคิด
เป็นของตนเอง จากนั้นจึงน าเสนอให๎กลุํมเพ่ือนได๎ชํวยวิเคราะห์วิจารณ์อีกครั้ง ซึ่งรูปแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นศูนย์กลางแสดงดังภาพประกอบ 3 
 
 
 
 
 



116 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 3  รูปแบบการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน๎น 
ผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง 
 
 
 
 
 

รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(ศูนย์กลาง) 

ตัวบ่งช้ีของผู้เรียน ลักษณะกระบวนการเรยีนรู ้ ตัวบ่งช้ีของครูผู้สอน 

1. ได้มีโอกาสวางแผนร่วมกบัผู้สอนและผู้เรียน
ด้วยกันในการเรียนรู้ 
2. ใช้ความรู้ที่มีมากอ่นเช่ือมโยงการเรียนรู้
ความหมาย 
3. ฝึกการคิดและกระท ากับประสบการณ์จริง 
4. ฝึกการคิดหลากหลาย คิดไกล คิดกวา้งและ
คิดถึง 
5. มีการเรียนรู้แบบรว่มมือกบักลุ่มเพื่อน 
6. ได้แลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกันและกัน 
7. มีการค้นคว้าจากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย 
8. มีการแสดงความคิดเห็นจากการเรียนรู้โดย
ใช้วิธีการเรียนและการอธิบาย อภิปรายและ
การน าเสนอ 
9. มีความสุขในการเรียน 
10. เก็บใจความส าคัญหรือสรุปความรู้ได้ 
11. สะท้อนผลการเรียนรู้ใหก้ับผู้สอน 

1.ขั้นน าหรือการเริ่มบทเรยีน 
1. เตรียมความพร้อมในการเรียนได้แก่ วางแผน
ร่วมกันระหว่างผู้เรียนและผู้สอน ทดสอบก่อน
เรียนเช่ือมโยงความรู้เดิม ความรู้ใหม่ 
2. สร้างความสนใจ / จูงใจ 

2. ขั้นจัดการเรียนรู้ (ผู้เรียน) 
1. ศึกษาบทเรียนมาก่อน 
2. เช่ือมโยงประสบการณ์ที่มีมาก่อน 
3. มีปฏิสัมพันธ์ทั้งกาย ใจ และความคิด 
4. มีกิจกรรมที่มีประสบการณ์ตรง 
5. มีส่วนร่วมในกลุ่ม เพือ่สร้างความรู้และ
แลกเปลี่ยนความรู ้
6. ได้เรียนรู้กระบวนการคิดโดยการสะท้อนผล 
การปฏิบัตกิิจกรรม 
7. สรุปความรู้ร่วมกันกับผู้เรียนคนอื่นทัง้ในกลุ่ม
และนอกกลุ่มและกบัผู้สอน 
8. สร้างองค์ความรู้จากการกระท าและการคิด
ด้วยตนเอง 

3.ขั้นวิเคราะห์ผลการเรยีนรู ้
1. อภิปรายผลจากกจิกรรม 
2. วิเคราะห์ผลของความรูแ้ละวธิีการคิด 
3. ปรับแต่งวิธกีารคิดเพื่อน าไปใช้ในกระบวนการ
เรียนรู้ต่อไป 

1. วางแผนร่วมกับผู้เรียนในการต้ังจุดประสงค์
รูปแบบและลักษณะของกิจกรรม 
2. เตรียมการวัดประเมินใหม่ได้อย่างมผีลโดย
ให้ผู้เรียนมีการสรุปข้อความรู้สะท้อนผลการ
เรียนรู้และเก็บใจความส าคัญ 
3. คิดเห็นและอภิปรายร่วมกัน 
4. จัดกลุ่มให้เรียนรู้และร่วมมอืเรียนรู ้
5. เปิดโอกาสให้ซักถามและให้เวลาใน 
การคิดสม่ าเสมอ 
6. ให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ระหวา่งผู้เรียน
และระหวา่งผู้สอนกับผู้เรียน 
7. ให้มีการน าเสนอผลงาน 
8. ท าบรรยากาศให้อบอุ่นเป็นกันเองไม่เครียด 
9. กระตุ้นและเสริมแรงผู้เรียนสม่ าเสมอ 
10. ส่งเสริมการคิดโดยวิธกีารหลากหลาย 
11. มีการให้ท ากิจกรรมหลากหลายรูปแบบ 
12. มีตัวอย่างที่เป็นประสบการณ์จริง 
ใกล้ตัวและสัมพันธ์กับเร่ืองท่ีเรียน 
13. แจกเอกสารและบอกแหล่งความรู้
ล่วงหน้า 
14. มีคาถามหรือประเด็นส าคัญให้ผู้เรียนได้
เตรียมตัวก่อนเรียน 
15. ใช้ส่ือได้อย่างเหมาะสม 
16. อธิบายและสื่อความหมายได้ชัดเจน 
17. จัดให๎ผู๎เรียนมีการฝึกวินยัและความ
รับผิดชอบ 

การประเมินผลการเรียนรู ้
- มีการประเมินเพื่อวินิจฉัย กํอนเรียนและหลังเรียน 
- ก ากับการและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงระหวํางเรียน 
- มีการประเมิน เพื่อตัดสินผลการเรียนโดยดูจากความกา๎วหน๎าในการเรียนรู๎ 
ซ่ึงอาจจะได๎จากการวัดผลโดยตรงจากขอ๎สอบ การสังเกต และการพิจารณา
ชิ้นงาน หรือแฟูมสะสมผลงาน 
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  สรุปได๎วํา กระบวนการการสํงเสริมผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ด๎วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่
เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ เป็นกระบวนการเรียนรู๎ที่ท าให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู๎เรียนไปในทางที่
ดีขึ้น จึงมีความจ าเป็นที่ต๎องด าเนินการเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาผู๎เรียนให๎บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
จัดการเรียนการสอนซึ่งครูผู๎สอนจะต๎องมีความรู๎ความเข๎าใจ มีทักษะและความสามารถในการจัดการ
เรียนรู๎ได๎โดยการใช๎เทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลายสํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีพัฒนาการตามธรรมชาติและ
เต็มศักยภาพตามแนวคิดและหลักการจัดการเรียนรู๎ ด๎วยการให๎ผู๎เรียนปฏิบัติหรือกระทากิจกรรมตํางๆ 
ด๎วยตนเองท้ังเป็นกลุํมและรายบุคคลจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรข๎างต๎น
ผู๎วิจัยจึงได๎สังเคราะห์ตัวชี้วัดสมรรถนะการสํงเสริมผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ด๎วยตนเองและจัดการเรียนการสอน    
ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญดังตาราง 5 
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ตาราง 5  วิเคราะห์ตัวชี้วัดสมรรถนะด๎านการสํงเสริมผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ด๎วยตนเองและจัดการเรียนการสอน 
            ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ 
 

 
ตัวชี้วัดสมรรถนะ 

ด๎านการสํงเสริมผู๎เรียนได๎
เรียนรู๎ด๎วยตนเองและจัดการ
เรียนการสอนที่เน๎นผู๎เรียน

เป็นส าคัญ 
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1. สามารถจัดการเรียน    
การสอนให๎สอดคล๎องกับ
ความแตกตํางระหวํางบุคคล
ของผู๎เรียน 

          5 

2. สามารถใช๎รูปแบบหรือ
เทคนิควิธีการสอนที่
หลากหลายในการพัฒนา
ผู๎เรียน 

          5 

3. สามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรู๎ที่เน๎นทักษะการคิด
และการปฏิบัติจริง 

          3 

4. สามารถจัดการกิจกรรม
สํงเสริมการเรียนรู๎ของผู๎เรียน
โดยจ าแนกระดับการเรียนรู๎
ของผู๎เรียนได๎ 

          4 
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ตาราง 5  วิเคราะห์ตัวชี้วัดสมรรถนะด๎านการสํงเสริมผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ด๎วยตนเองและจัดการเรียนการสอน 
             ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ (ตํอ) 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ด๎านการสํงเสริมผู๎เรียนได๎

เรียนรู๎ด๎วยตนเองและจัดการ
เรียนการสอนที่เน๎นผู๎เรียน
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5. สามารถจัดประสบการณ์
การเรียนรู๎โดยเน๎นการคิด
เชื่อมโยงความรู๎ประสบการณ์
ไปใช๎ในชีวิตจริง 

          3 

6. สามารถมีปฏิสัมพันธ์และ
สร๎างแรงจูงใจให๎กับผู๎เรียนได๎ 

          3 

7. สามารถเลือกใช๎พัฒนา
และผลิตสื่อการสอน 

          3 

8. สามารถแสวงหาแหลํง
เรียนรู๎ ภูมิปัญญาท๎องถิ่นเพ่ือ
จัดการเรียนรู๎ 

          5 

9. สามารถสํงเสริมการ
พัฒนาชีวิตและทักษะวิชาชีพ
ให๎ผู๎เรียน 

          1 

10. สามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรู๎ที่สํงเสริมคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์และสมรรถนะ
ส าคัญของผู๎เรียน 

          4 
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ตาราง 5 วิเคราะห์ตัวชี้วัดสมรรถนะด๎านการสํงเสริมผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ด๎วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่ 
           เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคญั (ตํอ) 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ด๎านการสํงเสริมผู๎เรียนได๎

เรียนรู๎ด๎วยตนเองและจัดการ
เรียนการสอนที่เน๎นผู๎เรียน
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11. การจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือ
ตํอการเรียนรู๎ของผู๎เรียน 

          1 

12. สามารถสํงเสริมคํานิยม
ด๎านศีลธรรมและจริยธรรม
ของผู๎เรียน 

          3 

 
  จากตารางข๎างต๎นผู๎วิจัยได๎น ามาสรุปและสังเคราะห์ตัวชี้วัดสมรรถนะด๎านการสํงเสริมผู๎เรียน
ได๎เรียนรู๎ด๎วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ ได๎ดังนี้ 
    1. มีความรู๎ ความเข๎าใจหลักการสํงเสริมให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ด๎วยตนเองและสามารถ
จัดการเรียนการสอนให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของผู๎เรียนได๎  
    2. สามารถเลือกใช๎รูปแบบหรือเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายเหมาะสมเพ่ือพัฒนา
ผู๎เรียนเต็มศักยภาพ 
    3. สามารถวิเคราะห์ จัดท าฐานข๎อมูลผู๎เรียนรายบุคคลเพื่อสํงเสริมการเรียนรู๎ด๎วย
ตนเองของผู๎เรียนได๎ 
    4. สามารถแสวงหาแหลํงเรียนรู๎ ภูมิปัญญาท๎องถิ่นเพ่ือสํงเสริมการจัดการเรียนรู๎ 
    5. สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ที่ปลูกฝังสํงเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์และ
สมรรถนะส าคัญของผู๎เรียน 
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 4. สมรรถนะด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 
  4.1 ความหมายของสื่อการสอน 
  สื่อการสอน (Instructional Media) ได๎มีหลายทํานได๎ให๎ความหมายไว๎ ดังนี้ 
  ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2526) ให๎ค าจ ากัดความวํา สื่อการสอน หมายถึง สิ่งที่ชํวยให๎การ
เรียนรู๎ซึ่งครูและนักเรียนเป็นผู๎ใช๎ เพื่อให๎การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  มนตรี แย๎มกสิกร (2526) ได๎อธิบายวํา สื่อการสอน หมายถึง ตัวกลางที่ชํวยในการน าความรู๎
จากผู๎สอนหรือแหลํงเรียนรู๎ไปยังผู๎เรียน เพ่ือให๎ผู๎เรียนบรรลุจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมตามที่ต๎องการ 
  พิมพ์พรรณ เทพสุเมธานนท์ (2531) ระบุวํา สื่อการสอน หมายถึงสิ่งตําง ๆ ที่ใช๎เป็น
เครื่องมือหรือชํองทางสาหรับใช๎ในการสอนของครูกับนักเรียน และให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎ได๎ตามวัตถุประสงค์
หรือจุดหมายที่ผู๎สอนได๎กาหนดไว๎เป็นอยํางดี 
  ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2537) ได๎ให๎ความหมายไว๎วํา สื่อการสอน หมายถึง วัสดุ (สิ้นเปลืองได๎) 
อุปกรณ์ (เครื่องมือที่ไมํผุพังงําย) วิธีการ (กิจกรรม ละครเกม การทดลอง ฯลฯ) ที่ใช๎เป็นสื่อกลางให๎ผู๎สอน
สามารถถํายทอดความรู๎ เจตคติ (อารมณ์ ความรู๎สึก ความสนใจ ทัศนคติ และคํานิยม) และทักษะไปยัง
ผู๎เรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
  จากความหมายของนักเทคโนโลยีการศึกษาหลายทํานที่ได๎อธิบายไว๎ สรุปได๎วําสื่อการสอน
นั้นหมายถึง วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ สถานที่ กิจกรรม เทคนิควิธีการตําง ๆ ที่ผู๎สอนได๎น ามาใช๎ใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ ทักษะประสบการณ์ และนาไปใช๎ได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ และบังเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
  4.2 สื่อกับการจัดการเรียนรู๎ 
  ความส าคัญของสื่อการเรียนรู๎ 
  สื่อมีบทบาทส าคัญที่ท าให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ โดยสื่อจะท าหน๎าที่ถํายทอดความรู๎ความ
เข๎าใจ ความรู๎สึก และเพ่ิมพูนทักษะ ประสบการณ์ให๎ผู๎เรียน ปัจจุบันสื่อการเรียนรู๎มีอิทธิพลสูงตํอการ
กระตุ๎นให๎ผู๎เรียนกลายเป็นผู๎แสวงหาความรู๎ด๎วยตนเองจนเกิดการพัฒนาด๎านตําง ๆ ได๎แกํ 
   1. ความรู๎ สื่อการเรียนรู๎ชํวยให๎ผู๎เรียนได๎รับความรู๎เชิงเนื้อหา สํงเสริมการศึกษา ค๎นคว๎า
หาความรู๎เพิ่มเติมเพ่ือเชื่อมโยงความรู๎ใหมํที่ได๎เข๎ากับประสบการณ์เดิมที่มีอยูํ และสามารถน าไปใช๎ในชีวิต
ประจาวันได๎เป็นอยํางดี 
   2. ทักษะ สื่อการเรียนรู๎ชํวยสํงเสริมทักษะตําง ๆ ให๎กับผู๎เรียน 
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   3. คุณธรรม จริยธรรมและคํานิยม สื่อการเรียนรู๎ตําง ๆ ชํวยสํงเสริมให๎ผู๎เรียนรักการ
เรียนรู๎ เห็นคุณคําในตนเอง มีจิตสานึกและคํานิยมท่ีดีงาม 
  4.3 ประเภทของสื่อการเรียนรู๎ 
  สื่อการเรียนรู๎ จ าแนกตามลักษณะได๎ 3 ประเภท ดังนี้ 
   1. สื่อสิ่งพิมพ์ หมายถึง หนังสือและเอกสารสิ่งพิมพ์ตําง ๆ เชํน นิตยสาร วารสาร ต ารา  
หนังสือเรียน แผํนพับ โปสเตอร์ ภาพพลิก เป็นต๎น  
   2. สื่อเทคโนโลยี หมายถึง สื่อการเรียนรู๎ที่ผลิตขึ้นเพ่ือใช๎คูํกับเครื่องมือโสตทัศนวัสดุ 
หรือเครื่องมือที่เป็นเทคโนโลยีใหมํ ๆ รวมถึงการใช๎อินเทอร์เน็ต การศึกษาผํานดาวเทียม เป็นต๎น 
   3. สื่ออ่ืน ๆ เชํน สื่อบุคคลรวมถึงปัญญาท๎องถิ่น สื่อกิจกรรม/กระบวนการสื่อวัสดุ/
เครื่องมืออุปกรณ์ 
  4.4 การเลือกใช๎สื่อการเรียนรู๎ 
  ในการออกแบบการจัดการเรียนรู๎ ครูผู๎สอนต๎องจัดท าหนํวยการเรียนรู๎/แผนการจัดการ
เรียนรู๎ตามรายวิชาตําง ๆ เพื่อให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎และมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร มีหลัก   
ในการเลือกสื่อการเรียนรู๎ ดังนี้ 
   1. เลือกสื่อการเรียนรู๎ที่มีความสัมพันธ์กับมาตรฐานการเรียนรู๎/ตัวชี้วัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมการเรียนรู๎เนื่องจากสื่อการเรียนรู๎มีอยูํมากมาย สื่อแตํละประเภทจะมีคุณสมบัติ ในเรื่องข๎อดีและ
ข๎อจ ากัดในการใช๎แตกตํางกัน 
    1.1 หนังสือเรียน มีข๎อดีที่มีสาระตามหลักสูตรแกนกลางฯ เหมาะส าหรับใช๎
ประกอบการจัดการเรียนรู๎การทบทวน และการอ๎างอิง แตํมีข๎อจ ากัดท่ีไมํมีสาระในสํวนที่เป็นจุดเน๎นของ
ท๎องถิ่น/สถานศึกษา หนังสือเรียนอาจล๎าสมัยหากมีข๎อค๎นพบ/เหตุการณ์ใหมํ ๆ เกิดขึ้น 
 
    1.2 ของจริง/ของตัวอยําง มีข๎อดีที่แสดงคุณลักษณะที่ต๎องการสื่อให๎ผู๎เรียนรู๎ได๎ตาม
สภาพจริง ผู๎เรียนสามารถสัมผัสได๎ด๎วยประสาทสัมผัสทั้ง 5 แตํมีข๎อจ ากัดกรณีท่ีจัดหามาได๎ยากหรือมี
ราคาแพง 
    1.3 คอมพิวเตอร์ชํวยสอน มีข๎อดีที่ผู๎เรียนสามารถโต๎ตอบกับบทเรียนได๎น าเสนอ
บทเรียนได๎ทั้งภาพและเสียงท าให๎บทเรียนนําสนใจ แตํครูผู๎สอนและผู๎เรียนต๎องมีความรู๎ในการใช๎
คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมซอฟต์แวร์มีราคาแพง  
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    ดังนั้น ครูผู๎สอนจึงควรต๎องศึกษาลักษณะ/คุณสมบัติของสื่อการเรียนแตํละประเภท 
เพ่ือคัดเลือกสื่อให๎เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู๎แตํละบทเรียน 
   2. การเลือกสื่อการเรียนรู๎ที่เหมาะสมกับผู๎เรียน ครูผู๎สอนต๎องเลือกสื่อการเรียนรู๎ให๎
เหมาะสมโดยการวิเคราะห์ลักษณะผู๎เรียน เพ่ือได๎รู๎พัฒนาการด๎านตําง ๆ ทั้งทางรํางกาย จิตใจ อารมณ์
สังคมและสติปัญญาของผู๎เรียนซึ่งเกี่ยวข๎องกับความสามารถในการเรียนรู๎ เชํน วัยเด็กเล็กจะเรียนรู๎ด๎วย
การกระท า สื่อที่ใช๎ได๎แกํ เกม ของเลํน วัยโตขึ้นจะเรียนรู๎ด๎วยการใช๎สายตาและความคิด สื่อจึงควรเป็น
ภาพ และตํอมาจะเรียนรู๎ด๎วยการใช๎สายตาและความคิด สื่อจึงควรเป็นภาพ และตํอมาจะเรียนรู๎โดยอาศัย
สัญลักษณ์ที่เป็นนามธรรมหรือภาษา สื่อ   การเรียนรู๎ที่น ามาใช๎ก็ควรเป็นหนังสือตําง ๆ ในการจัดการ
เรียนรู๎จึงมิอาจใช๎สื่อใดสื่อหนึ่งเป็นการเฉพาะ เพราะไมํมีสื่อชนิดใดที่สามารถตอบสนองการจัดการเรียนรู๎
ได๎ครบถ๎วนในทุกบทเรียน ทุกกิจกรรม ครูผู๎สอนจึงต๎องเลือกใช๎สื่อการเรียนรู๎อยํางหลากหลายทั้งนี้ในการ
เลือกสื่อการเรียนรู๎แตํละประเภท ควรเลือกสื่อที่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของสื่อแตํประเภท 
  4.5 หลักการใช๎สื่อการเรียนรู๎ 
  การใช๎สื่อการเรียนรู๎อยํางมีประสิทธิภาพจะกํอให๎เกิดประสิทธิผลตํอผู๎เรียนโดยครูผู๎สอน
จะต๎องด าเนินการดังนี้ 
  1. การเตรียมตัวครูผู๎สอนให๎มีความพร๎อมในการใช๎สื่อการเรียนรู๎ ด าเนินการดังนี้ 
   1.1 ศึกษาเนื้อหาสาระในสื่อการเรียนรู๎ที่ได๎เลือกไว๎ เพื่อตรวจสอบวํามีความสมบูรณ์
ตามท่ีต๎องการหรือไมํ กรณีมีสาระไมํครบถ๎วน อาจจัดทาใบความรู๎ ใบงานเสริม 
   1.2 ทดลองใช๎สื่อการเรียนรู๎บางประเภท ที่มีวิธีการใช๎ที่ยุํงยากหรือทดสอบประสิทธิภาพ
ของสื่อวําสร๎างความเข๎าใจให๎กับผู๎เรียนเพียงใด เหมาะสมกับเวลาหรือไมํ และต๎องแก๎ไขปรับปรุงอะไรบ๎าง 
   1.3 จัดเตรียมอุปกรณ์ เครื่องมือให๎พร๎อมลํวงหน๎าจะได๎ไมํเสียเวลา และตรวจสอบ
อุปกรณ์เครื่องมือตําง ๆ ให๎ครบถ๎วนอยูํในสภาพพร๎อมใช๎เสมอ 
  2. เตรียมจัดสภาพแวดล๎อม การใช๎สื่อการเรียนรู๎บางประเภท ต๎องจัดให๎อยูํในสภาพที่
เหมาะสมกับสถานที่หรือห๎องเรียนนั้น ๆ ไมํวําจะเป็นต าแหนํงที่เหมาะสมของเครื่องมือและวัสดุ อุปกรณ์ 
ระยะที่นั่งที่เหมาะสมของผู๎เรียนหรือแสงภายในห๎อง 
  3. เตรียมความพร๎อมผู๎เรียน ครูผู๎สอนควรชี้แจงให๎ผู๎เรียนรู๎เปูาหมายของการเรียนรู๎เปูาหมาย
ของการเรียนรู๎ โดยใช๎สื่อนั้น ๆ เพื่อให๎ผู๎เรียนรู๎อยํางมีเปูาหมาย และมีความพร๎อมในการเรียนรู๎จากสื่อนั้น 
หรือในกรณีท่ีผู๎เรียนต๎องใช๎สื่อด๎วยตัวเอง ครูผู๎สอนต๎องแนะนาวิธีการใช๎สื่อนั้นด๎วยที่ส าคัญจะต๎องบอกวํา
ผู๎เรียนต๎องท ากิจกรรมอะไรบ๎าง เพื่อจะได๎เตรียมตัวได๎ถูกต๎อง 
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  4. ด าเนินการใช๎สื่อการเรียนรู๎ โดยขณะที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้นครูผู๎สอนต๎อง
พิจารณาวําผู๎เรียนมีปฏิกิริยาอยํางไร มีความตั้งใจและกระตือรือร๎นในการเรียนหรือไมํเพราะปฏิกิริยาของ
ผู๎เรียนเป็นตัวชี้วัดได๎วําสื่อมีความเหมาะสมกับกิจกรรมและผู๎เรียนเพียงใด นอกจากนี้ควรมีการใช๎
เครื่องมือหรือกลวิธีตําง ๆ ที่จะตรวจสอบการสื่อการเรียนรู๎มีประสิทธิภาพหรือไมํเพียงใด 
  5. ประเมินการใช๎สื่อการเรียนรู๎ เป็นการน าข๎อมูลจากการใช๎สื่อมาวิเคราะห์ให๎เกิดความ
ชัดเจนวํามีอุปสรรคในการใช๎สื่ออยํางไร มีความเหมาะสมกับกิจกรรมและผู๎เรียนระดับใด การประเมินจะ
ชํวยในการตัดสินใจเลือกใช๎ สื่อการเรียนรู๎ส าหรับการจัดการเรียนรู๎ในครั้งตํอ ๆ ไป หรือปรับปรุงเพื่อ
พัฒนาเพิ่มเติมให๎มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เมื่อผู๎สอนได๎พิจารณาวําจะเลือกใช๎สื่อประเภทใดในการเรียนการสอน เพื่อให๎ผู๎เรียนเกิดการ
เรียนรู๎ตามวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมสิ่งที่จาเป็นอยํางยิ่งลาดับตํอไปสาหรับผู๎สอนคือต๎องทราบถึงหลักใน
การใช๎สื่อการเรียนรู๎นั้น ๆ มีนักการศึกษาได๎กลําวถึงหลักการใช๎สื่อการเรียนรู๎ ไว๎ดังนี้ 
  กิดานันท์ มลิทอง (2543) กลําววํา หลังจาก ที่ผู๎สอนได๎เลือกหรือตัดสินใจแล๎ววําจะใช๎สื่อ
ประเภทใดในการสอนเพ่ือให๎ผู๎เรียนสามารถเรียนรู๎จากการถํายทอดเนื้อหาของสื่อนั้นได๎ดีที่สุดผู๎สอน
จ าเป็นต๎องมีหลักในการใช๎สื่อการสอนตามล าดับ ดังนี้ 
  1. เตรียมตัวผู๎สอน (Prepare Yourself) เป็นการเตรียมตัวในการอํานฟังหรือดูเนื้อหาที่มี  
อยูํในสื่อที่จะใช๎วํามีเนื้อหาถูกต๎อง ครบถ๎วน และตรงกับที่ต๎องการหรือไมํ ถ๎าสื่อนั้นมีเนื้อหาไมํควบถ๎วน 
ผู๎สอนจะเพ่ิมเติม  โดยวิธีการใดในจุดใดบ๎าง จะมีวิธีการใช๎สื่ออยํางไร 
  2. เตรียมจัดสภาพแวดล๎อม (Prepare the Environment) โดยการจัดเตรียมวัสดุ 
เครื่องมือ และอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต๎องใช๎ให๎พร๎อม ตลอดจนเตรียมสถานที่ห๎องเรียนให๎อยูํในสภาพที่
เหมาะสมด๎วย 
  3. เตรียมตัวผู๎เรียน (Prepare the Class) เป็นการเตรียมตัวผู๎เรียน โดยมีการแนะน าหรือ  
ให๎ความคิดรวบยอดวําเนื้อหาในสื่อเป็นอยํางไร เพ่ือให๎ผู๎เรียนเตรียมพร๎อมในการฟัง ดูหรืออํานบทเรียน
จากสื่อนั้นให๎เข๎าใจได๎ดี และสามารถจับประเด็นของเนื้อหาได๎หรือหากผู๎เรียนมีการใช๎สื่อด๎วยตนเอง 
ผู๎สอนต๎องบอกวิธีการใช๎ในกรณีท่ีเป็นอุปกรณ์ที่เรียนยังไมํเคยใช๎มากํอน และผู๎สอนควรบอกกลําวลํวงหน๎า 
วําหลังจากการเรียนหรือใช๎สื่อเหลํานี้แล๎วผู๎เรียนจะมีกิจกรรมอะไรบ๎าง เชํน มีการทดสอบ การอภิปราย 
การแสดง หรือการปฏิบัติเพ่ือให๎ผู๎เรียนเตรียมตัวได๎ถูกต๎อง 
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  4. การใช๎สื่อ (Use the Item) ผู๎สอนต๎องใช๎สื่อให๎เหมาะสมกับข้ันตอนที่เตรียมไว๎แล๎ว 
เพ่ือให๎ด าเนินไปอยํางราบรื่น และต๎องควบคุมการเสนอสื่อให๎ถูกต๎อง 
  5. การติดตามผล (Follow Up) หลังจากมีการเสนอสื่อแล๎ว ควรมีการติดตามผลโดยการให๎
ผู๎เรียนตอบค าถาม อภิปราย หรือเขียนรายงานสํง เพ่ือเป็นการทดสอบวําผู๎เรียนเข๎าใจบทเรียนและเรียนรู๎
จากสื่อท่ีเสนอไปนั้นอยํางถูกต๎องหรือไมํ เพ่ือผู๎สอนจะได๎สามารถทราบจุดบกพรํองและแก๎ไขปรับปรุงการ
เสนอของตนเองได๎ 
  4.6 แนวคิดและตัวอยํางของการใช๎สื่อการเรียนรู๎ 
   4.6.1 สื่อการเรียนรู๎ ตามทฤษฎีการเรียนรู๎ของสมอง (Brain–based Learning)  
   มีวิธีการน าเสนอโดยวิธีกระตุ๎นการเรียน ได๎แกํ การเริ่มเรื่องด๎วยค าถาม การให๎ผู๎เรียนมี         
สํวนรํวมกับหนังสือ โดยการให๎สืบค๎นข๎อมูลใกล๎ตัว ท าให๎สามารถเชื่อมโยงตนเองกับหนังสือได๎ มีกิจกรรม 
การเรียนรู๎ผํานกระบวนการเรียนรู๎ ตั้งแตํ การสังเกต การสื่อสาร สนทนา ถามตอบ การท างานกลุํม การ
ระดมสมอง การแลกเปลี่ยนความคิด การแก๎ปัญหาการฝึกทักษะการคิด จะต๎องท าเป็นกระบวนการ
ตํอเนื่องและสอดคล๎องกันในลักษณะบูรณาการทั้งหลักสูตรและตํอเนื่องตามระดับชั้นโยงไปสูํสถานการณ์
ที่ผู๎เรียนจะต๎องประสบ ผู๎เรียนที่มีพ้ืนฐานการคิดที่ถูกวิธี มีเหตุผลจะสามารถแก๎ไขสถานการณ์ ในทางที่
เหมาะสม สามารถคิดสร๎างสรรค์ 
   4.6.2 สื่อการเรียนรู๎กับชีวิตจริง 
   การบูรณาการการเรียนรู๎กับชีวิตจริง คือการให๎ผู๎เรียนนาความรู๎ความเข๎าใจและแรง
บันดาลใจ  จากสื่อการเรียนรู๎ไปประยุกต์ใช๎ในชีวิตประจ าวัน เพ่ือให๎เกิดประโยชน์จริง การสร๎างกิจกรรม
เพ่ือกระตุ๎นให๎เกิดการบูรณาการการเรียนรู๎กับชีวิตจริง ต๎องค านึงถึงสิ่งตํอไปนี้ 
   1. ท าความเข๎าใจกับแนวคิดและผลที่คาดหวังของหนังสือแตํละเลํม หรือสื่อการเรียนรู๎
แตํรายการเพ่ือให๎เกิดความชัดเจนในการกิจกรรม 
   2. ค านึงถึงบริบทของผู๎เรียนวําเกี่ยวเนื่องกับเรื่องใดบ๎าง เพ่ือสร๎างกิจกรรมให๎ผู๎เรียนได๎
บูรณาการกับชีวิต 
   4.6.3 สื่อกับการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 
   การเรียนรู๎จะเกิดข้ึนได๎จากการที่ผู๎เรียนได๎ซึมซับจากประสบการณ์ สิ่งแวดล๎อมและสื่อ
การเรียนรู๎ผํานกระบวนการเรียนรู๎ที่ครูผู๎สอนจัดให๎ โดยเปิดโอกาสให๎เด็กคิดวิเคราะห์ เรียนรู๎ที่ครูผู๎สอนจัด
ให๎ โดยเปิดโอกาสให๎เด็กคิดวิเคราะห์ เรียนรู๎ด๎วยตนเอง มีประสบการณ์ตรง เรียนรู๎ที่จะหาค าตอบให๎มาก
ที่สุด ครูผู๎สอนจะต๎องเป็น   ผู๎อ านวยความสะดวกให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ สื่อที่สํงเสริมการเรียนรู๎ด๎วย 
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ตนเองตลอดชีวิต นอกจากจะเป็นหนังสือและหนังสือเสริมประสบการณ์แล๎ว สื่อเทคโนโลยีเข๎ามีบทบาท
ส าคัญให๎ครูผู๎สอนได๎เลือกใช๎ เชํน สื่อทางไกลผํานดาวเทียม ผู๎เรียนสามารถดูรายการสาระการเรียนรู๎ที่
ต๎องการในเวลาที่สะดวกได๎ ตามก าหนดผังรายการจากโทรทัศน์ผํานดาวเทียมและสามารถสืบค๎นข๎อมูลได๎
จาก Web Site ที่ให๎สารประโยชน์ตามเนื้อหาที่ต๎องการ 
   4.6.4 สื่อการเรียนรู๎ ในการรูปของกิจกรรม 
   การสํงเสริมให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎ผํานกิจกรรมที่เป็นสื่อของจริงแบบกระบวนการจะชํวยให๎
ผู๎เรียนเรียนรู๎อยํางมีความหมาย เชื่อโยงสูํการน าไปใช๎ในชีวิตจริง เชํน 
   1. ปลูกข๎าว ปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมํต๎องซื้อจากภายนอก 
   2. จัดระบบนิเวศหมุนเวียน มีการกักน้ าฝนจากภูเขา เมื่อนามาใช๎แล๎วกลายเป็นน้ าเสีย  
ลงบํอ น ามาบ าบัดและน ากลับมาใช๎ใหมํ 
   3. น าขยะมาใช๎ผลิตกระแสไฟฟูาโดยใช๎แก๏สจากพลาสติก ยํอมถุงพลาสติกและเศษ
อาหารใช๎เป็นปุ๋ยชีวภาพ 
   4. ผลิตพลังงานไปโอดีเซลเพื่อใช๎ในรถกระบะ ใช๎พลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย์และ
ขยะน ามาผลิตกระแสไฟฟูา 
   5. การปูองกันน้ าเสียโดยใช๎น้ าพุเพ่ือเติมออกซิเจนในน้ า 
   6. ขั้นตอนและวิธีการปลูกผักแบบไฮโดรโฟนิค (Hydrophonic) 
   7. ผลิตแชมพูสระผม (ดอกอัญชัน–มะกรูด) น้ ายาล๎างจาน น้ ายาซักผ๎า น้ ายาล๎างห๎องน้ า 
น้ ายารีดผ๎า น้ ามันมะพร๎าว 
   สรุปวําสมรรถนะการใช๎สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู๎มีความส าคัญตํอครู กศน.เป็น
อยํางมาก เพราะการจัดการเรียนรู๎ในปัจจุบันจะต๎องอาศัย วัสดุ อุปกรณ์ กระบวนการ หรือวิธีการที่จะเร๎า
ความสนใจของผู๎เรียน และสร๎างให๎เกิดการเรียนรู๎จากสถานการณ์จริงซึ่งครูจะต๎องสามารถในการ
ออกแบบและสร๎างสื่อ นวัตกรรม รวมทั้งการเลือกใช๎และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยํางตํอเนื่อง 
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการใช๎สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู๎
ข๎างต๎นผู๎วิจัยจึงได๎สังเคราะห์ตัวชี้วัดด๎านการใช๎และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู๎ ดังตาราง 6 
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ตาราง 6  วิเคราะห์ตัวชี้วัดสมรรถนะด๎านการใช๎และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู๎ 
 

 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะด๎านการใช๎และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
จัดการเรียนรู๎ 
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1. มีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับหลักการใช๎และพัฒนาสื่อ      5 
2. สามารถเลือกใช๎สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีใน 
การจัดการเรียนรู๎อยํางเหมาะสม      3 

3. สามารถออกแบบและสร๎างนวัตกรรมทางการศึกษา      3 
4. ใช๎เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อนวัตกรรม 
ที่ใช๎ในการจัดการเรียนรู๎      3 

5. สามารถแสวงหาแหลํงเรียนรู๎ที่หลากหลายเพื่อ 
สํงเสริมการเรียนรู๎ของผู๎เรียน 

     1 

6. สามารถหาประสิทธิภาพและพัฒนานวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู๎ 

     1 

7. มีทักษะในการใช๎คอมพิวเตอร์ สื่อ และอุปกรณ์ 
ชํวยสอน 

     2 

8. สามารถสํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีวิจารณหาณในการเลือกใช๎ 
เทคโนโลยีสารสนเทศได๎อยํางเหมาะสม 

     2 

 
  จากตารางข๎างต๎นผู๎วิจัยได๎น ามาสรุปและสังเคราะห์ตัวชี้วัดด๎านการใช๎และพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีจัดการเรียนรู๎ ได๎ดังนี้  
    1. มีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับหลักการใช๎และพัฒนาสื่อ 
    2. สามารถเลือกใช๎สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู๎อยํางเหมาะสม 
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    3. มีความสามารถออกแบบและสร๎างนวัตกรรมทางการศึกษา   
    4. มีความสามารถในการใช๎เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์หรือเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตผลิต
สื่อเพ่ือจัดการเรียนรู๎ได๎ 
    5. มีทักษะในการใช๎คอมพิวเตอร์ สื่อ และอุปกรณ์ชํวยสอน 
 
 5. สมรรถนะการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment 
Competency) 
  5.1 ความหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ตามสภาพจริง 
  การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง เป็นการประเมินสรุปผลการเรียนรู๎ (Summative 
Assessment) เพ่ือสํงเสริมให๎ผู๎เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู๎ก๎าวหน๎าสูงสุดเป็นคนเกํง คนดี และ         
มีความสุขได๎เต็มตามศักยภาพ ซึ่งมีนักวิชาการและหนํวยงานตําง ๆ ได๎ให๎ความหมายไว๎ดังนี้ 
  สมศักดิ์ ภูํวิภาดาวรรน์ (2545) ได๎ให๎ความหมายวํา การประเมินตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) เป็นการประเมินที่ออกแบบมาเพ่ือสะท๎อนให๎เห็นพฤติกรรมและทักษะที่จ าเป็นของ
นักเรียนในสถานการณ์ที่เป็นจริงแหํงโลกปัจจุบัน และวิธีการประเมินที่เน๎นงานที่นักเรียน แสดงออก      
ในภาคปฏิบัติเน๎นกระบวนการเรียนรู๎ ผลผลิตและแฟูมสะสมงาน  
  สุวิทย์ มูลค า และคณะ (2549) ได๎ให๎ความหมายวํา การประเมินตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) เป็นการประเมินจากการปฏิบัติงานที่ใกล๎เคียงกับชีวิตจริงประกอบด๎วย 3 องค์ประกอบ 
คือภาระงาน บริบท (สถานการณ์/เหตุการณ์จ าลองใกล๎เคียงกับลักษณะงานที่เป็นจริง) และเกณฑ์การ
ประเมินผู๎เรียน  
  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2549) ได๎ให๎ความหมายวํา การประเมินตามสภาพ
จริง (Authentic Assessment) หมายถึง การประเมินที่เปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนปฏิบัติงานในชีวิตจริง มีเวลา
เพียงพอส าหรับวางแผนการลงมือท างาน จนได๎งานที่เสร็จสมบูรณ์ มีโอกาส ประเมินผลการท างานด๎วย
ตนเองและมีการปรึกษารํวมกับผู๎เรียน  
  สุนีย์ คล๎ายนิล และคณะ (2550) ได๎ให๎ความหมายวํา การประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) หมายถึง การประเมินความรู๎ที่แท๎จริงที่อยูํในบริบทของโลกจริง (Real-
world) หรืออยูํในบริบทของชีวิต  
  สรุปได๎วํา การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) หมายถึง 
กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู๎และพัฒนาการตําง ๆ ของผู๎เรียน ตามมาตรฐานการ เรียนรู๎ของ
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หลักสูตร ในสภาพที่สอดคล๎องกับความสามารถท่ีแท๎จริงของผู๎เรียน เพ่ือนาผลไปปรับปรุง การเรียนการ
สอน ให๎ผู๎เรียนบรรลุผลตามที่กาหนดไว๎ และใช๎เป็นข๎อมูลสาหรับตัดสินผลการเรียน  
  5.2 แนวคิดของการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 
  มีนักวิชาการได๎ให๎แนวคิดเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงไว๎ดังนี้  
  สมศักดิ์ ภูํวิภาดาวรรน์ (2545) ได๎ให๎ความคิดเห็นวํา แนวคิดและหลักการประเมินผล     
ตามสภาพจริง คือ การวัดและประเมินผลต๎องสอดคล๎องกับจุดประสงค์ของการเรียนรู๎ และการจัด
กระบวนการเรียนการสอนตามสภาพจริงประกอบด๎วยหลักการตําง ๆ ดังนี้  
   1. มุํงเน๎นความรู๎ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งมีความหมายได๎หลากหลาย มิได๎มีความหมายเดียว
ส าหรับทุกคนในทุกโอกาส  
   2. การเรียนรู๎เป็นเรื่องของกระบวนการที่เป็นธรรมชาติ มีบูรณาการและเป็นสํวนหนึ่ง
ของชีวิต เป็นผลจาการปฏิบัติจริงมากกวําการท าซ้ าหรือท าตามค าบอกกลําวเทํานั้น  
   3. มุํงเน๎นกระบวนการ และผลผลิตที่เกิดข้ึนโดยพิจารณาวําผู๎เรียนได๎เรียนรู๎อะไร เรียนรู๎
อยํางไร และท าไมจึงเรียนรู๎เชํนนั้น  
   4. มุํงเน๎นการสืบสวนสอบสวน กลําวคือ เน๎นการพัฒนาทักษะการแก๎ปัญหาตามสภาพ  
ที่เป็นจริงในชีวิตประจ าวัน  
   5. มีจุดหมายเพื่อกระตุ๎น และอ านวยความสะดวกตํอการเรียนของผู๎เรียน  
   6. เน๎นการเชื่อมโยงระหวํางพุทธพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย เมื่อผู๎เรียนให๎ความส าคัญ
ของกิจกรรมการเรียน ผู๎เรียนยํอมเกิดความสนใจและเกิดความพยายามที่จะศึกษาซึ่ง สํงผลให๎สามารถ
เรียนรู๎สิ่งนั้น ๆ ได๎อยํางดี  
   7. มีความเชื่อวําการตัดสินใจในสิ่งที่จะสอนและสิ่งที่จะวัดเป็นเรื่องอัตนัยและเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับคุณคํา  
   8. เน๎นการมีสํวนรํวมในการตัดสินใจโดยผู๎สอนควรรํวมมือกับผู๎เรียนในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับสิ่งที่เรียน และใช๎กระบวนการตัดสินใจเชิงประชาธิปไตย  
   9. ผู๎เรียนและผู๎สอนต๎องรํวมมือกัน มีอิสระที่จะแสดงออกมาทางความคิดและทดสอบ
ความคิดซึ่งกันและกัน  
  เอกรินทร์ สี่มหาศาล (2546) ได๎ให๎ความคิดเห็นวํา แนวคิดและหลักการประเมินตามสภาพ
จริงประกอบด๎วย  
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   1. การแสดงความสามารถของผู๎เรียนเป็นรายบุคคล โดยเน๎นการใช๎เครื่องมือ วัดผล    
เพ่ือสะท๎อนให๎เห็นพฤติกรรม ระดับความสามารถ และทักษะที่จาเป็นของผู๎เรียนในสถานการณ์ที่เป็นจริง
ในการด าเนินชีวิตในสังคมปัจจุบัน และต๎องกระท าอยํางตํอเนื่อง  
   2. การบรรลุจุดมุํงหมายของหลักสูตรอยํางแท๎จริง ซึ่งผู๎สอนต๎องสังเกตจดบันทึกและ
รวบรวมข๎อมูลจากผลงาน และวิธีการเรียนรู๎สูํวิธีการปฏิบัติของผู๎เรียนตลอดเวลาโดยยึดถือพฤติกรรมบํงชี้
ที่ก าหนดไว๎ในหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และการประเมินการเรียนรู๎ตามพฤติกรรมที่คาดหวัง 
จะต๎องกระท าไปพร๎อม ๆ กัน โดยไมํแยกการสอนและการประเมินออกจากกัน  
   3. การบูรณาการวิธีการและเครื่องมือในการประเมินอยํางหลากหลายโดยเน๎นผล      
การเรียนรู๎ที่ผู๎เรียนน าไปประยุกต์ใช๎ และสามารถสร๎างองค์ความรู๎ใหมํ ๆ ได๎ด๎วยตนเองแทน การจดจ า
ความรู๎ตามที่ผู๎สอนคอยปูอนให๎  
   4. การสะท๎อนความสามารถด๎านตําง ๆ และการประเมินระดับความสามารถท่ีเป็นจริง
ซึ่งมุํงการประเมินผลงานที่ผู๎เรียนเป็นผู๎ปฏิบัติ และเป็นงานที่มีความหมายที่แท๎จริง สอดคล๎องสัมพันธ์กับ
ชีวิตประจ าวันของผู๎เรียน โดยอาศัยทักษะเชาว์ปัญญา และองค์ความรู๎ถูกต๎อง สมบูรณ์  
   5. สํงเสริมการเรียนรู๎จากสภาพจริง โดยประเมินทั้งจากการปฏิบัติและพฤติกรรม      
การท างานของผู๎เรียนในบริบทของความเป็นจริงในชีวิตประจ าวันซึ่งเน๎นการประเมินผลระหวํางเรียนของ
ผู๎เรียนแตํละคน  
  สรุปได๎วําแนวคิดการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง คือให๎สถานศึกษาจัดการประเมิน
ผู๎เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู๎เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรํวม
กิจกรรม และการทดสอบควบคูํไปกับกระบวนการเรียนรู๎ ตามความเหมาะสมของแตํละระดับ  
 5.3 ความส าคัญของการวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ตามสภาพจริง  
 ส านักงานนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา (2544) ได๎สรุปวํา การประเมินตามสภาพ        
ที่แท๎จริง เป็นอีกทางเลือกหนึ่งสาหรับการวัดและประเมินผล ซึ่งเข๎ามามีบทบาททดแทนในสํวนที่
แบบทดสอบมาตรฐาน ซึ่งสํวนใหญํเป็นแบบทดสอบเลือกตอบไมํสามารถวัดและประเมินผลได๎ ลักษณะ 
ส าคัญของการประเมินตามสภาพที่แท๎จริง คือ  
  1. งานที่ปฏิบัติเป็นงานที่มีความหมาย (Meaningful Task) เป็นงานที่ให๎นักเรียนปฏิบัติ 
ต๎องสอดคล๎องกับชีวิตจริงในชีวิตประจ าวัน เป็นเหตุการณ์จริงมากกวํากิจกรรมที่ จ าลองขึ้น  
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  2. เป็นการประเมินรอบด๎านด๎วยวิธีการที่หลากหลาย (Multiple Assessment) เป็น                   
การประเมินนักเรียนทุกด๎าน ทั้งความรู๎ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะนิสัย โดยใช๎เครื่องมือ                   
ที่เหมาะสม สอดคล๎องกับวิธีการเรียนรู๎ และพัฒนาการของนักเรียน เน๎นให๎นักเรียน ตอบสนองด๎วย                
การแสดง สร๎างสรรค์ ผลิตหรือท างาน ในการประเมินต๎องประเมินหลาย ๆ ครั้งด๎วย วิธีการที่หลากหลาย
และเหมาะสม เน๎นการลงมือปฏิบัติมากกวําการประเมินความรู๎  
  3. ผลผลิตที่มีคุณภาพ (Quality Products) นักเรียนมีการประเมินตนเองตลอดเวลา และ
พยายามแก๎ไขจุดด๎อยของตนเอง จนกระทั่งได๎ผลงานที่ผลิตขึ้นอยํางมีคุณภาพ นักเรียนเกิดความพึงพอใจ
ในผลงานของตนเอง มีการแสดงผลงานของนักเรียนตํอสาธารณชน เพื่อเปิดโอกาสให๎ผู๎อ่ืนได๎เรียนรู๎และ
ชื่นชมจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
  4. ใช๎ความคิดระดับสูง (Higher –order Thinking) ต๎องพยายามให๎นักเรียนแสดงออก หรือ
ผลิตผลงานขึ้นใหมํ ซึ่งเป็นผลงานที่เกิดจากการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมิน ทางเลือก ลงมือกระท า 
ตลอดจนการใช๎ทักษะการแก๎ปัญหาที่เกิดขึ้น  
  5. มีปฏิสัมพันธ์ทางบวก (Positive Interaction) นักเรียนต๎องไมํรู๎สึกเครียด หรือเบื่อหนําย
ตํอการประเมิน ครู ผู๎ปกครอง และนักเรียนต๎องเกิดความรํวมมือที่ดีตํอกันในการ ประเมิน และการใช๎ผล
ประเมินมาแก๎ไข  
  6. งานและมาตรฐานต๎องชัดเจน (Clear Tasks and Standard) งานและกิจกรรม ที่จะให๎
นักเรียนปฏิบัติต๎องมีขอบเขตที่ชัดเจน สอดคล๎องจุดหมาย หรือสภาพที่คาดหวังที่ต๎องการให๎เกิด
พฤติกรรมดังกลําว  
  7. มีการสะท๎อนตนเอง (Self Reflections) ต๎องมีการเปิดโอกาสให๎นักเรียนแสดงความรู๎สึก 
ความคิดเห็นหรือเหตุผลตํอการแสดงออก การกระท า หรือผลงานของตนเองวําท าไมถึงปฏิบัติ ไมํปฏิบัติ 
ท าไมถึงชอบ ท าไมถึงไมํชอบ 
  8. มีความสัมพันธ์กับชีวิตจริง (Transfer into Life) ปัญหาที่เป็นสิ่งเร๎าให๎ นักเรียนได๎
ตอบสนองต๎องเป็นปัญหาที่สอดคล๎องกับชีวิตประจาวัน พฤติกรรมที่ประเมินต๎องเป็น พฤติกรรมที่แท๎จริง 
ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวันทั้งท่ีโรงเรียนและท่ีบ๎าน ดังนั้น ผู๎ปกครองนักเรียนจึง นับวํามีบทบาทเป็นอยําง
ยิ่งในการประเมินตามสภาพที่แท๎จริง  
  9. เป็นการประเมินอยํางตํอเนื่อง (Ongoing or Formative) ต๎องประเมิน นักเรียน
ตลอดเวลา และทุกสถานที่อยํางไมํเป็นทางการ ซึ่งจะทาให๎เห็นพฤติกรรมที่แท๎จริงเห็น พัฒนาการค๎นพบ
จุดเดํนและจุดด๎อยของนักเรียน  
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  10. เป็นการบูรณาการความรู๎ (Integration of Knowledge) งานที่นักเรียนลงมือปฏิบัติ
นั้น ควรเป็นงานที่ต๎องใช๎ความรู๎ความสามารถและทักษะที่เกิดจากการเรียนรู๎ในสหสาขาวิชา ลักษณะ
ส าคัญดังกลําวจะชํวยแก๎ไขจุดอํอนของการวัดและประเมินผลแบบเดิมที่พยายาม แยกยํอย จุดประสงค์
ออกเป็นสํวน ๆ เรียนรู๎ และประเมินเป็นเรื่อง ๆ ดังนั้น นักเรียนจึงขาดโอกาส การบูรณาการความรู๎และ
ทักษะจากวิชาตําง ๆ  
 เอกรินทร์ สี่มหาศาล (2546) ได๎ให๎ความคิดเห็นวํา ลักษณะส าคัญของการประเมินตาม 
สภาพจริง มีดังนี้  
  1. เปูาหมายและกระบวนการจัดการศึกษาของชาติ ที่มุํงเสริมสร๎างเยาวชนไทยให๎เป็น     
คนเกํง คือสามารถค๎นพบจุดเดํนจุดด๎อยของตนเองและพยายามพัฒนาตนเองให๎จุดด๎อยน๎อยลง สํงเสริม
จุดเดํนให๎พัฒนาสูํศักยภาพสูงสุด  
  2. กระบวนการปฏิบัติในสภาพจริง (Performance in the Field) เนื่องจากการประเมิน
ตามสภาพจริงเป็นการออกแบบเครื่องมือเพ่ือประเมินการปฏิบัติในสภาพจริงของผู๎เรียน งานที่มอบหมาย
ให๎ผู๎เรียนลงมือปฏิบัติควรเป็นงานที่ท๎าทาย กระตุ๎นให๎ผู๎เรียนได๎ใช๎ความสามารถสูงสุด และสัมพันธ์กับชีวิต
จริง ใช๎สติปัญญาสูงขึ้นเรื่อย ๆ ตามวัยและระดับชั้นเรียนเพื่อเพ่ิมประสบการณ์การเรียนรู๎ที่มีความหมาย
แกํผู๎เรียนและที่ส าคัญต๎องค านึงถึงทักษะทางปัญญาและความแตกตําง ระหวํางบุคคลในด๎านตําง ๆ  
  3. กระบวนการวัดและประเมินผล ต๎องสอดคล๎องกับเปูาหมายและความคาดหวังของ
หลักสูตรและสภาพการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยระบบการวัดผลจะต๎องเน๎น กระบวนการ (Process) 
และผลการกระท า (Product) เน๎นความสามารถจริงที่เป็นประโยชน์ตํอการด าเนินชีวิต 
  4. เกณฑ์ท่ีใช๎ส าหรับการประเมิน (Criteria) การประเมินตามสภาพจริงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู๎ แก๎จุดด๎อย เสริมจุดเดํนของผู๎เรียน และเป็นการประเมิน สาระส าคัญของการเรียนรู๎    
ที่ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ให๎ชัดเจนจากการปฏิบัติจริง จึงต๎องมีการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช๎ในการประเมินผล
การเรียนรู๎ให๎ชัดเจนและเป็นที่รับรู๎ของผู๎เรียน ผู๎ปกครอง รวมทั้งผู๎ที่มี สํวนรํวมเก่ียวข๎อง  
  5. การประเมินตนเอง เป็นหลักการส าคัญอยํางหนึ่งของกระบวนการประเมินตามสภาพจริง 
เพราะผู๎เรียนเป็นผู๎ปฏิบัติภาระงานที่มอบหมายให๎บรรลุตามเกณฑ์ท่ีก าหนด การประเมินตนเองปฏิบัติ
ระหวํางปฏิบัติภาระงานจึงเป็นภารกิจจริงที่ผู๎เรียนต๎องรับผิดชอบตํอตนเองในการพัฒนาความสามารถ  
จนท างานนั้นได๎ส าเร็จตามมาตรฐานการเรียนรู๎ของหลักสูตร  
  6. การน าเสนอผลงาน หลักส าคัญอีกอยํางหนึ่งของกระบวนการประเมินตามสภาพจริง คือ 
การเปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนได๎น าเสนอผลงานที่เป็นผลงานที่เป็นผลการเรียนรู๎ของตนเองหรือของกลุํม      
สํวนใหญํนิยมการน าเสนอด๎วยปากเปลํา (Oral Presentation) ประกอบด๎วย การจัดแสดงผลงานที่ส าคัญ 
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ให๎ผู๎ปกครอง เพื่อนนักเรียน ผู๎สอนและผู๎ที่เกี่ยวข๎องได๎รับทราบผลการเรียนรู๎ สามารถ ตรวจสอบคุณภาพ
ที่เกิดขึ้นจริง หรือเสนอแนวทางปรับปรุงสอดคล๎องกับเกณฑ์ท่ีใช๎ประเมิน คุณภาพที่เกิดขึ้นจริง หรือเสนอ
แนวทางปรับปรุงสอดคล๎องกับเกณฑ์ที่ใช๎ประเมินคุณภาพตาม มาตรฐานผู๎เรียน  
 สรุปได๎วํา ความส าคัญของการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง เป็นการประเมิน นักเรียน    
ทุกด๎าน ทั้งความรู๎ ทักษะ และคุณลักษณะ ด๎วยวิธีการที่หลากหลายโดยใช๎เครื่องมือที่เหมาะสมสอดคล๎อง
กับวิธีการเรียนรู๎และพัฒนาการของนักเรียน  
  5.4 วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ตามสภาพจริง  
  มีนักวิชาการได๎กลําวถึงวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ตามสภาพจริงไว๎ดังนี้  
  อารีย์ วชิรวราการ (2542) ได๎กลําวถึงวิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงไว๎วํา เป็นการ
ประเมินผลส าเร็จจากการเรียนรู๎ของนักเรียน (Learning Outcomes) ซ่ึงสอดคล๎องกับ กิจกรรมการเรียน
การสอน โดยเน๎นการประเมินความก๎าวหน๎าและพัฒนาการของผู๎เรียนด๎วยวิธีการที่หลากหลาย เป็นการ
ประเมินที่เป็นระบบ เป็นกระบวนการและสามารถด าเนินการได๎หลายวิธี ดังนี้  
   1. การสังเกต ซึ่งสามารถท าได๎ในทุกสถานการณ์ อาจจะมีหรือไมํมีเครื่องมือในการ
สังเกตก็ได๎  
   2. การสัมภาษณ์ ด๎วยวิธีการตั้งค าถามอยํางงําย ๆ สามารถสัมภาษณ์ทั้งอยํางเป็น
ทางการและไมํเป็นทางการ  
   3. บันทึกจากผู๎เกี่ยวข๎อง ด๎วยการรวบรวมข๎อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับนักเรียนในด๎าน
ความรู๎ ความสามารถ การแสดงออกในลักษณะตําง ๆ  
   4. แบบทดสอบวัดความสามารถจริง (Authentic Test) ด๎วยการสร๎างค าถามเกี่ยวกับ
การน าความรู๎ไปใช๎ หรือสร๎างความรู๎ใหมํจากความรู๎ความเข๎าใจและประสบการณ์เดิมจาก สถานการณ์
จ าลองที่คล๎ายคลึง หรือเลียนแบบสภาพจริง  
   5. การรายงานตนเอง ด๎วยการใช๎นักเรียนสามารถพูดหรือเขียนบรรยาย ความรู๎สึก     
นึกคิด ความเข๎าใจ ความต๎องการ วิธีการ และผลงานของนักเรียน  
   6. แฟูมสะสมผลงาน (Portfolio) เป็นตัวอยํางผลงานที่มีการเก็บรวบรวมไว๎อยําง      
เป็นระบบในชํวงหนึ่งเพื่อเป็นหลักฐานที่แสดงถึงความรู๎ความเข๎าใจ ความสามารถทักษะ ความสนใจ 
ความถนัด ความพยายาม ความก๎าวหน๎า ความส าเร็จ  
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  เอกรินทร์ สี่มหาศาล (2546) ได๎กลําววํา วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ตามสภาพจริง 
ประกอบด๎วย  
   1. การสังเกต เป็นวิธีการที่กระท าได๎ทุกสถานการณ์และทุกสถานที่ผู๎สอนอาจก าหนด
เครื่องมือและเกณฑ์ในการสังเกตหรืออาจไมํมีเครื่องมือในการสังเกตก็ได๎ ทั้งนี้ ขึ้นอยูํกับ ประเด็นที่
ต๎องการประเมินผู๎เรียนวํา มีความจ าเป็นต๎องใช๎การสังเกตระดับความสามารถหรือ พฤติกรรมที่แสดง
ออกมาน๎อยเพียงใด และวิธีการสังเกตสามารถใช๎ประเมินผลการเรียนรู๎ทั้งในด๎าน ความรู๎ความเข๎าใจ    
ด๎านทักษะกระบวนการ ด๎านคุณธรรม จริยธรรม และคํานิยม ที่พึงประสงค์ของ ผู๎เรียน  
   2. การสัมภาษณ์ เป็นวิธีการประเมินโดยตั้งค าถามงําย ๆ ไมํซับซ๎อนเกินไมํสามารถ
สัมภาษณ์ผู๎เรียนแตํละคนได๎ทั้งรูปแบบที่เป็นทางการหรือไมํเป็นทางการ นิยมใช๎ประเมินผล การเรียนรู๎
ด๎านความรู๎ความเข๎าใจในระดับที่สูงกวําความรู๎ความจ า และด๎านความรู๎สึกนึกคิดท่ีสะท๎อน ให๎เห็นถึง    
การเรียนรู๎รายวิชาตําง ๆ เป็นต๎น  
   3. บันทึกจากผู๎ที่เกี่ยวข๎อง เป็นวิธีการรวบรวมข๎อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวผู๎เรียนทั้ง  
ในด๎านความรู๎ ความคิด ความสามารถพิเศษ ความถนัด ความสนใจ และการแสดงออกของพฤติกรรม
ลักษณะตําง ๆ ทั้งที่พึงประสงค์และไมํพึงประสงค์ ซึ่งเป็นประโยชน์ตํอการวางแผนการเรียนรู๎ และ
แนวทางพัฒนาผู๎เรียนให๎บรรลุมาตรฐานการเรียนรู๎ของหลักสูตรตํอไป 
   4. แบบทดสอบวัดความสามารถที่เป็นจริง (Authentic Test) เป็นวิธีการสร๎างข๎อสอบ
โดยใช๎ค าถามที่เกี่ยวกับการน าความรู๎ไปใช๎ในสถานการณ์ตําง ๆ หรือการสร๎างความรู๎ใหมํจากความเข๎าใจ
และประสบการณ์เดิม หรือจากสถานการณ์จ าลองที่กาหนดขึ้นให๎คล๎ายคลึงกับ สถานการณ์ตําง ๆ 
ข๎อสอบวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในสถานการณ์ท่ีก าหนดเป็นต๎น เพ่ือประเมินผลการเรียนรู๎
ด๎านความรู๎ความเข๎าใจ การฝึกทักษะและกระบวนการ รวมทั้งเจตคติตํอ การเรียนรู๎สิ่งตําง ๆ ของผู๎เรียน
ได๎ดียิ่งขึ้น  
   5. การรายงานตนเอง เป็นวิธีการประเมินด๎วยการให๎ผู๎เรียนเขียนบรรยายความรู๎สึกหรือ
พูดแสดงความคิดเห็นออกมาโดยตรง เพ่ือประเมินความรู๎สึกนึกคิด ความเข๎าใจ ความ ต๎องการการใช๎
วิธีการตําง ๆ และการสร๎างผลงานของผู๎เรียนจะชํวยให๎ผู๎สอนเข๎าใจผู๎เรียนแตํละคนมาก ยิ่งขึ้นและ
สามารถประเมินผลการเรียนรู๎ด๎านความรู๎ความเข๎าใจ ทักษะกระบวนการ รวมทั้งเจตคติตํอ การเรียนรู๎   
สิ่งตําง ๆ ของผู๎เรียนมากยิ่งขึ้น  
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   6. การใช๎แฟูมสะสมผลงาน (Portfolio) เป็นการจัดเก็บตัวอยํางผลงานที่ต๎องการ 
รวบรวมไว๎อยํางเป็นระบบ และกระท าอยํางตํอเนื่องตลอดชํวงชั้นของหลักสูตรเพ่ือใช๎เป็นหลักฐาน            
แสดงให๎เห็นถึงความสามารถของผู๎เรียนในด๎านความรู๎ความเข๎าใจ และทักษะตําง ๆ ที่ผู๎เรียนพัฒนาได๎       
ส าเร็จ รวมทั้งความถนัด ความสนใจ ความพยายาม แรงจูงใจและความก๎าวหน๎าทางการเรียนที่สามารถ
น ามาประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู๎เรียนแตํละคนให๎ความเชื่อถือมากยิ่งข้ึน 
  สรุปได๎วําวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ตามสภาพจริงเป็นการประเมินผล ส าเร็จ    
จากการเรียนรู๎ของนักเรียน (Learning Outcomes) ซึ่งสอดคล๎องกับกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน๎น
การประเมินความก๎าวหน๎าและพัฒนาการของผู๎เรียนด๎วยวิธีการที่หลากหลาย 
  5.5 คุณลักษณะของการประเมินตามสภาพจริง 
  คุณลักษณะของการประเมินตามสภาพจริงมีลักษณะ มีดังนี้ 
   1. การปฏิบัติในสภาพจริง การประเมินตามสภาพจริงออกแบบขึ้นเพ่ือประเมินการ
ปฏิบัติในสภาพจริง เชํน นักเรียนเรียนการเขียนก็ต๎องเขียนให๎ผู๎อํานจริงเป็นผู๎อําน มิใชํเรียนการเขียนแล๎ว
วัดผู๎เรียนด๎วยเพียงการใช๎แบบทดสอบวัดการสะกดค า หรือตอบค าถามเก่ียวกับหลักการเขียนหรือถ๎าให๎
นักเรียนเรียนวิทยาศาสตร์ก็ต๎องให๎นักเรียนท าการทดลองวิทยาศาสตร์ ท างานค๎นคว๎าวิจัยหรือท าโครงงาน
แทนการทดสอบเพียงความจ าเกี่ยวกับข๎อเท็จจริงในเนื้อหาวิทยาศาสตร์ 
   2. เกณฑ์ท่ีใช๎ในการประเมินที่เป็นแกํนแท๎ เกณฑ์ท่ีใช๎ในการประเมินต๎องเป็นเกณฑ์
ประเมิน “แกํนแท๎” (Essentials) ของการปฏิบัติมากกวําเป็นเกณฑ์มาตรฐานที่สร๎างขึ้นจากผู๎หนึ่งผู๎ใด 
โดยเฉพาะเกณฑ์ท่ีเป็นแกํนแท๎นี้เป็นเกณฑ์ท่ีเปิดเผยและรับรู๎กันอยูํในโลกของความเป็นจริงของทั้งตัว
นักเรียนเองและผู๎อ่ืน 
   3. มีการประเมินตนเอง (Self-assessment) จุดประสงค์ของการประเมินตามสภาพจริง
ก็คือ 1) เพื่อชํวยให๎นักเรียนพัฒนาความสามารถในการประเมินงานของตน โดยเทียบวัดกับมาตรฐาน
ทั่วไปของสาธารณชน (Public Standard) 2) เพื่อปรับปรุง ขยับขยายและเปลี่ยนทิศทางการด าเนินงาน 
3) เพื่อริเริ่มในการวัดความก๎าวหน๎าของตนในแบบตําง ๆ หรือจุดตําง ๆ อยํางที่ไมํมีการวัดเชํนนี้มากํอน 
จะเห็นได๎วําการประเมินตนเองเป็นการท างานที่ตนเป็นผู๎ชี้น าตนเอง ปรับปรุงจากแรงจูงใจของตนเอง ซึ่ง
เป็นสิ่งจ าเป็นตํอมนุษย์ในโลกของความเป็นจริง 
   4. มีการน าเสนอผลงาน กิจกรรมการนาเสนอท าให๎เกิดการเรียนรู๎ที่หยั่งรากลึกเนื่องจาก
นักเรียนได๎สะท๎อนความรู๎สึกของตนวํารู๎อะไร และน าเสนอเพ่ือให๎ผู๎อ่ืนสามารถเข๎าใจได๎ ซึ่งเป็นสิ่งที่ท าให๎ 
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แนํใจวํานักเรียนได๎เรียนรู๎ในหัวข๎อนั้น ๆ อยํางแท๎จริง นอกจากนั้นคุณลักษณะของการประเมินผล       
ตามสภาพจริงเชํนนี้มีประโยชน์ตอบสนองตํอเปูาประสงค์ที่ส าคัญอีกหลายประการ คือ 
    1) เป็นสัญญาณบํงบอกวํางานของนักเรียนมีความส าคัญมากพอท่ีจะให๎ผู๎อื่นรับรู๎และ
ชื่นชมได๎ 2) เปิดโอกาสให๎ผู๎อื่น เชํน ครู เพื่อนนักเรียน ผู๎ปกครอง ได๎เรียนรู๎ ตรวจสอบ ปรับปรุง และชื่น
ชมในความส าเร็จด๎วยอยํางตํอเนื่อง และ 3) เป็นตัวแทนของการบรรลุเปูาหมายในการวัดทางการศึกษา
อยํางแท๎จริงและมีชีวิตชีวา 
   สอดคล๎องกับ Herman, Aschbacher และ Winters (1992) ซึ่งได๎ จ าแนกคุณลักษณะ
ของการประเมินจากทางเลือกใหมํไว๎ 6 ประการหลัก ดังนี้ 
    1. การประเมินจากทางเลือกใหมํนี้ ผู๎สอนต๎องจัดโอกาสการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนได๎
แสดงออกในภาคปฏิบัติ คิดสร๎างสรรค์ ผลิตผลงาน หรือกระท าบางสิ่งบางอยํางที่สัมพันธ์กับสิ่งที่เรียน 
    2. ต๎องดึงหรือกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนได๎ใช๎ระดับการคิดขั้นสูง และใช๎ทักษะในการแก๎ปัญหา 
    3. งานหรือภารกิจ หรือกิจกรรมที่ให๎ผู๎เรียนท าต๎องเป็นสิ่งที่มีความหมายส าหรับ
ผู๎เรียน 
    4. สิ่งที่เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช๎ในโลกแหํงความเป็นจริงในชีวิตประจาวันได๎ 
    5. ต๎องใช๎คนเป็นผู๎ตัดสินการประเมิน ไมํใชํเครื่องจักรตัดสิน 
    6. ผู๎สอนจะต๎องเปลี่ยนบทบาทใหมํท้ังในด๎านการสอนและการประเมิน 
  สรุปคุณลักษณะการประเมินตามสภาพจริงดังภาพประกอบ 4 
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    ภาพประกอบ 4 คุณลักษณะของการประเมินตามสภาพจริง 
 
  5.6 การพัฒนาเกณฑ์การประเมินผลการเรียนรู๎ 
  การสร๎างเกณฑ์การประเมินผลที่นิยมใช๎มากมี 2 วิธี 
   1. เกณฑ์การให๎คะแนนแบบรูบริกส์ (Rubric Scoring) เป็นเกณฑ์ที่ต๎องก าหนด
รายละเอียดให๎คะแนนอยํางชัดเจนสาหรับทุกตัวบํงชี้ ผลการเก็บรวบรวมข๎อมูลจะมีความเป็นปรนัยสูง 
และมีความตรงสูง 
   2. เกณฑ์การให๎คะแนนแบบมาตรประมาณคํา (Rating Scale) เป็นเกณฑ์ที่ก าหนด    
เป็นกลาง ไมํมีรายละเอียดการให๎คะแนนอยํางชัดเจนในแตํละข๎อมูล (Item) สะดวกตํอการเก็บรวบรวม
ข๎อมูล โดยข๎อมูลที่ได๎มีความเป็นปรนัยน๎อยกวําวิธีให๎คะแนนแบบรูบิกส์ เชํน กาหนดเกณฑ์ 5 ระดับ                 
5-4-3-2-1 ก าหนดเกณฑ์ 4 ระดับ 4-3-2-1  
   สรุปได๎วํา การประเมินตามสภาพจริง เป็นการประเมินที่ไมํเป็นทางการ ยุทธวิธีการ
ประเมินให๎ความส าคัญกับ การแสดงออก กระบวนการ ผลผลิต และแฟูมสะสมงาน โดยต๎องมีการก าหนด 

การประเมิน 
ตามสภาพจริง 

กระตุ้นความคิด 
ระดับสูง 

กิจกรรม/งาน 
มีความหมาย 

สิ่งที่เรียนรู้น าไป 
ประยุกต์ใช้ได้จริง 

การตัดสินใช้คนไม่ใช้ 
เครื่องจักร 

ครูเปลี่ยน 
บทบาทใหม่ 

จัดให้มีการปฏิบัติ 
สร้างสรรค์ ผลิต 
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เกณฑ์ (rubric) ที่ยุติธรรมและสามารถแปลผลได๎ การประเมินจะด าเนินควบคูํไปกับการเรียนการสอน   
ในขณะเดียวกันการประเมินจะต๎องชี้น าความรู๎ที่นักเรียน จะเกิดพัฒนาการและการเรียนรู๎ทางรํางกาย
และจิตใจ งานที่ก าหนดให๎ท าเป็นตัวแทนทุกบริบทเนื้อหาควรด าเนินการตลอดเวลาและสะสมจาก
พฤติกรรมหลาย ๆ ด๎าน และมีตัวอยํางผลผลิตของนักเรียนที่แสดงออกถึงวิธีการเรียนรู๎ของแตํละคน      
ให๎โอกาสผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องทุกฝุายมีสํวนรํวมในการประเมิน 
  5.7 ลักษณะการวัดและการประเมินผลที่ดี 
  ลักษณะการวัดและการประเมินผลที่ดีควรมีเกณฑ์ดังนี้ (Puckett and Black. 1994) 
   1. การประเมินจะต๎องเที่ยงตรง สอดคล๎องกับเปูาหมายและวัตถุประสงค์ของแตํละ
โปรแกรม 
   2. การประเมินไมํควรวัดเฉพาะผลสัมฤทธิ์ซึ่งถือเป็นการประเมินแบบอิงกลุํมที่ใช๎
แบบทดสอบมาตรฐาน แบบทดสอบชนิดเลือกตอบ หรือแบบเขียนตอบ 
   3. การประเมินต๎องเกี่ยวข๎องกับศักยภาพผู๎เรียนในทุกด๎าน เปูาหมายการประเมินต๎อง
สัมพันธ์กับการพัฒนาทางรํางกาย สังคม อารมณ์ และจิตใจ หรือกลําวอีกนัยหนึ่งวําจะต๎องวัดให๎
ครอบคลุมสิ่งที่ต๎องการวัดทั้ง 3 ด๎าน คือ วัดด๎านสติปัญญา ด๎านความรู๎สึกและด๎านทักษะ 
   4. การประเมินต๎องมีการสังเกตซ้ ากํอนตัดสิน การสังเกตหลาย ๆ ครั้งชํวยให๎ครูได๎ข๎อมูล
เกี่ยวกับพฤติกรรมที่สมบูรณ์ของผู๎เรียน 
   5. การประเมินจะต๎องท าอยํางตํอเนื่องตลอดเวลา ควรศึกษาพัฒนาการเป็นรายบุคคล
ตลอดเวลามากกวําพฤติกรรมโดยเฉลี่ยของกลุํม 
   6. การประเมินจะต๎องใช๎วิธีการที่หลากหลาย อาศัยข๎อมูลจากหลายแหลํงที่เกี่ยวข๎อง
กํอนตัดสินใจ 
   7. สารสนเทศที่ได๎จากการประเมินจะต๎องน ามาใช๎เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรให๎สอดคล๎องกับ
ความต๎องการของนักเรียนแตํละคน นอกจากนี้เมื่อพิจารณาลักษณะการวัดและการประเมินผลที่ดี ในแงํ
ของคุณภาพในการประเมินแล๎วจะพบวําการประเมินควรมีลักษณะดังนี้ 
    7.1 วัดและประเมินผลสอดคล๎องความเป็นจริง (Relevance) ควรยึดหลักดังนี้ 
     7.1.1 ต๎องสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ โดยเฉพาะอยํางยิ่งวัตถุประสงค์ของการวัด
และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
     7.1.2 ต๎องสอดคล๎องกับหลักสูตร วัดและประเมินผลตามเนื้อหาของรายวิชา ไมํ
วัดเกินระดับหรือวัยของผู๎เรียนหรือออกนอกขอบขํายเนื้อหาวิชา สอดคล๎องกับสภาพความเป็นจริง วัด
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และประเมินผล   ในสิ่งที่ใกล๎ตัว ปรากฏจริงในวิถีชีวิตหรือตามหลักวิชาในสาขา ทั้งนี้ควรมุํงเน๎นกับสภาพ
ชีวิตในท๎องถิ่นในสังคมให๎มากที่สุด 
    7.2 วัดและประเมินผลอยํางเป็นระบบ : ให๎เกิดความชัดเจนและเป็นธรรมแกํผู๎เรียน
มากที่สุด ผู๎สอนต๎องวางแผนการวัดโดยก าหนดวัตถุประสงค์ของการวัด ก าหนดสิ่งที่จะวัด (คุณลักษณะ
หรือพฤติกรรม และเนื้อหา) ก าหนดชนิดหรือประเภทของเครื่องมือที่จะใช๎ระบบการตรวจให๎คะแนน และ
ก าหนดวิธีการด าเนินการ  ตําง ๆ นอกจากนี้ผู๎สอนจะต๎องให๎ความยุติธรรมอยํางเสมอหน๎าแกํผู๎เรียนทุกคน 
กลําวคือ ด าเนินการวัดภายใต๎สถานการณ์เดียวกันด๎วยเงื่อนไขตําง ๆ ที่เหมือนกัน 
    7.3 วัดและประเมินด๎วยเครื่องมือที่ดีมีคุณภาพ : การวัดและประเมินสิ่งใดก็ตามผลที่
ได๎จะเป็นที่ยอมรับได๎หรือไมํ ขึ้นอยูํกับคุณภาพของเครื่องมือที่ใช๎เป็นส าคัญ คุณภาพของเครื่องมือในการ
วัดและประเมินผลที่ส าคัญ ประกอบด๎วย ความเท่ียงตรง (Validity) เครื่องมือชนิดใดก็ตามต๎องสามารถวัด
สิ่งที่ต๎องการจะวัดได๎อยํางแท๎จริง นั่นคือ วัดคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่ต๎องการวัดได๎จริง (Construct 
Validity) และวัดประสบการณ์    การเรียนรู๎หรือเนื้อหาตามหลักสูตรได๎จริง (Content Validity) 
เครื่องมือที่สามารถวัดได๎ตรงตามวัตถุประสงค์อยํางแท๎จริงให๎ผลได๎ตรงความเป็นจริงยํอมจัดได๎วําเครื่องมือ
นั้นวัดได๎อยํางถูกต๎องแมํนย า (Accuracy) คุณสมบัติดังกลําวเป็นสิ่งจ าเป็นและมีความส าคัญอยํางยิ่ง
ส าหรับเครื่องมือวัดทุกประเภท เพื่อให๎เครื่องมือมีความเที่ยงตรงสูง ควรด าเนินการดังนี้ 
     7.3.1 ผู๎สอนมีความเข๎าใจลักษณะความสามารถหรือพฤติกรรมการเรียนรู๎ที่
ต๎องการวัดอยํางแท๎จริง 
     7.3.2 ผู๎สอนก าหนดขอบเขตของเนื้อหาหรือประสบการณ์ได๎ชัดเจน 
     7.3.3 ผู๎สอนเลือกใช๎เครื่องมือหรือวิธีการวัดที่เหมาะสม 
     ความเชื่อมั่น (Reliability) เครื่องมือวัดและประเมินผลสามารถให๎ผลที่สะท๎อน
ศักยภาพหรือความสามารถท่ีแท๎จริงของผู๎เรียนได๎มากที่สุด   โดยมีความผิดพลาดคลาดเคลื่อนตําง ๆ 
เกิดข้ึนน๎อยที่สุด คุณภาพดังกลําวท าให๎ผลการวัดและประเมินมีความนําเชื่อถือ และมีความคงที่ 
(Consistency) ของผลการวัด 
     ความเป็นปรนัย (Objectivity) เครื่องมือวัดมีความชัดเจน สื่อความหมายให๎
เข๎าใจได๎ตรงกัน ไมํก ากวมจนต๎องมีความหมายแตกตํางกันระหวํางผู๎เรียนแตํละคน ความเป็นปรนัยของ
เครื่องมือขึ้นอยูํกับความรัดกุม ถูกต๎องของการใช๎ภาษาในการสื่อความหมาย และการก าหนดขอบเขต 
เงื่อนไข หรือข๎อมูลที่เพียงพอในการคิดหาค าตอบ  
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     การจ าแนก (Discrimination) เครื่องมือวัดและประเมินผล ต๎องสามารถจ าแนก
หรือแยกผู๎เรียนได๎ ถูกต๎องตามระดับความสามารถ ค าถามที่ใช๎จะท าให๎ได๎ค าตอบที่แตกตํางกันระหวําง
ผู๎เรียนที่มีความรู๎ความสามารถหรือทักษะแตกตํางกัน รวมถึงคะแนนที่ได๎ก็จะแตกตําง ลดหลั่นกันตาม
ระดับการเรียนรู๎ของผู๎เรียน 
     ระดับความยาก (Difficulty) ในกรณีเครื่องมือวัดและประเมินผล เป็นข๎อสอบ 
(ซึ่งผู๎สอนนิยมใช๎) จ าเป็นต๎องค านึงถึงคุณภาพด๎านความยากงํายของข๎อสอบ ประกอบด๎วย  
(ไพศาล หวังพานิช. 2545) จากเกณฑ์และลักษณะการวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ที่ดีดังกลําว สามารถ
สรุปในลักษณะของ ระบบการประเมินผลการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ได๎วํา 
     1. ควรระบุให๎ชัดเจนถึงสิ่งที่มุํงประเมิน 
     2. เลือกเทคนิคการประเมินให๎เหมาะสมกับสิ่งที่จะประเมิน 
     3. ควรใช๎เทคนิคการประเมินหลายอยํางประกอบกัน 
     4. ควบคุมความคลาดเคลื่อนจากการวัดให๎น๎อยที่สุด 
     5. ใช๎สารสนเทศจากการประเมินส าหรับการตัดสินใจ 
  ไพศาล หวังพานิช (2545) จากเกณฑ์และลักษณะการวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ที่ดี
ดังกลําวสามารถสรุปในลักษณะของระบบการประเมินผลการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพได๎วํา 
   1. ควรระบุให๎ชัดเจนถึงสิ่งที่มุํงประเมิน 
   2. เลือกเทคนิคการประเมินให๎เหมาะสมกับสิ่งที่จะประเมิน 
   3. ควรใช๎เทคนิคการประเมินหลายอยํางประกอบกัน 
   4. ควบคุมความคลาดเคลื่อนจากการวัดให๎น๎อยที่สุด 
   5. ใช๎สารสนเทศจากการประเมินสาหรับการตัดสินใจ 
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลข๎างต๎นผู๎วิจัยจึงได๎สังเคราะห์
ตัวชี้วัดสมรรถนะด๎านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ดังตาราง 7 
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ตาราง 7  วิเคราะห์ตัวชี้วัดสมรรถนะด๎านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะด๎านการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 
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1. มีความรู๎ ความเข๎าใจหลักการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง       3 

2. สามารถวัดประเมินผลคตามสภาพจริง
ได๎สอดคล๎องกับมาตรฐานการเรียนรู๎   
และเปูาหมายในการพัฒนาผู๎เรียนตาม
หลักสูตร 

      3 

3. มีความรู๎ความเข๎าใจและสามารถวัด
ประเมินผลได๎ตามสภาพจริง       6 

4. สามารถสร๎างและหาคุณภาพเครื่องมือ
วัดและประเมินผลตามสภาพจริง       4 

5. สามารถจัดท าเอกสารการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงของหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานได๎ 

      4 

6. สามารถน าผลการวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริงไปใช๎ปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู๎และหลักสูตร 

      5 
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ตาราง 7  วิเคราะห์ตัวชี้วัดสมรรถนะด๎านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (ตํอ) 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะด๎านการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 
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7. สามารถประเมินผลการเรียนรู๎อยําง
หลากหลายตํอเนื่อง และสม่ าเสมอ 

      2 

8. สามารถออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอยํางหลากหลายเหมาะสมกับ
เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู๎และผู๎เรียน 

      2 

 
  จากตารางข๎างต๎นผู๎วิจัยได๎น ามาสรุปและสังเคราะห์ตัวชี้วัดด๎านการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง ได๎ดังนี้  
    1. มีความรู๎ ความเข๎าใจหลักการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
    2. สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริงได๎สอดคล๎องกับมาตรฐาน การเรียนรู๎
และเปูาหมายในการพัฒนาผู๎เรียนตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
    3. สามารถสร๎างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
    4. สามารถจัดท าเอกสารวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของหลักสูตรการศึกษา
นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    5. สามารถน าผลการวัดและประเมินตามสภาพจริงไปใช๎ปรับปรุงกระบวนการจัดการ
เรียนรู๎และพัฒนาหลักสูตรได๎ 
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วิธีการพัฒนาสมรรถนะ 
 
 1. แนวคิดวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 
 การพัฒนาสมรรถนะควรมีการวางแผน โดยก าหนดแนวทางเรียนรู๎ (Learning Options)         
การจัดรูปแบบวิธีการเรียนรู๎ เครื่องมือทรัพยากรตําง ๆ ในการชํวยให๎ผู๎ปฏิบัติงานได๎มีการพัฒนาทักษะ 
ทบทวนเรียนรู๎เพ่ือให๎บรรลุถึงสมรรถนะในระดับที่ต๎องการ ซึ่งการพัฒนาสมรรถนะสามารถท าได๎หลายวิธี 
ยกตัวอยําง เชํน (European Federation of National Engineering Association. 2013) 
   1. Teaching, Training คือ การสอน การอบรม 
   2. Coaching, Supervising คือ การใช๎ระบบโค๎ช การนิเทศติดตาม 
   3. Preceptor, Mentoring คือ การใช๎ระบบพี่เลี้ยง 
   4. Job Assignment คือ การมอบหมายงานให๎ท า 
   5. Individual Development Plan คือ การวางแผนการพัฒนารายบุคคล 
   6. Key Performance Indicators in Employee’s Portfolio คือ การลงรายการ
บันทึกตัวชี้วัดที่ส าคัญในแฟูมพนักงาน เพ่ือติดตามความก๎าวหน๎า 
   7. 360 Degree Feedback คือ การใช๎ระบบประเมินผล เพื่อสะท๎อนกลับให๎พนักงาน
รับทราบ โดยผู๎ประเมินที่อยูํรอบตัว 360 องศา ทั้งผู๎บังคับบัญชา เพื่อนรํวมงาน ผู๎ใต๎บังคับบัญชา ลูกค๎า 
นอกจากนี้ จากการศึกษา วิธีการพัฒนาสมรรถนะ หรือเทคนิคการฝึกอบรม ซึ่งเป็นกระบวนการในการ
เรียนรู๎การเรียน การสอน เพ่ือให๎เกิดการเรียนรู๎เสริมสร๎างทักษะ และแลกเปลี่ยนทัศนคติตามความมํุงหวัง
ที่ก าหนด อันน าไปสูํการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งอาจจะเป็นการเรียนการสอนใช๎ในชั้นเรียนหรือใน
สถานที่ท างานก็ได๎ 
  วิธีการในการพัฒนาสมรรถนะมีหลากหลายวิธีดังนี้ ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแหํงชาติ (2550) ได๎กลําวถึง รายละเอียดถึงวิธีการในการพัฒนาสมรรถนะ ไว๎ดังนี้ 
  1. การมอบหมายให๎อํานหนังสือและการศึกษาด๎วยตนเอง (Assigns Reading Self-Study) 
   เป็นเทคนิควิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การอยํางหนึ่งในรูปแบบของการบริหารจัดการ
ความรู๎ หรือ Knowledge Management เน๎นให๎พนักงานมีความรับผิดชอบในการเรียนรู๎ และพัฒนา
ผํานสื่อตําง ๆ เชํนหนังสือ วารสาร CD Rom VDO Tape Internet  เป็นต๎น 
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   ข๎อดี 
    ผู๎เรียนสามารถพัฒนาตนเองได๎ตามเวลาและสถานที่ที่สะดวก โดยสามารถเลือกใช๎สื่อ
ไดห๎ลากหลายตามความต๎องการสํงเสริมให๎พนักงานพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องอยูํเสมอ สนับสนุนให๎น า
ความรู๎ที่ได๎รับไปพัฒนาประสิทธิภาพการทางานของตนเองและหนํวยงาน 
   ข๎อจ ากัด 
    1. หัวหน๎ามีความใกล๎ชิดและพุดคุยกับพนักงานน๎อยลง 
    2. ต๎องมีการจัดสรรงบประมาณส าหรับสื่อบางบางชนิดที่องค์การจัดเตรียมไว๎ให๎ 
    3. พนักงานต๎องมีวินัยและมีความรับผิดชอบในการเรียนรู๎ด๎วยตนเองสูงมาก 
    4. เพ่ือให๎การเรียนรู๎ด๎วยตนเองเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ ต๎องมีกระบวนการ
ประเมินผลและติดตาม 
    5. พนักงานอาจรู๎สึกยากในการเลือกบทความที่มีความเหมาะสม ผู๎บังคับบัญชาจึง
อาจชํวยพนักงานในการคัดเลือกหนังสือหรือบทความ 
   2. การฝึกอบรมในงาน (On the Job Training-OJT) 
    การฝึกอบรมในงาน เป็นเทคนิควิธีการที่ชํวยให๎ผู๎รับการอบรมได๎เรียนรู๎จากการ
ปฏิบัติงานจริงในสภาพการณ์จริง เหมาะส าหรับการฝึกพนักงานในระดับปฏิบัติและพนักงานทั่วไปเน๎นให๎
เกิดการเชื่อมโยงระหวํางหัวหน๎าและลูกน๎องในการปฏิบัติงาน ตํอไปซึ่งวิธีการนี้เหมาะส าหรับ 
    1) พนักงานเข๎าใหมํ 2) การเลื่อนต าแหนํงงาน 3) การโอนย๎าย และ 4) การอธิบายถึง
งาน ใหมํ ๆ 
    ข๎อดี 
    1. ผู๎เข๎ารับการอบรมมีโอกาสฝึกปฏิบัติงานจริงในงานที่ได๎รับมอบหมาย 
    2. หัวหน๎างานมีโอกาสให๎ข๎อมูลปูอนกลับได๎ดี 
    3. เน๎นการฝึกอบรมในแตํละเรื่องตามความสามารถและตามรอบงานที่ก าหนด 
    4. ประหยัดเวลาและประหยัดคําใช๎จํายในการอบรม 
    ข๎อจ ากัด 
    1. หัวหน๎างานมีหน๎าที่ในการควบคุมการฝึกอบรมอาจขาดความรู๎ในการถํายทอดจึง
ให๎เป็นอุปสรรคในการถํายทอกความรู๎และประสบการณ์แกํผู๎เข๎าอบรม 
    2. เป็นการอบรมเฉพาะอยํางเทํานั้น จึงท าให๎ผู๎เข๎ารํวมอบรมมีความรู๎ ความเข๎าใจ
และทักษะเฉพาะเรื่องที่ฝึกอบรมเทํานั้น 
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  3. การฝึกอบรม/ ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Training/workshop)  
   โดยการให๎พนักงานเข๎ารับการอบรมจากหลักสูตรเพื่อเสริมสร๎างทักษะในเชิงบริหาร หรือ
งานเฉพาะอยําง ที่อาจจัดขึ้นภายในหรือภายนอกองค์การ เป็นการอบรมนอกเวลาท างาน (off the job 
training)    ในรูปแบบการฝึกทักษะด๎านตําง ๆ ทั้งรูปแบบการฝึกปฏิบัติจริง การเข๎ารํวมประชุมสัมมนา 
ให๎เกิดความรู๎ และประสบการณ์ใหมํ ๆ รวมถึง การถกเถียง (Discuss) กันในหัวข๎อใดหัวข๎อหนึ่ง เพ่ือ
ก าหนดบทบาท และทิศทาง   ในการท างานของหนํวยงานในอนาคต ในหัวข๎อที่เป็นประโยชน์ตํอองค์กร 
เป็นต๎น 
   ข๎อดี 
    1. จะเป็นประโยชน์ตํอการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการทางานปัจจุบัน 
    2. เสริมสร๎างทักษะที่พนักงานขาดอยูํสาหรับต าแหนํงใหมํ 
    3. ขยายมุมมอง ความรู๎ และโลกทัศน์ให๎กว๎างขึ้น เพ่ือนามาประยุกต์ใช๎กับการท างาน
ในองค์กร 
    4. กระตุ๎นให๎เกิดการคิดวิเคราะห์เพื่อค๎นหาค าตอบของประเด็นตําง ๆ 
    5. สํงเสริมบรรยากาศของการท างานและการแก๎ไขปัญหารํวมกันเป็นทีม 
   ข๎อจ ากัด 
    1. หากผู๎น าการประชุมสัมมนาไมํสามารถควบคุมเวลาได๎ อาจสํงผลให๎การสัมมนา
ยืดเยื้อ ไมํเป็นไปตามเวลาที่ก าหนดขึ้น 
    2. ผู๎ถํายทอดจ าเป็นต๎องมีความรู๎ในเรื่องที่เก่ียวข๎อง และมีความสามารถในการ
ถํายทอดข๎อมูล 
    3. วิธีการนี้มีคําใช๎จํายสูงพอควรเกี่ยวกับคําใช๎จํายในการอบรมและเวลาที่ต๎องใช๎ใน
การอบรม 
  4. การสอนงาน (Coaching) 
   มีรูปแบบ 2 แบบ ได๎แกํ การสอนงานโดยหัวหน๎างาน และการสอนงานโดยผู๎เชี่ยวชาญ 
การสอนงานโดยหัวหน๎างาน เป็นการก าหนดเปูาหมายหรือผลงานที่หัวหน๎างานต๎องการหรือคาดหวังให๎
เกิดข้ึน (Result Oriented) หัวหน๎างานและลูกน๎องจะต๎องตกลงรํวมกัน (Collaboration) จะมํุงเน๎นไปที่
ผลการปฏิบัติงาน ของลูกน๎อง (Individual performance) ในปัจจุบันและการพัฒนาศักยภาพ 
(Potential) ของลูกน๎องให๎มีความก๎าวหน๎าในหน๎าที่การงาน และมีต าแหนํงงานที่สูงขึ้นตํอไปในอนาคต
เป็นกระบวนการที่ทาให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึนในทางบวก (Positive Change) 
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   ข๎อดี 
    1. เป็นวิธีการกระตุ๎นที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาก าลังคนของหนํวยงาน 
    2. หัวหน๎างานมีความใกล๎ชิดกับพนักงาน มีการพูดคุย ตอบข๎อซักถามให๎ค าปรึกษา
แนะน าและก าหนดแนวทางแก๎ไขปัญหารํวมกัน 
    3. สนับสนุนให๎ก๎าวหน๎างานมอบหมายงานและกระจายงานไปยังลูกน๎อง 
   ข๎อจ ากัด 
    1. การสอนงานเป็นความรับผิดชอบอยํางหนึ่งที่ผู๎บริหารอาจจะขาดความตั้งใจในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
    2. เน๎นการวางแผนลํวงหน๎าเพื่อให๎การอบรมเป็นไปตามความต๎องการอยํางเป็น
ระบบ 
    3. ผู๎สอนงานจะต๎องใช๎ระยะเวลาตั้งแตํการศึกษาข๎อมูล การเตรียมข๎อมูล การสอน
งาน และการติดตามผลงาน 
  5. การให๎ดูงานนอกสถานที่ (Site Visiting) 
   มักนิยมใช๎ในระดับจัดการ (Management Level) ขึ้นไป โดยมีจุดประสงค์ที่ส าคัญ
เพ่ือให๎ผู๎รับการพัฒนาได๎เรียนรู๎เรื่องใหมํ ๆ ที่ดีจากภายนอกองค์กร วิธีการนี้แบํงออกเป็นการศึกษาดูงาน
ในประเทศและดูงานตํางประเทศ โดยผลลัพธ์จากการดูงานที่ทุกองค์การคาดหวัง นั่นก็คือ การน าความรู๎
และสิ่งใหม ํๆ ที่ได๎ไปสัมผัสน ามาประยุกต์ใช๎กับงานในองค์กร 
   ข๎อดี 
    1. ขยายมุมมอง ความรู๎ และโลกทัศน์ให๎กว๎างขึ้น เพ่ือนามาใช๎กับการท างานใน
องค์กร 
    2. กระตุ๎นให๎เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาปรับปรุงระบบการทางานในปัจจุบันให๎มี
ประสิทธิภาพ   มากยิ่งขึ้น 
    3. ประหยัดเวลาในการเรียนรู๎งานโดยศึกษาผํานมุมมองและการปฏิบัติจากองค์กรอ่ืน
ที่มีประสบการณ์ในเรื่องนั้น 
   ข๎อจ ากัด 
    1. อาจท าให๎เกิดความไมํสะดวกในการนัดหมายวัน เวลาของผู๎เข๎าดูงาน 
    2. บุคคลที่เป็นตัวแทนขององค์การในการถํายทอดจ าเป็นต๎องมีทักษะในการสื่อสาร
อธิบาย 
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  6. การมอบหมายงานพิเศษ (Job/Project Assignment) 
   การมอบหมายงานพิเศษ (Job/Project Assignment) หมายถึง การมอบหมายงานให๎
พนักงานท างานพิเศษรํวมกับทีมท่ีประกอบไปด๎วย ผู๎เชี่ยวชาญพิเศษจากแผนกหนึ่งหรือหลาย ๆ แผนก
รวมกัน วิธีการนี้มีประโยชน์ตํอพนักงานอยํางยิ่งในการเรียนรู๎ทักษะ เพื่อจัดการกับปัญหาที่ยากหรือเรียนรู๎
ประเด็นของงานที่อยูํในระดับกว๎างขึ้น สามารถใช๎วิธีการนี้เพ่ือพัฒนาการท างานปัจจุบัน และการ
เตรียมพร๎อมส าหรับการเลื่อนต าแหนํง เป็นวิธีการที่มีคําใช๎จํายน๎อย 
  สรุป สมรรถนะที่มียังจ าเป็นที่ต๎องได๎รับการพัฒนาควรมีการวางแผนเพื่อการพัฒนา
สมรรถนะ โดยก าหนดแนวทางเรียนรู๎ (Learning Options) การจัดรูปแบบวิธีการเรียนรู๎ เครื่องมือ
ทรัพยากรตําง ๆ ในการชํวยให๎ผู๎ปฏิบัติงานได๎มีการพัฒนาทักษะ ทบทวนเรียนรู๎เพ่ือให๎บรรลุถึงสมรรถนะ
ในระดับท่ีต๎องการ เชํน การสอนงาน การอบรม (Teaching, Training) การใช๎ระบบโค๎ช การนิเทศ
ติดตาม (Coaching, Supervising) การใช๎ระบบ     พี่เลี้ยง (Preceptor, Mentoring) การมอบหมาย
งานให๎ท า (Job Assignment) 
  สมชาติ กิจยรรยง และคนอ่ืน ๆ (2539) กลําววํา เทคนิคการฝึกอบรมเป็นการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์หรือการพัฒนาบุคลากรนั้น สามารถแบํงได๎ 3 วิธีใหญํ ๆ คือ 
  1. การฝึกอบรม (Training) ซึ่งแบํงเป็น 2 สํวน คือ 
   1.1 การฝึกอบรมภายนอกส านักงาน (Off the Job Training) หรือบางแหํงเรียกวําการ
สํงอบรมภายนอก (Public Training) รํวมกับหนํวยงานอื่นซึ่งมีรูปแบบตําง ๆ มากมาย 
   1.2 การฝึกอบรมในส านักงาน (On the Job Training) ใช๎ค ายํอวํา OJT โดยให๎หัวหน๎า
งานเป็นผู๎สอนงานให๎แกํผู๎ใต๎บังคับบัญชา 
  2. การให๎การศึกษาตํอเนื่อง (Continuing Education) เป็นโครงการเพิ่มพูนทักษะ ความรู๎ 
ความสามารถบุคลากรในองค์กรโดยให๎การศึกษาเพ่ิมเติมหรือตํอเนื่องทั้งในระยะยาวและระยะสั้น เชํน       
การศึกษาตํอ เป็นต๎น 
  3. การจัดกิจกรรมเสริม (Supplementary Activities) เป็นการให๎ความรู๎เพ่ิมเติม เชํน การ
ให๎ขําวสาร ข๎อมูล กฎ ระเบียบ กติกา วัฒนธรรมองค์กร นโยบายใหมํ ๆ การจัดท าคํูมือการปฏิบัติงาน 
การสร๎างขวัญก าลังใจ การพัฒนาทีมงาน รวมถึงการจัดสวัสดิการตําง ๆ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให๎มีความรู๎ 
ความเข๎าใจที่ถูกต๎อง 
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  สมคิด บางโม (2547) กลําววํา เทคนิคการฝึกอบรม คือ วิธีการถํายทอดความรู๎ ทักษะ   
และทัศนคติเพ่ือให๎ผู๎เข๎ารับการฝึกอบรมได๎เรียนรู๎มากท่ีสุดในเวลาจ ากัด เทคนิคการฝึกอบรมกระท าได๎
หลายวิธี ดังนี ้
  1. การบรรยาย (Lecture) เป็นการบรรยายของวิทยากรตามหัวข๎อที่ได๎รับมอบหมายอาจใช๎
สื่อตําง ๆ ประกอบการบรรยาย เชํน รูปภาพ แผํนใส สไลด์ หรือวิดีโอเทป เป็นต๎น วิธีการวิทยากรให๎ดู
แล๎วผู๎เข๎ารับการฝึกอบรมทดลองท าตาม 
   ข๎อดี เกิดความรู๎ความเข๎าใจเร็ว และมีความนําเชื่อถือสูง เพ่ิมทักษะของผู๎เข๎ารับการ
ฝึกอบรมได๎ดี ไมํเบื่อหนําย สามารถปฏิบัติได๎หลายครั้ง 
   ข๎อจ ากัด ต๎องใช๎เวลาเตรียมการมาก เหมาะกับการฝึกอบรมกลุํมเล็ก ๆ วิทยากรต๎องมี
ความช านาญจริง ๆ และต๎องไมํพลาด 
  2. การสอน ชี้แนะ (Coaching) เป็นการแนะน าให๎รู๎จักวิธีปฏิบัติงานให๎ถูกต๎อง โดยปกติ    
จะเป็นการสอนงานหรือการอบรมในระหวํางการปฏิบัติงาน อาจสอนเป็นรายบุคคลหรือสอนเป็น      
กลุํมเล็ก ๆ ซึ่งผู๎สอนต๎องมีประสบการณ์และทักษะในเรื่องที่สอนจริง ๆ  
  วิธีการ หัวหน๎างานสอนการท างาน 
   ข๎อดี เน๎นเนื้อหาตามความเหมาะสมของแตํละคน 
   ข๎อจ ากัด คุณคําข้ึนกับผู๎สอนงานซึ่งสํวนใหญํ คือหัวหน๎างาน 
  3. การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นการประชุมกลุํมเล็กไมํเกิน 15 คน เปิดโอกาสให๎
ทุกคนแสดงความคิดเห็นอยํางเสรี โดยปราศจากข๎อจ ากัดหรือกฎเกณฑ์ใด ๆ ในหัวข๎อใดหัวข๎อหนึ่งหรือ
ปัญหาใด ๆ ปัญหาหนึ่ง โดยไมํค านึงวําจะถูกหรือผิด ดีหรือไมํดี ความคิดหรือข๎อเสนอทุกอยํางจะถูกจัดไว๎
และน ากลับไปกลั่นกรองอีกชั้นหนึ่ง 
  วิธีการ ผู๎เข๎ารับการฝึกอบรมทุกคนเสนอความคิดแล๎วชํวยกันสรุป 
   ข๎อดี ผู๎เข๎ารับการอบรมมีสํวนรํวมโดยตรง ชํวยกันคิด ชํวยกันเสนอ ท าให๎เกิดความคิด
สร๎างสรรค์สามารถแก๎ปัญหาที่เผชิญอยูํได๎ ท าให๎ได๎ความคิดหลากหลายในเวลาจ ากัด สามารถเร๎าความ
สนใจของผู๎เข๎ารับ   การฝึกอบรมได๎ดี บรรยากาศเป็นกันเอง 
   ข๎อจ ากัด ได๎ความคิดเห็นจ านวนมากแตํอาจมีคุณคําน๎อย และต๎องจ ากัดกลุํมผู๎เข๎ารํวมรับ
การฝึกอบรมเพ่ือให๎ทุกคนได๎รํวมแสดงความคิดเห็น ปัญหาที่น ามาระดมควรเป็นปัญหาเดียว 
  4. การประชุมกลุํมยํอย (Buzz Session) การประชุมกลุํมยํอยบางครั้งเรียก Buzz Session 
หรือ Phillip 6 – 6 เป็นการแบํงผู๎เข๎ารับการฝึกอบรมเป็นกลุํมยํอยจากกลุํมใหญํ กลุํมละ 2 – 6 เพื่อ
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พิจารณาประเด็นปัญหา อาจเป็นปัญหาเดียวกันหรือตํางกัน ในชํวงเวลาที่ก าหนด มีวิทยากร            
คอยชํวยเหลือทุกกลุํม แล๎วน าความคิดเห็นของกลุํมเสนอตํอที่ประชุมใหญํ 
  วิธีการ กลุํมชํวยกันวิเคราะห์ปัญหาที่ได๎รับมอบหมาย 
   ข๎อดี เปิดโอกาสให๎ทุกคนแสดงความคิดเห็น บรรยากาศกันเอง 
   ข๎อจ ากัด การประชุมกลุํมยํอยในห๎องเดียวกันอาจทาให๎เกิดเสียงรบกวนกัน 
  5. การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) เป็นการฝึกอบรมที่ให๎ผู๎เข๎ารับการฝึกอบรมได๎ปฏิบัติ
จริงโดยทั่วไปจะมีการบรรยายความรู๎พื้นฐานกํอนแล๎วจึงให๎ลงมือปฏิบัติ อาจเป็นการฝึกการใช๎เครื่องมือ
ใหมํ ๆ  ประชุมเพ่ือชํวยกันสร๎างคํูมือ หรือประชุมเพ่ือสร๎างอุปกรณ์ตําง ๆ เป็นต๎น การปฏิบัตินิยมให๎
รํวมกันเป็นกลุํมยํอย ๆ มากกวําปฏิบัติเป็นกลุํมใหญํหรือรายบุคคล 
  วิธีการ แบํงกลุํมท างานตามที่ก าหนด 
   ข๎อดี ผู๎เข๎ารับการฝึกอบรมมีสํวนรํวมในการประชุมท าให๎ไมํเบื่อหนําย 
   ข๎อจ ากัด ผู๎เข๎ารับการฝึกอบรมต๎องทุํมเทเวลาให๎แกํงานมาก และเป็นกิจกรรมที่ใช๎
งบประมาณมาก 
  6. การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เป็นการน าผู๎เข๎ารับการฝึกอบรมไปศึกษา        
ยังสถานที่อ่ืนนอกสถานที่ฝึกอบรมเพ่ือให๎พบเห็นของจริงซึ่งผู๎จัดต๎องเตรียมการเป็นอยํางดี 
  วิธีการ น าผู๎เข๎ารับการฝึกอบรมไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
   ข๎อดี เพ่ิมความรู๎ความเข๎าใจได๎เห็นการปฏิบัติจริง สร๎างความสนใจและกระตือรือร๎น 
สร๎างความสัมพันธ์ระหวํางผู๎เข๎ารับการฝึกอบรม 
   ข๎อจ ากัด ต๎องใช๎เวลาและเสียคําใช๎จํายมาก ต๎องได๎รับความรํวมมือจากทุกฝุายโดยเฉพาะ
เจ๎าของสถานที่ท่ีจะไปศึกษา 
  7. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) เป็นการให๎ผู๎เข๎ารับการฝึกอบรมแสดงบทบาท
ในสถานการณ์จริงโดยก าหนดโครงเรื่องและให๎ผู๎แสดงคิดค าพูดไปตามท๎องเรื่องและบทบาทที่ก าหนด 
เสร็จแล๎วให๎ผู๎ดูวิเคราะห์เสนอแนวทางแก๎ปัญหา วิธีนี้เหมาะกับกลุํมที่กล๎าแสดงออกและมีวุฒิภาวะ     
เพียงพอที่จะวิเคราะห์ตรวจสอบและแก๎ปัญหา 
  8. การสัมมนา (Seminar) เป็นการประชุมของผู๎ปฏิบัติงานอยํางเดียวกันหรือคล๎ายกัน     
แล๎วพบปัญหาเหมือน ๆ กัน เพ่ือรํวมกันแสดงความคิดเห็นแนวทางปฏิบัติในการแก๎ปัญหาทุกคนที่ไป   
รํวมการสัมมนาต๎องชํวยกันพูดชํวยกันแสดงความคิดเห็น 
  วิธีการ ทุกคนรํวมกันอภิปรายเสนอความคิด 
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   ข๎อดี เป็นการแลกเปลี่ยนความรู๎และประสบการณ์ผู๎เข๎ารับการฝึกอบรมมีโอกาสมีสํวน
รํวมมาก 
   ข๎อจ ากัด ที่ปรึกษากลุํมหรือสมาชิกบางคนอาจครอบงาความคิดของบุคคลอื่นได๎เพราะ
วัยวุฒิหรือคุณวุฒิหรือต าแหนํงหน๎าที่การงาน 
  9. การใช๎กิจกรรมสันทนาการ (Recreational Activity) กิจกรรมสันทนาการเป็นการให๎ผู๎
เข๎ารับการฝึกอบรมรํวมกันท าอยํางใดอยํางหนึ่งหรือหลายอยําง เชํน การร๎องเพลง การปรบมือเป็นจังหวะ
พร๎อมกัน เป็นต๎น โดยเน๎นการท ากิจกรรมเป็นกลุํมทั้งนี้เพ่ือมุํงเปลี่ยนแปลงทัศนคติและสร๎างความสัมพันธ์ 
ตลอดจนสร๎างความสนุกสนานในระหวํางการอบรม 
  วิธีการ ผู๎เข๎ารับการฝึกอบรมท ากิจกรรมอยํางใดอยํางหนึ่งในทางนันทนาการ 
   ข๎อดี ผู๎เข๎ารับการฝึกอบรมมีสํวนรํวมทุกคน 
   ข๎อจ ากัด ใช๎ได๎กับบางหัวข๎อวิชาเทํานั้น สํวนมากจะใช๎กับการสลับกับการบรรยาย 
  UN Competency Development a practice guide (2010) ได๎กลําวถึงการพัฒนา
ทักษะวํา สามารถด าเนินการได๎ใน 4 รูปแบบ คือ 1) การพัฒนาและเรียนรู๎จากการปฏิบัติ จากการท า
กิจกรรม การทดลองหรือจ าลองเหตุการณ์ในงานและการชํวยงาน 2) เรียนรู๎ผํานการอบรม หรือเข๎า
หลักสูตรโปรแกรมการฝึกอบรม 3) เรียนรู๎จากการฟัง การสังเกตผู๎อื่น หรือใช๎สื่อจาก วีดีโอในการพัฒนา 
4) เรียนรู๎โดยการอํานหนังสือ หรือการดูสรุปทักษะนั้น ๆ 
  European Federation of National Engineering Association (2013) ได๎กลําวถึง   
การพัฒนาสมรรถนะ วํา มีหลายวิธีดังนี้ 1) การเรียนรู๎และการฝึกอบรมในงานเป็นวิธีที่ส าคัญในการ
พัฒนาสมรรถนะ 2) การเข๎ารํวมโครงการใหมํ ๆ การท างานรํวมกับกลุํมในที่ท างาน 3) เข๎ารํวมอบรมใน
หลักสูตร สัมมนานอกหนํวยงาน 4) ศึกษาตํอในระดับปริญญาเอก 5) ศึกษาระดับปริญญาในสาขาที่
เกี่ยวข๎อง 6) ศึกษาด๎วยตนเองโดยการอํานหนังสือหรือใช๎ e-learning 7) ค๎นคว๎าศึกษาจาก website     
ที่เก่ียวข๎องกับความเป็นมืออาชีพ 8) เรียนรู๎จากเครือขํายและกลุํมแลกเปลี่ยนเรียนรู๎กับคนนอกหนํวยงาน 
9) เข๎ารํวมกับกลุํมผู๎เชี่ยวชาญทางด๎านเทคนิค 10) สะท๎อนสิ่งที่เรียนรู๎และการกระท า จะท าให๎เกิดความ
ลึกซึ้งและท าให๎มองสิ่งใหมํๆ แลกเปลี่ยนและสื่อความรู๎ความเชี่ยวชาญที่มีในกลุํมผู๎เชี่ยวชาญ 
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 2. เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร (Development Tools) 
 เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร แบํงออกเป็น 2 กลุํม ดังภาพประกอบ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ฝุายฝึกอบรมเป็นผู๎รับผิดชอบ             ผู๎บังคับบัญชาหรือหัวหน๎างาน 
   ความรู๎อยูํติดตัว ไมํนานประมาณ 1-2 สัปดาห์         และบุคลากรเป็นผู๎รับผิดชอบ 
   เป็นการเรียนรู๎ระยะสั้น              เป็นการเรียนรู๎ระยะยาวได๎แกํ 
 
         
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
  

    ภาพประกอบ 5 เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งลักษณะเฉพาะของเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรแสดงดังตาราง 8 

เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
(Development Tools) 

การฝึกอบรมในห้องเรียน 
(Classroom Training) 

เครื่องมืออื่น ๆ 
ที่ไม่ใช่การฝึกอบรมในห้องเรียน) 

การสอนงาน (Coaching)    การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)  การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program)   การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ (Counterpart) 
การเพ่ิมคุณค่าในงาน (Job Enrichment)   การท ากิจกรรม (Activity) 
การเพ่ิมปริมาณงาน (Job Enlargement)   การประชุม/สัมมนา (Meeting/Seminar)    
การมอบหมายโครงการ (Project Assignment)  การให้ทุนการศึกษา (Scholarship)  
การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)   การฝึกอบรมในขณะท างาน  
การให้ค าปรึกษาแนะนา (Consulting)  (On the Job Training) 
การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing)  
การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) 
การเปรียบเทียบกับคู่แข่ง/คู่เปรียบเทียบ (Benchmarking) 
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ตาราง 8 ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือพัฒนาบุคลากร 
 

เครื่องมือการพัฒนา
บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เปูาหมาย 

1. การฝึกอบรม                     
ในห๎องเรียน 
(Classroom 
Training) 

เน๎นการเรียนรู๎จากผู๎เรียน 
หลากหลายกลุํมงาน/ต าแหนํง 
งาน โดยมีหนํวยงานทรัพยากร
บุคคล                     (กอง
ฝึกอบรม) ท าหน๎าที่ 
ด าเนินการจัดอบรม 

1. ปรับปรุงจุดอํอนหรือข๎อที่ต๎องพัฒนาของ
บุคลากรให๎มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
2. พัฒนาความสามารถท่ีเป็นจุดแข็งของ 
บุคลากรใหด๎ีขึ้นกวําเดิม 
3. เตรียมความพร๎อมส าหรับต าแหนํงงาน          
ที่สูงขึ้น ท าให๎ผู๎บังคับบัญชาและบุคลากร        
เกิดความมั่นใจวําจะสามารถรับผิดชอบงาน       
ที่ได๎รับมอบหมายเมื่อได๎รับการเลื่อนต าแหนํง
งานในอนาคต 
4. ใช๎เป็นเครื่องมือคัดเลือกบุคลากรดาวเดํน 
(Talented People) หรือผู๎สืบทอดต าแหนํง 
งาน (Successors) ที่จะก๎าวขึ้นสูํต าแหนํงงาน
ระดับบริหารตํอไป 

2. การสอนงาน 
(Coaching) 

เน๎นการแนะน าให๎รู๎จักวิธี
ปฏิบัติงานให๎ถูกต๎อง โดยเป็น    
การสอนงานหรือการอบรมใน
ระหวํางปฏิบัติงาน ซึ่งผู๎สอน
ต๎องมีประสบการณ์และทักษะ
ในเรื่องทีส่อน 

1. เพ่ือแก๎ปัญหาที่เกิดข้ึนในการท างานผู๎สอน
ชี้ให๎เห็นแนวทางแก๎ไข และให๎บุคลากรคิด
แก๎ไขปัญหาตํอเอง 
2. เพ่ือพัฒนาอาชีพเป็นการเตรียมให๎พร๎อม 
กํอนที่จะเลื่อนต าแหนํง ผู๎สอนต๎องทบทวน 
ผลงานความสามารถที่มีอยูํ และก าหนด 
เปูาหมายในการสอนงาน โดยเน๎นการพัฒนา 
ความสามารถในต าแหนํงที่บุคลากรจะเลื่อน 
ขึ้นไป 
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ตาราง 8 ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือพัฒนาบุคลากร (ตํอ) 
 

เครื่องมือการพัฒนา
บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เปูาหมาย 

2. การสอนงาน 
(Coaching) (ตํอ) 

 3. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานให๎มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ผู๎สอนจะต๎องค๎นหา
ความสามารถที่โดดเดํน/ที่ต๎องปรับปรุง และ
จัดล าดับ 

3. การฝึกอบรม
ในขณะท างาน 
(On the Job 
Training 
: OJT) 

เน๎นการฝึกอบรมในภาคสนาม 
ฝึกปฏิบัติจริง โดยมีผู๎สอนที่
เป็นหัวหน๎างานหรือบุคคลที่
ได๎รับมอบหมายให๎ท าหน๎าที่ 
ประกบเพ่ืออธิบายและชี้แนะ 
ซึ่งเครื่องมือนี้จะเกิดประโยชน์
ได๎ถ๎าใช๎คูํกับการสอนงาน 

ใช๎ส าหรับบุคลากรใหมํที่เพ่ิงเข๎ามาท างาน 
สับเปลี่ยน โอนย๎าย เลื่อนต าแหนํง มีการ
ปรับปรุงงานหรือต๎องอธิบายงานใหมํ ๆ เพ่ือ
สอนให๎บุคลากรทราบและเรียนรู๎เกี่ยวกับคํูมือ
ขั้นตอน  การปฏิบัติงาน (Procedure) วิธีการ
ปฏิบัติงาน (Work Instruction) คูํมือการ
ท างาน (Manual) ระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวข๎อง
กับการท างาน (Rules & Regulation) หรือ
เทคโนโลยีใหมํ ๆ 
เพ่ือให๎บุคลากรสามารถทางานตามที่ได๎รับ
มอบหมายได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

4. โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring 
Program) 

เน๎นพัฒนาเรื่องจิตใจ  
การปรับตัว การท างานรํวมกับ
ผู๎อื่นภายในองค์การองค์การ  
บางแหํงเรียก Buddy 
Program 
ซึ่งบุคลากรจะมีพ่ีเลี้ยงที่ได๎รับ
คัดเลือกให๎ดูแลเอาใจใสํ และ
พูดคุยกับบุคลากรอยํางไมํเป็น
ทางการ 

1. เพ่ือดูแลและรักษาบุคลากรใหมํให๎สามารถ
ปฏิบัติงานรํวมกับทุกคนในองค์การได๎อยํางมี
ความสุข สามารถปรับตัวเข๎ากับองค์การ เพ่ือน
รํวมงานและสภาพแวดล๎อม  ในการท างานที่
แตกตํางจากองค์การเดิมได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ โดยมีพ่ีเลี้ยงท าหน๎าที่  ในการ
สร๎างความสัมพันธ์ ความคุ๎นเคยและ
บรรยากาศที่ดีในการท างานรวมทั้งเป็น
แบบอยําง (Role Model) ที่ดีให๎แกํบุคลากรใหมํ 
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ตาราง 8 ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือพัฒนาบุคลากร (ตํอ) 
 

เครื่องมือการพัฒนา
บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เปูาหมาย 

4. โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring 
Program) (ตํอ) 

 2. เพ่ือชํวยบุคลากรที่ก าลังจะปรับต าแหนํง
ให๎เติบโตขึ้นในองค์การ พี่เลี้ยงจะท าหน๎าที่  
ให๎ข๎อมูลที่เป็นประโยชน์ในการท างานรวมถึง
ข๎อควรระวังและความขัดแย๎งที่อาจเกิดข้ึน
จากงานใหมํที่ได๎รับมอบหมาย 

5. การเพ่ิมคุณคํา     
ในงาน 
(Job Enrichment) 

เน๎นการมอบหมายงานที่   
ยากหรือท๎าทายมากข้ึน              
ต๎องใช๎ความคิดริเริ่ม การคิด           
เชิงวิเคราะห์ การวางแผนงาน 
มากกวําเดิมที่เคยปฏิบัติ 

1. Renewal – การท าให๎เกิดความแปลก
ใหมํ ไมํให๎บุคลากรเกิดความเบื่อหนําย                  
โดยการเปลี่ยนแปลงลักษณะงาน บุคคล     
ที่จะต๎องติดตํอประสานงานด๎วย เปลี่ยน
มุมมองหรือความคิดจากงานเดิม 
2. Exploration – การพัฒนาและการ
แสวงหาทักษะความช านาญมากข้ึน พัฒนา
สัมพันธภาพที่เกิดข้ึนจากการท างานใหมํ ๆ 
3. Specialization – การช านาญในงาน   
เป็นพิเศษ กํอให๎เกิดความสามารถในการ
บริหารจัดการงานนั้นที่ลึกข้ึน ยากและ     
ท๎าทายมากข้ึน 
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ตาราง 8 ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือพัฒนาบุคลากร (ตํอ) 
 

เครื่องมือการพัฒนา
บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เปูาหมาย 

6. การเพ่ิมปริมาณ
งาน 

(Job 
Enlargement) 

เน๎นการมอบหมายงานที่            มาก
ขึ้น เป็นงานที่มีขั้นตอนงานคล๎ายกับงาน
เดิมที่เคยปฏิบัติหรืออาจจะเป็นงานที่
แตกตํางจากเดิมที่เคยปฏิบัติ แตํงานที่
ได๎รับมอบหมาย               ไมํยาก
หรือไมํต๎องใช๎ความคิด  เชิงวิเคราะห์มาก
นัก 

เพ่ือเป็นการเพ่ิมทักษะการท างาน
ให๎กับบุคลากรโดยเฉพาะทักษะในด๎าน
การบริหารจัดการ (Managerial 
Competency)                   ที่
เพ่ิมข้ึนจากการบริหารงานที่มีปริมาณ
ที่   มากขึ้นกวําเดิมที่เคยปฏิบัติ ได๎แกํ 
ทักษะ     การวางแผนงาน ทักษะการ
บริหารเวลา ทักษะการแก๎ไขปัญหา
และตัดสินใจการบริหารทีมงาน การ
สอนและการพัฒนาทีมงาน (เหมาะ
ส าหรับบุคลากรที่ท างาน   เดิม ๆ ซ้ า 
ๆ มาเป็นระยะเวลานาน) 

7. การมอบหมาย 
โครงการ 
(Project 
Assignment) 

เน๎นการมอบหมายให๎บุคลากรรับผิดชอบ
โครงการระยะยาว  ไมํสามารถท าให๎
เสร็จภายในวันหรือสองวัน เป็นโครงการ
พิเศษที่บุคลากรจะต๎องแยกตัวจากเดิมท่ี
เคยปฏิบัติหรือเป็นโครงการที่เพ่ิมข้ึนจาก
งานประจ าที่รับผิดชอบ 

เพ่ือใช๎เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์
หา                   จุดแข็งและจุดอํอน
ของบุคลากรจากโครงการ              
ที่มอบหมายให๎บุคลากรไปปฏิบัติเป็น
เครื่องมือในการฝึกทักษะในการ
ท างาน (Skill-based) โดยเฉพาะ
ทักษะเฉพาะด๎านที่เกี่ยวข๎องในงานนั้น 
บางองค์การน ามาใช๎ในการเลื่อนระดับ
ต าแหนํงงาน การคัดเลือกหาบุคลากร
ดาวเดํน และการหาผู๎สืบทอด 
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ตาราง 8 ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือพัฒนาบุคลากร (ตํอ) 
 

เครื่องมือการพัฒนา
บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เปูาหมาย 

8. การหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 

เน๎นให๎บุคลากรเวียนงานจาก
งานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่ง เพ่ือ
เรียนรู๎งานนั้น ตามระยะเวลา   
ที่ก าหนด โดยสํวนใหญํมักใช๎
เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ความสามารถของผู๎บริหาร 
กํอนการปรับต าแหนํง/ระดับ 

เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรให๎เกิด    
การท างานที่หลากหลายด๎าน เป็นการ
เสริมสร๎างประสบการณ์ของบุคลากรให๎
เรียนรู๎งานมากขึ้น จึงเหมาะส าหรับบุคลากร
ที่เตรียมความพร๎อมในการรับผิดชอบงาน     
ที่สูงขึ้น หรือเป็นกลุํมคนที่มีผลงานดีและมี
ศักยภาพสูง (High Performance and High 
Potential) 

9. การให๎ค าปรึกษา 
แนะน า 
(Consulting) 

เน๎นการให๎ค าปรึกษาแนะน า
เมื่อบุคลากรมีปัญหาที่เกิดขึ้น
จากงานที่รับผิดชอบ หัวหน๎า
งานจะต๎องท าหน๎าที่ให๎
แนวทาง เคล็ดลับ และวิธีการ
เพ่ือให๎บุคลากรสามารถแก๎ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นนั้นได๎ 

เพ่ือใช๎ในการแก๎ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับ
บุคลากรด๎วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึนใน
การท างาน และน ามากาหนดแนวทางในการ
แก๎ไขปัญหารํวมกันระหวํางผู๎บังคับบัญชากับ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชา ซึ่งผู๎บังคับบัญชาจะต๎อง
น าเสนอแนวทางในการแก๎ไขปัญหาที่
เหมาะสมเพ่ือให๎บุคลากรมีแนวทางในการ
แก๎ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได๎ มี 3 
ลักษณะ ได๎แกํ 1) การแก๎ไขปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับบุคลากร 2) การปูองกันปัญหาที่อาจ
เกิดข้ึน 3) การสํงเสริมให๎บุคลากรได๎พัฒนา
ทักษะและความรู๎ตําง ๆ 
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ตาราง 8 ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือพัฒนาบุคลากร (ตํอ) 
 

เครื่องมือการพัฒนา
บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เปูาหมาย 

10. การท ากิจกรรม 
(Activity) 

เน๎นการมอบหมายกิจกรรม
ระยะสั้นไมํต๎องมีระยะเวลา
หรือขั้นตอนการด าเนินงาน
มากนัก ความส าเร็จของ
เครื่องมือดังกลําวนี้ต๎องอาศัย
ความรํวมมือจากบุคลากรใน
การรับผิดชอบกจิกรรมให๎
บรรลุเปูาหมายที่ก าหนด 

เพ่ือให๎บุคลากรเกิดความรํวมมือสามัคคีกัน       
เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและมุมมอง
ซึ่งกันและกัน ท าให๎เกิดการเรียนรู๎รํวมกัน
รวมถึง ชํวยสร๎างบรรยากาศและสร๎างขวัญ
ก าลังใจที่ดีในการท างาน ท าให๎บุคลากรเกิด
ความรู๎สึกสนุกสนานในระหวํางวันท างานอัน
สํงผลให๎ ผลผลิตหรือผลการปฏิบัติงานเพ่ิม
สูงขึ้น และมีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
เปูาหมายที่ก าหนด 

11. การเรียนรู๎ด๎วย 
ตนเอง 
(Self Learning) 

เน๎นการฝึกฝนฝึกปฏิบัติด๎วย
ตนเองจากแหลํง/ ชํองทาง    
การเรียนรู๎ตําง ๆ เชํน  
อํานหนังสือหรือศึกษา
ระบบงานจาก Work 
Instruction หรือ ค๎นคว๎า
ข๎อมูลผําน Internet 
หรือเรียนรู๎จาก e-Learning 
หรือสอบถามผู๎รู๎ เป็นต๎น 

เพ่ือให๎บุคลากรมีความรับผิดชอบในการ
เรียนรู๎และพัฒนาตนเองโดยไมํจ าเป็นต๎องใช๎
ชํวงเวลา   ในการปฏิบัติงานเทํานั้น บุคลากร
สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู๎ได๎ด๎วยตนเอง
ผํานชํองทางการเรียนรู๎และสื่อตําง ๆ ที่
ต๎องการได๎ วิธีนี้เหมาะกับบุคลากรที่ชอบ
เรียนรู๎และพัฒนาตนเองอยูํเสมอ (Self 
Development) โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มี
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการ
ท างานสูง (Talented-People) 

 
 
 
 
 
 



158 
 

ตาราง 8 ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือพัฒนาบุคลากร (ตํอ) 
 

เครื่องมือการพัฒนา
บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เปูาหมาย 

12. การเป็นวิทยากร 
ภายใน 
(Internal Trainer) 

เน๎นการสร๎างบุคลากรที่มี 
ความสามารถในการถํายทอด 
รักการสอนและมีความรู๎ใน   
เรื่องท่ีจะสอนโดยมอบหมาย
ให๎บุคคลเหลํานี้เป็นวิทยากร
ภายในองค์การ ท าหน๎าที่จัด 
อบรมให๎ กับบุคลากรใน
หนํวยงานตําง ๆ 

เพ่ือเป็นการสร๎างแรงจูงใจและพัฒนา
ความสามารถของบุคลากรชํวยให๎บุคลากร  
ได๎แสดงผลงานจากการเป็นวิทยากรภายใน
ให๎กับบุคลากรภายในองค์การ วิธีนี้เหมาะ
ส าหรับบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหรือรอบรู๎
ในงานที่รับผิดชอบ มีความช านาญในงาน 

13. การดูงาน              
นอกสถานที่ 
(Site Visit) 

เน๎นการดูระบบและขั้นตอน
งานจากองค์การที่เป็น
ตัวอยําง (Best Practice) ใน
เรื่องท่ีต๎องการดูงานเพ่ือให๎
บุคลากรเห็นแนวคิด และ
หลักปฏิบัติที่ประสบ
ความส าเร็จ อันน าไปสูํการ
ปรับใช๎ในองค์การตํอไป 

เพ่ือให๎บุคลากรได๎เห็นประสบการณ์ใหมํ ๆ 
การได๎เห็นรูปแบบการท างานที่มีวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ หรือได๎เรียนรู๎เรื่องใหมํ ๆ ที่ดีจาก
องค์การภายนอก มาใช๎เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างานให๎ดีขึ้นวิธีนี้เหมาะกับบุคลากร
ตั้งแตํระดับผู๎จัดการข้ึนไป 

14. การให๎ข๎อมูล 
ปูอนกลับ 
(Feedback) 

เน๎นการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินและแจ๎งผลหรือให๎
ข๎อมูลปูอนกลับแกํบุคลากร 
เพ่ือให๎บุคลากรปรับปรุง 
พัฒนาประสิทธิภาพและ
ความสามารถในการท างาน 

เพ่ือรับฟังข๎อมูลตําง ๆ ไมํวําจะเป็นเรื่องการ
ท างานหรือเรื่องทั่ว ๆ ไปที่เกิดขึ้นของตัว
บุคคลหรือกลุํมคน มี 3 รูปแบบ คือ 
    - แบบแจ๎งและชักจูง (Tell and Sell) 
    - แบบแจ๎งและรับฟัง (Tell and Listen) 
    - แบบรํวมแก๎ปัญหา (Problem 
Solving) 
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ตาราง 8 ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือพัฒนาบุคลากร (ตํอ) 
 

เครื่องมือการพัฒนา
บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เปูาหมาย 

15. การฝึกงานกับ 
ผู๎เชี่ยวชาญ 
(Counterpart) 

เน๎นการฝึกปฏิบัติจริงกับ 
ผู๎เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์    
ในเรื่องนั้น เป็นการฝึกงาน
ภายนอกสถานที่หรือการเชิญ   
ผู๎เชี่ยวชาญให๎เข๎ามาฝึกงาน
กับบุคลากรภายใต๎ระยะเวลา
ที่ก าหนด 

เพ่ือให๎บุคลากรในระดับผู๎จัดการ หัวหน๎างาน 
และบุคลากรที่มีศักยภาพสูง ซึ่งมี
ความสามารถในการเรียนรู๎และพัฒนาตนเอง
ได๎ภายในระยะเวลาที่จ ากัด เพื่อให๎น าความรู๎
ที่ได๎รับจากผู๎เชี่ยวชาญมาถํายทอดให๎กับ
บุคลากรคนอ่ืน ๆ ในองค์กรตํอไป 

16. การเปรียบเทียบ 
กับคํูแขํง/ 
คูํเปรียบเทียบ 
(Benchmarking) 

เน๎นการน าตัวอยํางของ
ขั้นตอนหรือระบบงานจาก
องค์การอ่ืนที่เป็นตัวอยําง 
(Best Practice) มาวิเคราะห์
เปรียบเทียบกับขั้นตอนหรือ
ระบบงานปัจจุบัน เพ่ือ
กระตุ๎นจูงใจบุคลากรให๎เห็น
ถึงสถานะของหนํวยงาน  
เทียบกับองค์การที่เป็น     
Best Practice 

เพ่ือหาวิธีการปฏิบัติตําง ๆ ที่ดีที่สุด หรือได๎
เทียบเทํา หรือดีกวํา เหมาะกับบุคลากร
ระดับหัวหน๎างาน หรือบุคลากรที่มีผลงานดี
และมีศักยภาพสูง ที่มีความพร๎อมที่จะเรียนรู๎
และปรับปรุงผลงานและความสามารถของ
ตนเองให๎เป็นไปตามหรือสูงกวํามาตรฐาน
ของคูํแขํงภายในหรือภายนอกหนํวยงานและ
องค์การ 
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ตาราง 8 ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือพัฒนาบุคลากร (ตํอ) 
 

เครื่องมือการพัฒนา
บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เปูาหมาย 

17. การประชุม/ 
สัมมนา 
(Meeting/ 
Seminar) 

เน๎นการพูดคุยระดมความ
คิดเห็นของทีมงาน เกิดการ
แลกเปลี่ยนมุมมองที่
หลากหลาย ผู๎น าการประชุม/
สัมมนาจึงมีบทบาทส าคัญ
มากในการกระตุ๎นจูงใจ
ผู๎เข๎ารํวมประชุมน าเสนอ
ความคิดเห็น 

เพ่ือให๎เกิดความรู๎และประสบการณ์ใหมํ ๆ 
จากผู๎อื่นทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
เป็นการเรียนรู๎จากการรับฟังแนวคิดหรือ
ผลงานใหมํ ๆ รวมถึงการหารือหรือระดม
ความคิดเห็นกันในหัวข๎อใดหัวข๎อหนึ่ง 

18. การให๎ 
ทุนการศึกษา 
(Scholarship) 

เน๎นการให๎ทุนการศึกษา
เพ่ือให๎ผู๎เรียนมีความรู๎ 
ประสบการณ์มากขึ้นจาก
อาจารย์ผู๎สอน รวมถึงการ
สร๎างเครือขํายกับผู๎เรียน
ด๎วยกัน ซึ่งบุคคลที่ได๎รับทุน
จะต๎องใช๎เวลาการท างาน 
หรือเวลาสํวนตัวในการขอรับ
ทุนจากองค์การ 

เพ่ือให๎บุคลากรได๎ใช๎ชํวงเวลาท างานปกติ 
หรือนอกเวลาท างานในการศึกษาหาความรู๎
เพ่ิมเติม  ในระดับที่สูงขึ้น โดยศึกษาตํอใน
หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ตํอการท างาน
ปัจจุบันของบุคลากร หรือ 
การทางานในอนาคต หรือเป็นประโยชน์ตํอ
การเลื่อนระดับหรือต าแหนํงงานที่สูงขึ้น
ตํอไปในอนาคต 

 
 สรุปวิธีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรนั้นมีหลากหลายวิธีขึ้นอยูํกับวําหนํวยงานต๎องการพัฒนา
สมรรถนะด๎านใดเป็นส าคัญซึงแตํละวิธีจะมีคุณลักษณะเฉพาะ และวัตถุประสงค์ในการพัฒนาแตกตํางกัน 
ผู๎วิจัยศึกษาค๎นคว๎าวิธีการเสริมสร๎างสมรรถนะจาก ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เก่ียวข๎องกับการเสริมสร๎าง
สมรรถนะครูด๎านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎จาก European Federation of National 
Engineering Association (2013) ;  
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UN Competency Development a practice guide (2010) ; Spark (1989) ; ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2555) ; ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหํงชาติ (2550) ; สมคิด บางโม 
(2547) ;และประวิต เอราวรรณ์ (2548) โดยผู๎วิจัยสามารถสังเคราะห์วิธีการเสริมสร๎างสมรรถนะ                 
การจัดการเรียนรู๎ของครู ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  โดย
เลือกใช๎วิธีการเสริมสร๎างสมรรถนะหลายวิธีเพ่ือให๎การเสริมสร๎างสมรรถนะมีประสิทธิภาพ เพื่อให๎เกิดการ
คิดได๎ปฏิบัติให๎เกิดประสบการณ์ด๎วยตนเอง และในการเสริมสร๎างสมรรถนะมักใช๎เทคนิคหลายวิธีประกอบ
กันเพ่ือให๎มีความเหมาะสม มีผลตํอความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนา ได๎ดังนี้ 
   1. การฝึกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Training/workshop) 
   2. การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Site visit) 
   3. การเรียนรู๎ด๎วยตนเอง (Self learning) 
   4. การสอนงาน (Coaching) 
   5. กระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 
   6. การนิเทศ (Supervising) 
 
โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
 
 1. ความหมายของโปรแกรม  
  หรรษา สุขกาล (2543) ระบุถึงความหมายของโปรแกรม คือ แผนที่วางไว๎เพ่ือน าไปสูํการ
ปฏิบัติตามเปูาหมาย ภายใต๎บริบทของสถาบัน 
  นิศา ชูโต (2538) ได๎ให๎ค าจ ากัดความโปรแกรมวํา หมายถึง “ความคิด” “แนวทาง” 
“กิจกรรม” หรือผลรวมที่เกิดจากกิจกรรมที่ได๎จัดวางไว๎ในโปรแกรมนั้น ๆ วางแนวคิดการจัดกิจกรรม 
หรือกลุํมกิจกรรมที่ได๎จัดวางไว๎ในโปรแกรมนั้น ๆ วางแนวคิด การจัดกิจกรรมหรือกลุํมของกิจกรรมที่
ด าเนินอยํางมีระเบียบ มีงบประมาณ และระยะเวลาดาเนินการเพ่ือให๎บรรลุเปูาหมายที่ก าหนด หรือกลุํม
ของกิจกรรมที่ด าเนินอยํางมีระเบียบมีงบประมาณ และระยะเวลาด าเนินการเพ่ือให๎บรรลุเปูาหมายที่
ก าหนด 
  สุวิมล วํองวาณิช (2543) ได๎ให๎ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครู หมายถึง 
ระบบโครงสร๎างที่ก าหนดกิจกรรมตําง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือจุดมุํงหมายเดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแก๎ไข
เพ่ิมเติมความรู๎และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 



162 
 

  อํุนตา นพคุณ (2546) ได๎อธิบายถึงความแตกตํางระหวํางโปรแกรมกับโครงการไว๎วํา
โปรแกรม คือ งานประจ าที่มีการปฏิบัติอยํางตํอเนื่อง สํวนโครงการจะมีลักษณะทีมเป็นงานเฉพาะกิจ  
ตามความจ าเป็นในสังคมเพ่ือแก๎ไขปัญหาตําง ๆ แตํถ๎าหากโครงการมีการปฏิบัติอยํางตํอเนื่องใน
ระยะเวลาที่ยาวนานในกรณีเชํนนี้ โครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้น ระยะเวลาจึงจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานอยํางตํอเนื่องและมีการพัฒนา ประเมินผล เพื่อการคงอยูํของกิจกรรมเป็นปัจจัยที่ส าคัญของ
โปรแกรม และได๎ชี้แจงโดยอ๎างความเห็นของ Boyle และ Boone วําในการให๎ความหมายของโปรแกรม
หรือการวางแผนโปรแกรมจะให๎ความส าคัญกับความรํวมมือระหวํางผู๎เรียนกับครูในโรงเรียน ซึ่งสอดคล๎อง
กับแนวความคิดของการจัดการศึกษาในโรงเรียนเรื่องการเรียนรู๎แบบรํวมมือ (Collaborative Learning) 
หรือการใช๎ผู๎เรียนและประชาชนเข๎ามามีสํวนรํวมในการจัดกิจกรรม (People’s Participation) และ
สรุปวํา การที่โปรแกรมให๎ความส าคัญกับเรื่องความรํวมมือระหวํางผู๎เรียนกับผู๎สอนหรือองค์การทาง
การศึกษาในโรงเรียนนี้ คือคุณลักษณะเดํนที่ท าให๎ ค าวําโปรแกรมมีความหมายกว๎างกวําค าวําหลักสูตร 
  สมศักดิ์ จัตตุพรพงษ์ (2547) ได๎ให๎ความหมายของโปรแกรม หมายถึง การจัดวางกิจกรรม  
อยํางมรีะบบ ตั้งแตํการวิเคราะห์ความต๎องการ การวางแผน การสอน การประเมินผลและการ
ประชาสัมพันธ์โปรแกรม ซึ่งมีวิธีการทางานเป็นขั้นตอน 
  ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได๎ให๎ความหมายของโปรแกรม คือ แผนหรือกิจกรรม     
อันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว๎อยํางเป็นระบบระเบียบ มีขั้นตอนในการพัฒนาที่สร๎างขึ้นโดยการ
ประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนา
โปรแกรมเพ่ือน าไปสูํการปฏิบัติให๎ได๎ตามวัตถุประสงค์หรือเปูาหมาย ภายใต๎บริบทของการพัฒนาในแตํละ
องค์กร 
  Boyle (1981) ได๎ให๎ค าจ ากัดความของโปรแกรมวํา หมายถึง สิ่งที่เกิดจากกิจกรรม            
การวางโปรแกรมประกอบด๎วย การวิเคราะห์ความต๎องการ การวางแผนการเรียนการสอนการ
ประชาสัมพันธ์ การประเมินผลและการรายงานผล 
  Tyler (1986) ได๎ให๎ค าจ ากัดความ โปรแกรมวํา โครงรํางของงานที่กระท าหรือการจัดเตรียม
แผนการที่จะท า หรือชุดเหตุการณ์ที่รวบรวมไว๎ ซึ่งรวมทั้งกิจกรรมทุกอยํางกระท าในคําย หรือศูนย์ตําง ๆ 
เป็นต๎น 
  Boyle (1981) และ Boone (1992) ให๎ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ 
หมายถึง ผลของความรํวมมือระหวํางผู๎เข๎ารํวมโปรแกรมกับผู๎พัฒนาโปรแกรมในการปฏิบัติกิจกรรมตําง ๆ  
 



163 
 

ได๎แกํ การวิเคราะห์ความต๎องการ การวางแผน การสร๎างแผนการจัดกิจกรรม การปฏิบัติการ การ
ประชาสัมพันธ์ การประเมินผล รายงานผล และความรับผิดชอบตํอโปรแกรม 
  Barr และ คณะ (1985) อธิบายวําโปรแกรมมีความหมายได๎หลายแบบ ขึ้นอยูํกับแตํละ
บุคคลโดยทั่วไปค าวําโปรแกรมใช๎ใน 3 ความหมาย คือ 
   1. โปรแกรม หมายถึง หนํวย (Units) ที่จัดขึ้นเพ่ือทากิจกรรมพิเศษหรือใช๎บริหารตาม
ความต๎องการของสถาบันหรือบุคคล 
   2. โปรแกรม หมายถึง ล าดับการปฏิบัติตามท่ีวางแผนไว๎ (Series of Planned 
Intervention) เพ่ือวัตถุประสงค์โดยเฉพาะสาหรับกลุํมเปูาหมายโดยเฉพาะ 
   3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่วางแผนไว๎ (Planned Activity) เพ่ือเปูาหมาย
โดยเฉพาะ 
  Chen (2009) ได๎ให๎ความหมายของ ทฤษฎีโปรแกรมวํา เป็นการก าหนดถึงสิ่งที่จะต๎อง
กระท าเพ่ือให๎บรรลุถึงเปูาหมายที่พึงประสงค์ ผลกระทบส าคัญท่ีคาดวําจะเกิดขึ้น และเงื่อนไขท่ีจะท าให๎
เปูาหมายหรือผลกระทบเหลํานี้เกิดข้ึนได๎ ทฤษฎีโปรแกรมประกอบด๎วย 2 สํวน คือ สํวนที่ 1 เป็นสํวนที่
ระบุถึงโครงสร๎างของโปรแกรมที่ควรจะเป็น ประกอบด๎วย การจัดกระท า (Treatments) ผลลัพธ์ 
(Outcomes) และกระบวนการน าไปสูํการปฏิบัติ (Implementation Processes) ซึ่งมีความเก่ียวข๎อง
กับคุณคําของโปรแกรม สํวนนี้จะถูกต๎องเรียนวํา “Normative Theory” สํวนที่ 2 เป็นสํวนที่ระบุถึง
กลไกเชิงสาเหตุที่เชื่อมตํอความสัมพันธ์ระหวํางการจัดกระท าของโปรแกรม กระบวนการน าไปสูํการ
ปฏิบัติและผลลัพธ์ สํวนนี้จะถูกเรียกวํา “Causative Theory”    โดยที่ Normative Theory จะให๎การ
ชี้แนะเกี่ยวกับเปูาหมายหรือผลลัพธ์ที่จะต๎องตรวจสอบหรือติดตาม และ  การออกแบบ และด าเนินการ
เกี่ยวกับการจัดกระท า สํวน Causative Theory จะระบุถึงประเด็นที่เกี่ยวกับการท างานของโปรแกรม
ภายใต๎สภาพการณ์ที่กาหนด และผลที่จะเกิดข้ึนจากโปรแกรม 
  Rogers (2000) ได๎ให๎ความหมายของ ทฤษฎีโปรแกรม เป็นการสร๎างโมเดลที่เป็นไปได๎
เกี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายวําจะท างานอยํางไรเพื่อที่จะท าให๎เกิดผลลัพธ์ที่ต๎องการ ซึ่งนักประเมินจะ
ใช๎ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการด าเนินการประเมินและใช๎เป็นมาตรฐาน (Benchmark) ในการตัดสิน
ประสิทธิผลของโครงการ 
 สรุปได๎วํา โปรแกรม หมายถึง การจัดกิจกรรมที่เป็นเรื่องเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มีการจัดอยําง
เป็นระบบ ตั้งแตํการวิเคราะห์ความต๎องการ การวางแผน การจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ และการประเมินผล 
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ส าหรับใช๎เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติหน๎าที่ใด ๆ ให๎สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือ
เปูาหมายของแตํละองค์การ 
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม  
  หรรษา สุขกาล (2543) ได๎สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาไว๎ 3 สํวน 
ประกอบด๎วย 1) บริบท (Context) 2) เปูาหมาย (Goal) 3) แผนหรือวิธีปฏิบัติ (Plan or Method)                 
ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 3 จะต๎องมีความพอเหมาะและมีความพอดีเพ่ือให๎สามารถเกิดความส าเร็จในการ
พัฒนาได๎ 
  นฤมล มณีงาม (2547) ได๎อธิบายถึงองค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ 1) หลักการของ
โปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) ลักษณะของโปรแกรม 4) คุณสมบัติของโปรแกรม 5) เนื้อหา
ที่ใช๎ในโปรแกรม 6) เอกสารที่ใช๎ในโปรแกรม 7) การจัดการเรียนรู๎ในโปรแกรม 8) การประเมินผล
โปรแกรม 
  ไท ค าล๎าน (2551) ได๎ให๎สํวนประกอบของโปรแกรมฝึกอบรม เพื่อเสริมสร๎างภาวะผู๎น า   
ทางสิ่งแวดล๎อมศึกษาสาหรับผู๎บริหารสถานศึกษา ได๎แกํ จุดมุํงหมาย กิจกรรม วิธีการอบรม เนื้อหาสาระ 
รวมทั้งวิธีการประเมินผล โดยใช๎กรอบแนวคิดที่เกิดจากสภาพปัญหาและความต๎องการของผู๎บริหาร
สถานศึกษาและปรับปรุงเนื้อหา และกิจกรรมให๎สอดคล๎องกับสภาพการณ์และนโยบายเรํงดํวนของ
หนํวยงานต๎นสังกัด และสอดคล๎องกับแนวทางในการประเมินคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
  ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได๎ให๎สํวนประกอบของโปรแกรมการพัฒนาครูผู๎น าการ
จัดการเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  7 ประการ ประกอบด๎วย วิสัยทัศน์ หลักการ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ โครงสร๎าง การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
  ปริญญา มีสุข (2552) ได๎ให๎องค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครูแบบมีสํวน
รํวมของครู  9 องค์ประกอบ ดังนี้ สภาพปัญหา วัตถุประสงค์ โครงสร๎างเวลา คุณสมบัติของผู๎เข๎ารํวม
โปรแกรม เนื้อหาที่ใช๎ เอกสารที่ใช๎ การจัดการเรียนรู๎ในโปรแกรม และการประเมินผลโปรแกรม 
  Boone (1992) ได๎ก าหนดการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด๎วยองค์ประกอบส าคัญ 3 สํวน     
คือ (1) การจัดท าแผน (Planning) (2) การออกแบบและด าเนินการ (Design and Implementation)            
(3) การตรวจสอบและประเมินผล (Evaluation and Accountability) โดยในแตํละองค์ประกอบจะมี
ข๎อก าหนดตําง ๆ ดังนี้ 
  1. การก าหนดแผนมีข๎อก าหนด 4 ข๎อ คือ 1) การจัดทาแผนนั้นเป็นการเปลี่ยนแปลงให๎
เข๎าถึงแผนปฏิบัติการขององค์กร 2) การจัดท าแผนต๎องมีการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหวํางกันโดยการมี 
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สํวนรํวมของผู๎เกี่ยวข๎อง 3) การด าเนินงานในการจัดท าแผนต๎องมีความเป็นประชาธิปไตย 4) ต๎องมีการ
สื่อสารที่เป็นกระบวนการเพ่ืออธิบายความเข๎าใจระหวํางผู๎ที่เกี่ยวข๎อง 
  2. การออกแบบและการด าเนินการมีข๎อก าหนด 8 ข๎อ คือ 1) การด าเนินการตามแผน
จะต๎องตอบสนองความต๎องการของกลุํมเปูาหมาย 2) แผนจะเป็นพิมพ์เขียวในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
เพ่ือประโยชน์ขององค์กรในระยะยาว 3) แผนเป็นตัวก าหนดการจัดสรร การจัดรูปแบบและการใช๎
ทรัพยากร 4) แผนเป็นตัวชี้แนะและก าหนดทิศทางในการตัดสินใจ 5) แผนเป็นการจัดเตรียมการใช๎วัสดุ
อุปกรณ์อยํางเหมาะสม  6) การออกแบบการปฏิบัติเป็นการพัฒนาอยํางเป็นระบบ 7) แผนปฏิบัติต๎องมี
จุดมุํงหมายสาธารณะ 8) แผนและแผนปฏิบัตินั้นเป็นจัดเตรียม เพื่อก าหนดการพัฒนาบุคคล ให๎มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
  3. การตรวจสอบและประเมินผล โดยให๎ความส าคัญในการติดตามและสนับสนุนกิจกรรม
ของผู๎เรียนและผู๎สอน เพ่ือให๎เกิดการยอมรับในกิจกรรม โดยระบบการติดตามจะมีลักษณะเหมือนการ
สื่อสารสองทางที่เชื่อมระหวํางนักการศึกษานอกระบบกับกลุํมการตรวจสอบ และประเมินผลเป็นการ
สร๎างความรับผิดชอบในการปฏิบัติอยํางแท๎จริง การตรวจสอบประเมินผลด าเนินการ เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูล
ขําวสารจากการสังเกตกิจกรรมการเรียนการสอน ที่น ามาพิจารณาเพื่อปรับการตัดสินใจให๎เกิดประโยชน์
สูงสุดตํอการวางโครงสร๎างทรัพยากรบุคคลและ  อ่ืน ๆ 
  Caffarella (2002) ได๎กลําวถึงแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบในการพัฒนาโปรแกรม 
ประกอบด๎วย 11 องค์ประกอบ มีลักษณะดังนี้ 
   1. การจัดพ้ืนฐานสาหรับกระบวนการวางแผน (Establishing a Basis for The 
Planning Process) 
   2. การก าหนดแนวคิดโปรแกรม (Identifying Program Ideas) 
   3. การค๎นหาและจัดล าดับความส าคัญของแนวคิดโปรแกรม (Sorting and Prioritizing 
Program Ideas) 
   4. การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม (Developing Program Objective) 
   5. การเตรียมถํายโอนการเรียนรู๎ (Preparing for the Transfer of Learning) 
   6. การสร๎างแผนการประเมินผล (Formulating Evaluation Plans) 
   7. การพิจารณารูปแบบ ตารางเวลา และความต๎องการของเจ๎าหน๎าที่ (Determining 
Formats, Schedules and Staff Needs) 
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   8. การเตรียมแผนด๎านงบประมาณและการตลาด (Preparing Budgets and 
Marketing Plans) 
   9. การออกแบบแผนการสอน (Designing Instructional Plans) 
   10. การประสานงานด๎านสิ่งสนับสนุนและพร๎อมรับเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน 
(Coordinating, Facilitating and On-Site Event) 
   11. การสื่อสารคุณคําของโครงการ (Communicating the Value of the Program) 
  Chris Osborn (2013) ได๎กลําวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญ 7 ประการของโปรแกรมการอบรม
พัฒนาพนักงาน ได๎แกํ 1) สอดคล๎องกับเปูาหมายขององค์กร 2) สอดคล๎องกับวิถีวัฒนธรรมการเรียนรู๎ของ
องค์กร 3) วิเคราะห์ความจ าเป็น 4) เนื้อหา 5) ก าหนดการประเมินผลที่บอกความส าเร็จ 6) การตลาด
และ  การสื่อสาร 7) วัดผลของกลยุทธ์ผลกระทบทางธุรกิจ 
  จากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องเกี่ยวกับองค์ประกอบโปรแกรมข๎างต๎นสามารถสังเคราะห์
องค์ประกอบของโปรแกรมดังตาราง 9 
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ตาราง 9 วิเคราะห์องค์ประกอบโปรแกรม 
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วิธีการปฏิบัติ/พัฒนา         3 
กิจกรรม/เนื้อหาของโปรแกรม         4 
โครงสร๎างของโปรแกรม         2 
เอกสารที่ใช๎ในโปรแกรม         2 
การจัดการเรียนรู๎ในโปรแกรม         3 
การประเมินผลโปรแกรม         8 

 
 จากตาราง 9 ผู๎วิจัยได๎สังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรมโดยน าองค์ประกอบที่มีความถ่ีสูง
และน าองค์ประกอบที่มีความถี่ต่ าแตํเป็นองค์ประกอบที่มีความสอดคล๎องคล๎ายคลึงกันมารวมกัน ซึ่ง
สามารถสังเคราะห์ได๎ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการปฏิบัติ 4) กิจกรรม
และเนื้อหาของโปรแกรม  5) การประเมินผลโปรแกรม  
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 3. กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ได๎อธิบายถึง ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพ
บุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข๎อมูลพ้ืนฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมการ
ตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พัฒนา 
   ขั้นตอนที่ 2 ปรับปรุงแก๎ไขและจัดท าเอกสารประกอบ 
   ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 
   ขั้นตอนที่ 4 สร๎างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
   ขั้นตอนที่ 5 ทดสอบโปรแกรมในภาคสนาม การทดลองใช๎โปรแกรมในภาคสนามจริง 
  Knowles (1980) ได๎วางโปรแกรมการพัฒนาการศึกษา ซึ่งประกอบด๎วย 7 ขั้นตอน
ดังตํอไปนี้ 
   1. การจัดบรรยากาศส าหรับการเรียนรู๎ 
   2. การจัดตั้งองค์การส าหรับการวางแผน 
   3. การวินิจฉัยความต๎องการส าหรับการเรียนรู๎ 
   4. การจัดสร๎างทิศทางเปูาหมายส าหรับการเรียนรู๎ 
   5. การปฏิบัติตามโปรแกรม 
   6. การออกแบบด๎านประสบการณ์การเรียนรู๎ 
   7. การประเมินผลและการวินิจฉัยซ้ าอีกครั้งหนึ่ง 
  Boyle (1981) มีแนวคิดกระบวนการพัฒนาโปรแกรม ดังนี้ คือ 
   1. การมีสํวนรํวม มีแนวคิด 2 แนวทางในด๎านการมีสํวนรํวม แนวทางหนึ่ง คือ ผู๎สอน
หรือผู๎พัฒนาโครงการควรเป็นผู๎พัฒนาโปรแกรม สํวนผู๎เรียนจะเรียนรู๎และได๎ประโยชน์จากการรํวม
กิจกรรมของโครงการที่วางแผนไว๎ อีกแนวคิดหนึ่งคือผู๎เรียนควรมีสํวนรํวมอยํางจริงจังใน
กระบวนการพัฒนาโปรแกรมบนความเชื่อที่วําผู๎เรียนไมํได๎เรียนเนื้อหาเทํานั้นแตํควรเรียนรู๎กระบวนการ
แก๎ปัญหาซึ่งผู๎เรียนสามารถน ากระบวนการแก๎ปัญหาที่เรียนรู๎นั้นใช๎แก๎ปัญหาได๎ตลอดไปแม๎ไมํมีผู๎รู๎และ
ผู๎พัฒนาโปรแกรมนั้นตํอไปแล๎ว 
   2. ความต๎องการและความสนใจ แหลํงที่มาของความต๎องการอาจแบํงเป็นความต๎องการ
ของผู๎เรียน ซึ่งมีความต๎องการของตนเองเพ่ือการพัฒนาและประโยชน์ของตนเอง ความต๎องการของ
นักการศึกษานอกโรงเรียน มุํงจะให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎เนื้อหาเชิงวิชาการท่ีเป็นผลดีตํอผู๎เรียนและชุมชน แตํ 
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อาจจะไมํสอดคล๎องกับความต๎องการของผู๎เรียน ผู๎พัฒนาโปรแกรมต๎องเผชิญกับความต๎องการที่แตกตําง
และต๎องตัดสินใจเลือกท่ีจะพัฒนาโปรแกรม เพ่ือตอบสนองแหลํงใดแหลํงหนึ่งโดยสร๎างเกณฑ์ในการเลือก
ขึ้นมาเพ่ือใช๎เกณฑ์นั้นตัดสิน 
   3. ความสมดุลของโปรแกรม ผู๎พัฒนาโปรแกรมจะต๎องค านึงถึงความสมดุลของการ
ออกแบบโปรแกรมที่สามารถตอบสนองกับความต๎องการของกลุํมเปูาหมาย เพ่ือที่จะให๎โปรแกรมมี
ประสิทธิภาพ 
   4. การประเมิน แนวทางการประเมินโปรแกรมนั้น บางคนเชื่อวํา นําจะเป็นหน๎าที่ของ
ผู๎เชี่ยวชาญภายนอกโดยประเมินตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรมท่ีก าหนดไว๎ สํวนบางความเห็นก็คิดวํา
บุคคลที่มีสํวนตั้งแตํเริ่มโปรแกรมเป็นผู๎ที่รู๎รายละเอียด สมควรเป็นผู๎ประเมินโปรแกรม 
   5. การตัดสินใจ การที่ผู๎พัฒนาโปรแกรมเป็นผู๎ตัดสินใจก าหนดเปูาหมายของโปรแกรม 
เป็นการเปิดโอกาสให๎ผู๎พัฒนาโปรแกรมผลักดันความเชื่อ คํานิยม ทัศนคติของตนเองไปสูํผู๎เรียน จึงเสนอ
แนวคิดให๎ผู๎เรียนพัฒนาความเชื่อ คํานิยม เจตคติของตนเองโดยอาศัยกระบวนการทางการศึกษา ซึ่ง
กระบวนการนี้ชํวยเสริมสร๎างให๎ผู๎เรียนเกิดวุฒิภาวะ และสามารถน าตนเองในการเรียนรู๎ได๎ 
   6. การสนับสนุน การสนับสนุนทางการเงินในการพัฒนาโปรแกรมการจัดการศึกษา เป็น
ประเด็นที่มีการถกเถียงกัน มุมมองหนึ่งเห็นวําการจัดการศึกษานอกระบบควรเป็นการให๎บริการแกํ
ประชาชนโดยไมํเสียคําใช๎จําย การเก็บเงินอาจจะเป็นการปิดกั้นประชาชนผู๎ไมํสามารถจํายเงินได๎อีก
มุมมองหนึ่ง เห็นวําการศึกษา   นอกระบบที่มีคุณภาพควรจ าเป็นที่จะต๎องได๎รับการสนับสนุนคําใช๎จําย
จากผู๎เรียน นอกจากนั้นการที่ผู๎เรียนต๎องจํายเงินเป็นการสร๎างความรู๎สึกมีคุณคําแกํตนเอง โดยที่โปรแกรม
แบบให๎เปลําไมํสามารถให๎ได๎ 
   7. จุดเน๎น มีความเชื่อเรื่องกลุํมเปูาหมายในการเรียนรู๎ บางคนเห็นวํา ควรเรียนเป็น
รายบุคคล เพ่ือเปิดโอกาสให๎บุคคลได๎พัฒนาตนเองตามศักยภาพ ข๎อจ ากัดของการศึกษานอกระบบ
รายบุคคลจะบริการประชาชนได๎มากเทําใด ความเชื่อที่สองคือ การจัดการศึกษานอกระบบเกิดข้ึนได๎ดี
ที่สุดในสภาวะกลุํม ด๎วยเหตุที่กลุํมเป็นหนํวยหนึ่งของสังคมโดยรายบุคคลขาดลักษณะเชิงสังคมท่ีเอ้ือตํอ
การเรียนรู๎โดยบังเอญิจากกลุํม ความเชื่อที่สามเชื่อในการจัดการเชิงชุมชนวําสามารถครอบคลุมประเด็น
ทางเศรษฐกิจการเมืองและสังคมอยํางกว๎างขวาง การแก๎ปัญหาต๎องมีความเข๎าใจในปัญหาอื่นเก่ียวข๎อง
ด๎วยไมํสามารถแก๎ปัญหาใดปัญหาหนึ่งได๎ การเชื่อมโยงการแก๎ปัญหาจึงต๎องครอบคลุม 
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   8. คุณภาพ คุณภาพทางการศึกษานอกระบบมีความส าคัญ ซึ่งตัวชี้วัดคุณภาพใน
การศึกษามี 2 สํวน คือ เชิงปริมาณ เชํน จ านวนผู๎เข๎ารํวมโปรแกรม คะแนนความก๎าวหน๎าหลังเข๎ารับการ
อบรม หรือควรเป็นเชิงคุณภาพ เชํน การสัมภาษณ์ผู๎เข๎าโปรแกรม 
  Barr และ คณะ (1985) ได๎เสนอรูปแบบของโปรแกรม 5 ขั้นเพ่ือการพัฒนาโปรแกรม      
(Five-step Model for Program Development) ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 การประเมิน (Assessment) 
    1. ประเมินความต๎องการของนิสิตนักศึกษา 
    2. ประเมินสิ่งแวดล๎อมสถาบัน 
    3. ประเมินทรัพยากร ได๎แกํ บุคลากร เงิน และทรัพยากรทางกายภาพ 
   ขั้นที่ 2 การวางแผน (Planning) 
    1. การพัฒนาทีมวางแผน 
    2. ก าหนดเปูาหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล 
    3. เลือกวิธีปฏิบัติ 
    4. ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข๎อง 
    5. ก าหนดงบประมาณที่ต๎องใช๎ 
    6. ก าหนดเวลาสิ้นสุดโปรแกรม 
   ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
    1. ก าหนดความรับผิดชอบ เชํน ทักษะความสามารถและงานที่ต๎องท า 
    2. ปฏิบัติตามแผนที่วางไว๎ 
    3. ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 
   ขั้นที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-assessment) ใชข๎๎อมูลที่ได๎จากการประเมิน
กระบวนการและผลผลิตเพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
   ขั้นที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจวําจะด าเนิน
โปรแกรมตํอไป หรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 
  Tyler (1986) ได๎ก าหนดหลักการรูปแบบการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว๎  
4 ขั้นตอน คือ 
   1. ก าหนดวัตถุประสงค์ทางการศึกษา  
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   ก าหนดวัตถุประสงค์ พิจารณาจากความต๎องการและความสนใจของผู๎เรียนสภาพชีวิต
ของผู๎เรียนในด๎านตําง ๆ และจากแนวคิดทฤษฎี หลักการ หรือข๎อเท็จจริงด๎านเนื้อหา 
   2. การเลือกประสบการณ์การเรียนรู๎ 
   หลักในการเลือกประสบการณ์การเรียนรู๎ ควรจะท าให๎ผู๎เรียนมีโอกาสฝึกฝนและน าไปใช๎
จรงิได๎ เกิดความพึงพอใจทาให๎มีปฏิกิริยาโต๎ตอบ ท าให๎บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎และท าให๎เกิดผลอยําง
ตํอเนื่อง 
   3. การจัดประสบการณ์การเรียนรู๎ 
   การจัดประสบการณ์การเรียนรู๎ จะต๎องมีความตํอเนื่อง เป็นขั้นตอนและสามารถบูรณา
การได๎ โดยจัดทั้งในรูปแบบของการให๎ข๎อมูลความรู๎ แนวคิด คํานิยม และทักษะได๎ 
   4. การประเมินผลการเรียนรู๎ 
   โดยประเมินจากการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ระบุสถานการณ์ที่ท าให๎ผู๎เรียน
สามารถแสดงพฤติกรรมนั้นได๎เลือกและออกแบบวิธีสาหรับรวบรวมข๎อมูลหลักฐาน การก าหนดตัวอยําง 
การรวบรวมข๎อมูล การสรุปและจัดกระท าข๎อมูล 
  Boone (1992) ได๎เสนอวํา ในการพัฒนาโปรแกรม นักการศึกษาหรือนักพัฒนาโปรแกรม
ควรมีความเข๎าใจพ้ืนฐาน หรือยอมรับข๎อตกลงเบื้องต๎นเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม 5 ข๎อ 
   1. การพัฒนาโปรแกรมเป็นความมํุงหวังที่ต๎องการให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในตัวผู๎เรียน
ไมวํําผู๎เรียน จะเป็นรายบุคคล เป็นกลุํมบุคคล หรือชุมชน การเปลี่ยนแปลงที่คาดหวังวําจะเกิดจากผู๎เรียน 
คือ  ด๎านความรู๎ ทักษะ เจตคติ ในระดับกลุํม หรือชุมชนการเปลี่ยนแปลงที่คาดหวังวํา จะเกิดขึ้นในชุมชน 
คือ วิธีการตําง ๆ ในการประสานความต๎องการและผลประโยชน์ของกลุํมตําง ๆ ในชุมชน 
   2. การพัฒนาโปรแกรมเป็นเรื่องของการตัดสินใจ ดังนั้น นักพัฒนาโปรแกรมจะต๎องเป็น
การยอมรับข๎อตกลงเบื้องต๎นวํา ในการวางโปรแกรมจะต๎องให๎บุคคลหรือตัวแทนของบุคคลเข๎ามามีสํวน
รํวมในทุกข้ันตอนหรือบางขั้นตอน ตั้งแตํการวิเคราะห์กาหนดความต๎องการของบุคคลและปัญหาชุมชน 
ตลอดจนถึงขั้นตอนการประเมินผลและเสนอรายงาน 
   3. การพัฒนาโปรแกรมเป็นหลักส าคัญในเรื่องการรํวมมือ หรือการมีสํวนรํวมของผู๎เข๎ามา
รับบริการกับนักพัฒนาโปรแกรม ในการวิเคราะห์และกาหนดวําอะไรคือความต๎องการหรือปัญหาที่
ต๎องการแก๎ การเลือกทรัพยากรและวิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนถึงวิธีการประเมินที่เหมาะสมที่สุด 
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   4. การพัฒนาโปรแกรมเป็นเรื่องของระบบและแนวคิด กลําวคือ การพัฒนาโปรแกรม
เป็นระบบใหมํ ๆ ที่ประกอบด๎วยแนวคิดตําง ๆ ในระบบใหมํดังกลําว จะประกอบด๎วยระบบยํอย อีก      
3 ระบบที่มีแนวคิดท่ีปฏิสัมพันธ์ตํอกัน สามารถจ าแนกได๎ดังนี้ 
    4.1 ระบบการวางแผน 
    4.2 ระบบการสร๎างและการน าโปรแกรมไปปฏิบัติ 
    4.3 ระบบการประเมินผลและความรับผิดชอบในการรายงานผล 
   5. การพัฒนาโปรแกรมเป็นวิธีการที่ส าคัญวิธีการหนึ่งที่องค์กรจะได๎ข๎อมูลย๎อนกลับ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ท าให๎องค์กรมีความตื่นตัว ทันตํอเหตุการณ์ และสามารถปรับปรุงองค์กรได๎ใน
อนาคต 
  Houle (1996) ได๎นาเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรไว๎ ซึ่งประกอบด๎วย          
7 ขั้นตอน คือ 
   ขั้นตอนที่ 1 การสร๎างวิสัยทัศน์รํวม 
   ขั้นตอนที่ 2 การตัดสินใจทางด๎านกระบวนการที่จะน าไปใช๎ 
   ขั้นตอนที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให๎เหมาะสม 
   ขั้นตอนที่ 4 การออกแบบรูปแบบที่เหมาะสมทางด๎านทรัพยากร ผู๎น า วิธีการ ตาราง  
ก าหนดการล าดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การท าให๎อยูํในรูปแบบปัจเจกบุคคล บทบาทและ
ความสัมพันธ์ เกณฑ์การประเมินผล และความชัดเจนในการออกแบบ 
   ขั้นตอนที่ 5 รูปแบบที่ใช๎ให๎เหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตที่ใหมํกวําทั้งด๎านการแนะน า
ผู๎เรียน รูปแบบการด าเนินชีวิตของผู๎เรียน งบประมาณ การเงินที่สนับสนุนและการตีความหมาย 
   ขั้นตอนที่ 6 น าแผนสูํผลกระทบเชิงบวกท่ีเกิดขึ้นในองค์การ ทั้งในระดับบุคคลระดับกลุํม
บุคคล และระดับองค์การ 
   ขั้นตอนที่ 7 การวัดผลลัพธ์และประสิทธิผลที่เกิดข้ึนจากการพัฒนาตามกระบวนการของ
โปรแกรม 
  Caffarella (2002) ได๎เสนอ การวางแผนพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกโรงเรียน 
ประกอบด๎วย 9 ขั้นตอน ดังตํอไปนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 การสร๎างข๎อมูลพ้ืนฐานสาหรับกระบวนการวางแผน 
   ขั้นตอนที่ 2 การระบุแนวความคิดของโปรแกรม 
   ขั้นตอนที่ 3 การจัดล าดับแนวความคิดของโปรแกรม 
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   ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
   ขั้นตอนที่ 5 การเตรียมการส าหรับการถํายโอนความรู๎ 
   ขั้นตอนที่ 6 การสร๎างแผนการประเมินผล 
   ขั้นตอนที่ 7 การออกแบบแผนการสอน 
   ขั้นตอนที่ 8 การประสานงานผู๎สนับสนุน 
   ขั้นตอนที่ 9 การสื่อสารคุณคําของโปรแกรม 
  Carolyn และคณะ (2013) ได๎เสนอขั้นตอนของการพัฒนาโปรแกรม ไว๎ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม (Analyze the Training Need) 
เมือ่มีการพัฒนาโปรแกรมการอบรมเพ่ือพัฒนางาน ต๎องค านึงถึง อะไรคือความรู๎ อะไรคือทักษะและ
ทัศนคติของผู๎ที่รับการอบรมที่จะท าให๎โปรแกรมการอบรมมีความสมบูรณ์ และให๎สามารถเชื่อมโยง
ชํองวํางระหวํางผู๎เข๎ารับการอบรม นอกจากนี้ยังต๎องมีการพิจารณาระยะเวลาของการฝึกอบรมพร๎อมทั้ง
วิธีการ แนวโน๎มที่ดีท่ีสุดที่ผู๎เข๎ารับการอบรมจะได๎เรียนรู๎และเครื่องมือ หรือทรัพยากรที่มีให๎ 
   ขั้นตอนที่ 2 การอออกแบบโปรแกรมการอบรม (Design the Training Program) โดย
จะต๎องออกแบบให๎อยูํบนพ้ืนฐานซึ่งเป็นผลจากข้ันตอนการวิเคราะห์ ขั้นตอนนี้ประกอบด๎วย การระบุ
วัตถุประสงค์การเรียนรู๎ ซึ่งอธิบายในลักษณะที่สามารถวัดผู๎เข๎าฝึกอบรมได๎ตามจุดประสงค์เม่ือเสร็จสิ้น
การฝึกอบรม นอกจากนี้ยังต๎องก าหนดวิธีการอบรมแสดงเป็นวิธีการฝึกอบรมให๎ผู๎เข๎าอบรมได๎เห็นชัดเจน 
อาจน าเสนอได๎หลายวิธี เชํน    โดยการสอนในห๎องเรียนทางออนไลน์ หรือใช๎วิธีการผสมผสานทั้งสอง
แบบก็ได๎ โดยการออกแบบในขั้นตอนนี้อาจสร๎างเค๎ารํางหรือเค๎าโครงเนื้อเรื่องที่จะชํวยในการพัฒนา
โปรแกรมการฝึกอบรม 
   ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม (Develop the Training Program) ใน
ขั้นตอนการพัฒนาเป็นการใช๎วัตถุประสงค์หรือเปูาหมายและวัสดุอ่ืน ๆ ที่สร๎างข้ึนในระหวํางข้ันตอนการ
ออกแบบเพ่ือพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม วัสดุนี้อาจรวมถึงสํวนประกอบของการฝึกอบรมออนไลน์และ
วัสดุส าหรับการฝึกอบรมและผู๎เข๎ารับการฝึกอบรม ในชํวงนี้ยังอาจจะพัฒนาวิธีการทดสอบการ
เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการของผู๎เข๎ารับการอบรมเก่ียวกับความรู๎ทักษะหรือทัศนคติ ขึ้นอยูํกับการ
ฝึกอบรม 
   ขั้นตอนที่ 4 การใช๎โปรแกรมการฝึกอบรม (Implement the Training Program) 
ขั้นตอน 
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การน าโปรแกรมไปใช๎นี้บางครั้งเรียกวําขั้นตอนการจัดสํงหรือข้ันตอนการสํงมอบ ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอน
ที่จะต๎องท าการการฝึกอบรมให๎กับผู๎เข๎ารํวมฝึกอบรม ไมํวําจะเป็นค าสั่งหรือการฝึกท่ีใช๎ทางออนไลน์ ใน
ห๎องเรียนหรือผํานวิธีอ่ืน ๆ ครั้งแรกของการวิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการสอนบางครั้งจะถูกเรียกวํา                 
“การน ารํอง”  
   ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม (Evaluate the Training Program) 
ขั้นตอนการประเมินผลเป็นขั้นตอนที่จะสามารถตรวจสอบวําผู๎เข๎ารับการฝึกอบรมได๎รับความรู๎ทักษะหรือ
ทัศนคติ ตามที่ระบุเปูาหมายไว๎ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ความจาเป็นในการฝึกอบรม โดยใช๎ข๎อมูลที่
ได๎รับในระหวํางขั้นตอนการประเมินผล สามารถท าการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมในการออกแบบการพัฒนา
โปรแกรมการฝึกอบรมในครั้งตํอไปที่น าเสนอให๎กับผู๎เข๎ารับการฝึกอบรมจากแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข๎อง
เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมข๎างต๎นสามารถสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 การสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรมตามแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการ 
 

นักวิชาการ 
 

 
 
 
กระบวนการพัฒนา 
โปรแกรม 

Kn
ow

le
s (

19
80

) 

Ba
rr 

an
d 

ot
he

rs 
(1

98
5)

 

Ty
le

r (
19

86
) 

Bo
on

e 
(19

92
) 

Ho
ul

e 
(19

96
) 

Ca
ffa

re
lla

 (2
00

2)
 

Ca
ro

lyn
 B

ar
ra

tt 
an

d 
ot

he
rs 

(20
13

) 

วิโ
รจ

น์ 
สา

รร
ัตน

ะ 
(2

55
6)

 

จ า
นว

นค
วา

มถ
ี่ 

การวินิจฉัยความต๎องการและ
ความจ าเป็น         3 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี         3 
การวิเคราะห์เพ่ือหาเปูาหมาย         1 
ก าหนดวัตถุประสงคข์อง
โปรแกรม 

        6 

การสร๎างวิสัยทัศน์รํวม         1 
การจัดการทรัพยากร         2 
การวางแผนจัดท าโปรแกรม         3 
การออกแบบโปรแกรม         3 
การสร๎างและพัฒนาโปรแกรม         5 
การน าโปรแกรมไปทดลองใช๎         6 
การพัฒนาบุคลากร         1 
การตัดสินใจเพื่อน าโปรแกรม
ไปใช๎ 

        2 

จัดการทรัพยากรกํอนใช๎
โปรแกรม 

        1 
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ตาราง 10 การสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรมตามแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการ (ตํอ) 
 

นักวิชาการ 
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มถ
ี่ 

การประเมินผลลัพธ์ของ
โปรแกรม         8 

การสื่อสารคุณคําโปรแกรม         1 

 
 จากตาราง 10 สามารถสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรม โดยพิจารณาจากองค์ประกอบ
ที่มีความถี่สูงและน าองค์ประกอบที่มีความถี่ต่ ามารวมเข๎ากับองค์ประกอบที่มีความสอดคล๎องคล๎ายคลึง
กัน สรุปได๎วํา กระบวนการการพัฒนาโปรแกรมในการวิจัยครั้งนี้ คือ การออกแบบเพ่ือใช๎ในการฝึกอบรม
หรือ การพัฒนาบุคคลเพ่ือให๎บรรลุตามจุดประสงค์หรือเปูาหมายที่ตั้งไว๎ ประกอบด๎วยขั้นตอนได๎แกํ  
  1. การวิเคราะห์ความต๎องการและความจ าเป็น  
  2. การก าหนดวัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
  3. การวางแผนและออกแบบโปรแกรม  
  4. การสร๎างและพัฒนาโปรแกรม  
  5. การน าโปรแกรมไปทดลองใช๎  
  6. การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม 
 
 4. การประเมินโปรแกรม 
  เรวดี ทรงเที่ยง (2548) ได๎แบํงการประเมินโปรแกรมออกเป็น 2 สํวน คือ 
   1. การประเมินคุณคําของโปรแกรม โดยท าการประเมิน 1) คุณภาพของโปรแกรม 
(Quality) วํามีคุณภาพหรือไมํ เนื้อหาสาระกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานของผู๎สอนเป็นอยํางไร ความรู๎สึก
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หรือปฏิกิริยาของผู๎เข๎ารํวมโปรแกรมเป็นอยํางไร 2) ประเมินความเหมาะสม (Suitability) คือ โปรแกรม
สามารถตอบสนองความต๎องการและความคาดหวังของผู๎เข๎ารํวมและขององค์การหรือไมํและมีระดับความ
ยากงํายอยํางไร 3) ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ โปรแกรมประสบความส าเร็จในเรื่องอะไร และ
บรรลุวัตถุประสงค์อยํางไร 4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ ผลของโปรแกรมนั้นเหมาะสมกับทรัพยากร
ที่องค์การและผู๎เข๎ารํวมโปรแกรมลงทุนให๎หรือไมํ   และ 5) ความส าคัญ (Importance) คือ โปรแกรมมี
คุณคําส าหรับผู๎เข๎ารํวมโปรแกรมและตํอองค์การหรือไมํ 
   2. ประเมินผลการใช๎โปรแกรม โดยที่จะค านึงถึงวัตถุประสงค์ของโปรแกรมเป็นเกณฑ์ใน        
การพิจารณาวํา โปรแกรมนี้สามารถสํงเสริมแรงจูงใจภายในเพื่อสร๎างสัมพันธภาพในการท างานให๎เพ่ิมข้ึน
หรือไมํ โดยจะประเมินผลการเรียนรู๎ในแตํละกิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของการพัฒนา 
  ไท ค าล๎าน (2551) ได๎พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม เพ่ือเสริมสร๎างภาวะผู๎น าทางสิ่งแวดล๎อม
ศึกษาส าหรับผู๎บริหารสถานศึกษา โดยมีการน าประเด็นส าคัญในการอภิปรายผล ดังนี้ 
   1. ผลการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม 
   2. การวัดและเปรียบเทียบความรู๎กํอนและหลังการอบรม 
   3. การวัดเจตคติตํอภาวะผู๎น า 
   4. การศึกษาและเปรียบเทียบผลปฏิบัติงาน 
   5. การวัดพฤติกรรมภาวะผู๎น าการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา 
  ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได๎วัดและประเมินผลโปรแกรมพัฒนาพัฒนาครูผู๎น าการ
จัดการเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยด าเนินการ ดังนี้ 
   1. การวัดความรู๎ ความเข๎าใจเกี่ยวกับการเป็นครูผู๎นาการจัดการเรียนรู๎ตามแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษา ด าเนินการทั้งกํอนและหลังการใช๎โปรแกรมโดยใช๎แบบทดสอบวัดความรู๎ความเข๎าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู๎ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นแบบปรนัย 
   2. การวัดเจตคติตํอการเป็นครูผู๎น าการจัดการเรียนรู๎ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
ด าเนินการทั้งกํอนและหลังการพัฒนาตามโปรแกรม โดยใช๎แบบวัดเจตคติตํอการเป็นครูผู๎น าการจัดการ
เรียนรู๎ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   3. การวัดทักษะการเป็นครูผู๎น าการจัดการเรียนรู๎ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรม ระหวํางการพัฒนาตามโปรแกรม และหลังการพัฒนาตามโปรแกรมโดย
ใช๎แบบประเมินทักษะการเป็นครูผู๎น าการจัดการเรียนรู๎ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและแบบ
ประเมินตนเองในการเป็นครูผู๎น าการจัดการเรียนรู๎ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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  Taba (1962) ได๎ก าหนดองค์ประกอบของการประเมินผลไว๎ 4 องค์ประกอบคือ 
   1. จุดมุํงหมายของการจัดการศึกษา 
   2. เนื้อหา 
   3. วิธีการสอนและการจัดการ 
   4. การประเมินผล 
  เรวดี ทรงเที่ยง (2548) ได๎แบํงการประเมินผลโปรแกรมออกเป็น 2 สํวนดังนี้ 
   1. การประเมินคุณคําของโปรแกรม 
   2. ประเมินผลการใช๎โปรแกรม 
  Michael Scriven (1967) ได๎มีการก าหนดประเด็นการประเมินผลไว๎ 3 ประเด็น ดังนี้คือ 
   1. ความเป็นประโยชน์ 
   2. ขวัญ ก าลังใจ และคุณธรรม 
   3. คําใช๎จําย 
  Tyler Ralph W. (1986) ได๎มีการกาหนดประเด็นการประเมินผลไว๎ 5 ประเด็น ดังนี้ คือ 
   1. ประเมินวัตถุประสงค์ 
   2. ประเมินแผนการเรียนรู๎ 
   3. ประเมินเพื่อแนะแนวการพัฒนาโปรแกรม 
   4. ประเมินการปฏิบัติของโปรแกรม 
   5. ประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรมการศึกษา 
  The Joint Committee on Standards for Educational (1981) แหํงประเทศ
สหรัฐอเมริกา ได๎มีการก าหนดประเด็นการประเมิน ไว๎ 4 ประเด็นดังนี้ 
   1. มาตรฐานการใช๎ประโยชน์ทั่วไป 
   2. มาตรฐานความเป็นไปได๎ 
   3. มาตรฐานความเหมาะสม 
   4. มาตรฐานความถูกต๎อง 
  สรุปวํา การประเมินโปรแกรม แบํงเป็น 2 สํวน 1) ประเมินรูปแบบของโปรแกรมคือ 
ประเมินคุณภาพของโปรแกรม เชํน เนื้อหา รูปแบบในการจัดกิจกรรม ความเหมาะสมความพึงพอใจ และ 
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เปูาหมาย  2) ประเมินผลการใช๎โปรแกรม คือ การประเมินผลการพัฒนาหลังการใช๎โปรแกรม โดยอาจใช๎
แบบวัดหรือแบบทดสอบหลังการพัฒนา เป็นต๎น 
 
แนวคิดการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 
 1. ความหมายของการจัดการศึกษานอกระบบ  
 นักการศึกษาในประเทศไทยและตํางประเทศได๎ให๎ความหมายของการศึกษานอกระบบไว๎
มากมายดังนี้  
  โกวิท วรพิพัฒน์ (2516) ได๎ให๎ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว๎วํา หมายถึง 
ประสบการณ์และกิจกรรมที่จัดนอกระบบการศึกษาในโรงเรียนภาคปกติ เพ่ือสํงเสริมความรู๎ความสามารถ
ทั้งในด๎านความรู๎ทั่วไปและวิชาชีพ ให๎ประชาชนมีความเป็นอยูํที่ดีมีสัมมาชีพและท าหน๎าที่พลเมืองให๎ดีขึ้น  
  ปฐม นิคมานนท์ (2522) ได๎ให๎ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว๎วํา หมายถึง 
กิจกรรมที่สังคมจงใจจัดขึ้นเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาโดยเฉพาะนอกเหนือจากการเรียนตามปกติใน
โรงเรียนกิจกรรมดังกลําวอาจเป็นกิจกรรมเฉพาะหรือเป็นสํวนหนึ่งของกิจกรรมอ่ืนใด ทั้งนี้ เพ่ือมุํงสนอง
ความต๎องการ  ด๎านการเรียนรู๎ตามแตํละบุคคลจะสนใจ 
  อํุนตา นพคุณ (2523) ได๎ให๎ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนวํา หมายถึง 
กิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ที่สถาบันตําง ๆ ในสังคมจัดขึ้น โดยมีเจตนาและวัตถุประสงค์ที่จะให๎การ
เรียนรู๎แกํประชาชนที่สามารถก าหนดเปูาหมายได๎ ผู๎รับบริการการศึกษาเองก็มีเจตนาหรือวัตถุประสงค์ใน
การที่จะรับการเรียนรู๎ กิจกรรมดังกลําวจัดให๎แกํประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ทุกชุมชน และทุกระดับ
การศึกษา เพ่ือให๎บุคคลดังกลําวมีความรู๎ ทักษะ และทัศนคติที่ดี กิจกรรมทางการศึกษาที่เรียกวํา เป็น
การศึกษานอกระบบโรงเรียน จะต๎องจัดขึ้น ในระยะเวลาอันสั้น หลักสูตรยืดหยุํน ประหยัดและตอบสนอง
ความต๎องการความสนใจของผู๎เรียนและปัญหาของชุมชน 
  รัตนา พํุมไพศาล (2528) ได๎ให๎ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว๎วํา เป็น
การศึกษาส าหรับผู๎ที่ขาดโอกาสทางการศึกษาที่จะศึกษาเลําเรียนในโรงเรียนภาคปกติ เป็นการศึกษาที่จัด
ให๎กับประชาชน ที่จะได๎ศึกษาเลําเรียนสิ่งตําง ๆ ตามที่ต๎องการเรียน 
  เกียรติวรรณ อมาตยกุล (2533 อ๎างถึงใน อาชัญญา รัตนอุบล, 2540) ได๎ให๎ความหมายของ
การศึกษานอกระบบโรงเรียนไว๎วํา เป็นกิจกรรมการศึกษาท่ีจัดขึ้นได๎ทั้งในและนอกระบบโรงเรียน โดยไมํมี
รูปแบบที่แนํนอนจัดขึ้นตามความเหมาะสมและความต๎องการของผู๎เรียน ยึดหลักปรัชญาที่วํา การศึกษา 
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คือชีวิต ชีวิตคือการศึกษา  มีจุดมุํงหมายเพ่ือพัฒนาคนให๎รู๎จักความคิดตัดสินใจ รู๎จักการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง 
มีอิสรภาพจากสิ่งแวดล๎อมมากท่ีสุดโดยมีวิธีการเป็นสํวนประกอบที่จะท าให๎คนสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ดังนั้นยังเป็น
กิจกรรมการศึกษาท่ี จัดขึ้นเพ่ือทุกคนในสังคม 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536) ให๎ความหมายวํา การศึกษานอกระบบ หมายถึง 
มวลความรู๎ ประสบการณ์ และกิจกรรมการศึกษาในรูปแบบตําง ๆ ที่จัดให๎บริการแกํประชาชนที่อยูํนอก
ระบบโรงเรียนทั้งหมด ไมํวําจะอยูํในวัยใด มีอาชีพใด มีประสบการณ์อยํางไร ซึ่งบุคคลแหลํานั้นอาจจะไมํ
เคยได๎ศึกษา เลําเรียนในระบบโรงเรียนมากํอนเลย หรืออาจศึกษาจากระบบโรงเรียนมาบ๎างแตํออก
กลางคัน หรือจบประโยค แตํไมํมีโอกาสศึกษาตํอด๎วยเหตุผลและความจ าเป็นตําง ๆ การศึกษานอกระบบ
โรงเรียนมีจุดมุํงหมายท่ีจะให๎ผู๎เรียนได๎รับความรู๎ ทั้งในด๎านที่จะเป็นพ้ืนฐานแกํการด ารงชีวิต การอําน   
การเขียน การคิด ค านวณเบื้องต๎น ความรู๎ทางด๎านทักษะการประกอบอาชีพตลอดจนความรู๎ และขําวสาร
ข๎อมูลที่เป็นปัจจุบันในด๎านตําง ๆ เพื่อเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต และปรับตัวให๎เข๎ากับสภาพสังคม
สิ่งแวดล๎อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลาได๎อยํางเหมาะสมการศึกษานอกระบบเป็นการศึกษาที่มีความ
ยืดหยุํนอยํางมาก เพ่ือให๎ตอบสนองตํอความต๎องการของกลุํมเปูาหมาย และสอดคล๎องกับสภาพสังคมและ
สิ่งแวดล๎อม ดังนั้น จึงมีความแตกตํางจากการศึกษาในระบบโรงเรียน ทั้งในด๎านวัตถุประสงค์ 
กลุํมเปูาหมาย รูปแบบการศึกษา ระเบียบและกฎเกณฑ์ตําง ๆ เนื้อหาหลักสูตร วิธีการเรียน การสอน 
ผู๎สอน สถานที่เรียน การประเมินผลการเรียน และหนํวยงานผู๎รับผิดชอบในการจัดการศึกษา การศึกษา
นอกระบบจะจัดบริการส าหรับกลุํมเปูาหมายทุกวัยไมํจากัดอายุ พื้นฐานการศึกษาประสบการณ์ ผู๎สนใจ
สามารถใช๎บริการได๎ทันทีเมื่อมีความพร๎อมและเม่ือมีความจ าเป็นต๎องหยุดพักไว๎กํอน และกลับเข๎ามาเรียน
ใหมํได๎เมื่อต๎องการ เนื้อหาหลักสูตรจะเปลี่ยนให๎เหมาะสมกับสภาพความต๎องการของผู๎เรียน และท๎องถิ่น 
เป็นเนื้อหาที่เกี่ยวข๎องจริงและเกี่ยวข๎องกับสภาพแวดล๎อมเพ่ือให๎ผู๎เรียนน าไปปรับใช๎ในการด ารงชีวิต 
สถานที่เรียนไมํจ าเป็นต๎องเป็นที่โรงเรียน อาจจะเป็นที่บ๎าน ผู๎เรียน ศาลาวัด ที่อํานหนังสือหมูํบ๎าน หรือ
สถานที่อ่ืน ๆ ที่สะดวกเหมาะสม วิธีการเรียน การสอน และเวลาเรียน จะยืดหยุํนตามความพร๎อมของครู 
และผู๎เรียนการวัดผลประเมินผลอาจไมํจ าเป็นต๎องเป็นการสอบ อาจจะประเมินจากการเข๎ารํวมกิจกรรม
หนํวยงานที่จัดการศึกษานอกระบบ ไมํจ าเป็นต๎องเป็นโรงเรียน หรือสถาบันการศึกษาเทํานั้นอาจจะเป็น
หนํวยงานตําง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน หรือองค์กรท๎องถิ่นก็ได๎ 
  อาชัญญา รัตนอุบล (2540) ได๎ให๎ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว๎วํา 
หมายถึง กิจกรรมทางการศึกษาและมวลประสบการณ์ความรู๎ใดก็ตาม ที่จัดขึ้นโดยบุคคล หนํวยงานและ
สถาบันตําง ๆ ในสังคม โดยได๎จัดขึ้นนอกเหนือไปจากการศึกษาในระบบโรงเรียนภาคปกติ เพ่ือพัฒนา
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ความรู๎ ความสามารถ ทักษะและทัศนคติท่ีพึงประสงค์ของกลุํมเปูาหมายตําง ๆ โดยยึดหลักการวํา      
เป็นการสนองความต๎องการ ความสนใจและแก๎ปัญหาให๎แกํกลุํมเปูาหมายนั้น 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก๎ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ 2545 
(2545) ได๎ให๎ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนวํา เป็นการศึกษาท่ีมีความยืดหยุํนในการ
ก าหนดจุดมุํงหมายรูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่ง
เงื่อนไขส าคัญของการส าเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต๎องมีความเหมาะสมสอดคล๎องกับ
สภาพปัญหาและความต๎องการของบุคคลแตํละคน 
  ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (2549) ให๎ความหมายวํา การศึกษานอกระบบ 
หมายถึง การจัดกิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียนปกติเพ่ือให๎บริการแกํกลุํมเปูาหมายที่เป็นประชากร    
นอกระบบ มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุํนในเรื่องหลักสูตร เวลาเรียนสถานที่เรียน วิธีเรียน 
ผู๎เรียนไมํมีข๎อจ ากัด ในเรื่องอายุ อาชีพ พื้นฐานการศึกษา เน๎นการเรียนเรื่องที่เป็นสภาพปัจจุบัน เพ่ือ
แก๎ปัญหาในชีวิตประจาวัน หนํวยงานที่จัดมีหลากหลายทั้งหนํวยงานภาครัฐและหนํวยงานภาคเอกชน 
องค์กร และสถานประกอบการตําง ๆ 
  สมบัติ สุวรรณพิทักษ์ (2549) ให๎ความหมายวํา การศึกษานอกระบบเป็นกิจกรรมทาง
การศึกษาทุกรูปแบบ ที่จัดให๎บริการแกํประชาชนทุกเพศทุกวัย ซึ่งอาจเป็นเด็กกํอนวัยเรียน เด็กในวัย
เรียน ซึ่งได๎ศึกษาในโรงเรียนระดับหนึ่งแตํไมํมีโอกาสได๎ศึกษาตํอ หรืออาจจะเป็นผู๎ใหญํวัยท างาน หรือ
ผู๎สูงอายุซึ่งพลาดโอกาสเลําเรียนเมื่ออยูํในวัยเรียนด๎วยสาเหตุตําง ๆ โดยมีจุดมุํงหมายที่จะให๎ผู๎เรียนได๎รับ
ความรู๎ทั้งในด๎านที่เป็นพ้ืนฐาน  แกํการด ารงชีวิต การอํานเขียน การคิด ค านวณเบื้องต๎น ความรู๎ทางด๎าน
ทักษะ การประกอบอาชีพ ตลอดจนความรู๎ และขําวสารข๎อมูลที่เป็นปัจจุบันในด๎านตําง ๆ เพื่อเป็น
พ้ืนฐานในการดารงชีวิต และปรับตัวเข๎ากับสภาพสังคมสิ่งแวดล๎อมที่เปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลาได๎อยําง
เหมาะสม 
  จรวยพร ธรณินทร์ (2550) ได๎ให๎ความหมายของค าวําการศึกษานอกระบบ คือ 
กระบวนการจัดการพัฒนาสมรรถนะของผู๎เรียนทั้งที่เป็นทัศนคติ ทักษะ และความรู๎ ซึ่งท าได๎ยืดหยุํนกวํา
การเรียนในระบบโรงเรียนทั่วไป สมรรถนะที่เกิดจากการศึกษานอกระบบ มีตั้งแตํทักษะในการเรียนรู๎ด๎วย
ตนเอง การท างานเป็นกลุํม การแก๎ไขความขัดแย๎ง การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม การเป็นผู๎น า การแก๎ปัญหา
รํวมกัน การสร๎างความเชื่อมั่น ความรับผิดชอบและความมีวินัย  
  สุมาลี สังข์ศรี (2551) ให๎ความหมายวํา การศึกษานอกระบบ หมายถึง ประสบการณ์และ
กิจกรรมการศึกษาทุกรูปแบบที่จัดให๎แกํประชาชนที่อยูํนอกระบบโรงเรียนทั้งหมด ซึ่งครอบคลุมตั้งแตํ 
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ประชากรกํอนวัยเรียน ประชากรที่อยูํในวัยเรียน แตํพลาดโอกาสเข๎าศึกษาในระดับตําง ๆ และประชากร
ที่อายุพ๎นวัยเรียนในระบบโรงเรียนไปแล๎วที่ต๎องการความรู๎เพ่ิมเติม โดยมุํงหวังให๎ผู๎เรียนได๎รับความรู๎ทั้ง   
ในด๎านความรู๎ที่เป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต การอําน การเขียน ความรู๎ ด๎านทักษะอาชีพ และขําวสาร
ข๎อมูลที่เป็นปัจจุบันในเรื่องตําง ๆ เพื่อเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตและการปรับตัวเข๎ากับสภาพสังคมและ
สิ่งแวดล๎อม การศึกษาประเภทนี้มีความยืดหยุํน   ในเรื่องระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ตําง ๆ ไมํวําจะเป็น
ด๎านอายุของผู๎เรียน ระยะเวลาเรียนหลักสูตร วิธีการเรียนการสอน การวัดผลประเมิน สถานที่เรียน 
ผู๎เรียนสามารถเข๎าเรียนได๎เมื่อมีความพร๎อม หยุดเรียนได๎เมื่อมีภาระความจ าเป็น และกลับมาเรียนใหมํ
เมื่อต๎องการ เป็นการศึกษาที่จัดขึ้นเพื่อตอบสนองความต๎องการของผู๎เรียนและสอดคล๎องกับสภาพท๎องถิ่น
และสังคม หนํวยงานที่รับผิดชอบจัดการศึกษาประเภทนี้ไมํจ ากัดเพราะ สถาบันการศึกษา อาจจะเป็น
หนํวยงานอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได๎ให๎ความหมายของการศึกษานอกระบบ หมายถึง การจัด
กิจกรรมการศึกษาเพ่ือให๎บริการแกํกลุํมเปูาหมายที่เป็นประชากรนอกโรงเรียน มีกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่ยืดหยุํนและสอดคล๎องกับสภาพความต๎องการของกลุํมเปูาหมายที่หลากหลาย มีความยืดหยุํน
ในเรื่องหลักสูตร   เวลาเรียน สถานที่เรียน วิธีเรียน ผู๎เรียนไมํมีข๎อจ ากัดในเรื่องอายุ อาชีพ พื้นฐาน
การศึกษา เน๎นการเรียนเรื่องที่เป็นสภาพปัจจุบันเพื่อแก๎ปัญหาในชีวิตประจ าวัน หนํวยงานที่จัดมี
หลากหลายทั้งหนํวยงานภาครัฐ หนํวยงานภาคเอกชน องค์กร และสถานประกอบการตําง ๆ ซึ่งอาจจะ
จัดในรูปแบบอิสระหรือรํวมจัดในลักษณะภาคีเครือขําย 
 ส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2554) ได๎ให๎ความหมาย
ของการศึกษานอกระบบ หมายถึง การศึกษาที่จัดให๎กับประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ไมํจ ากัดพ้ืนฐาน
การศึกษา อาชีพประสบการณ์ หรือความสนใจ โดยมีจุดมุํงหมายที่จะให๎ผู๎เรียนได๎รับความรู๎ด๎านพื้นฐาน 
ทักษะในการประกอบอาชีพ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับความรู๎ด๎านอ่ืน ๆ เป็นฐานในการด ารงชีวิต การ
จัดการศึกษานอกระบบมีความยืดหยุํนในการก าหนดจุดมุํงหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลา
ของการศึกษา การวัดผลและประเมินผลซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตร
จะต๎องมีความเหมาะสมสอดคล๎องกับวิถีชีวิตและความต๎องการของผู๎เรียน 
 Knowles (1984) อธิบายวํา การศึกษานอกระบบโรงเรียนเป็นกระบวนการซึ่งทั้งหญิงและชาย 
จะเรียนรู๎ตํอไปหลังจากที่ส าเร็จการศึกษาภาคปกติ หรือหมายถึงกิจกรรมที่จัดขึ้นส าหรับผู๎ใหญํทั้งหญิง
และชาย ซึ่งจัดขึ้นตามสถาบันตําง ๆ โดยมีจุดมุํงหมายเฉพาะทางการศึกษา 
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 Coombs (1974) ได๎ให๎ค านิยามการศึกษานอกระบบโรงเรียนวํา หมายถึง กิจกรรมการศึกษาที่
จัดขึ้นนอกระบบการศึกษาภาคปกติ ไมํวํากิจกรรมจะจัดขึ้นเป็นกิจกรรมตํางหาก หรือจัดเป็นสํวนส าคัญ
สํวนหนึ่งของกิจกรรมใหญํ ๆ อ่ืน ๆ เป็นกิจกรรมที่มํุงบริการกลุํมผู๎เรียนที่ได๎ก าหนดเป็นเปูาหมายและ
อยํางมีความมุํงหมายตัวอยํางเชํน สถานเลี้ยงเด็กกํอนวัยเรียน (ยกเว๎นโรงเรียนอนุบาล) โรงเรียนมุํงให๎
โอกาสแกํผู๎ไมํมีโอกาสได๎รับการศึกษาเมื่ออยูํในวัยที่ควรได๎รับการศึกษาหรือที่ต๎องการออกจากโรงเรียน
กํอนก าหนด โรงเรียนผู๎ใหญํ กิจการลูกเสือ อนุกาชาด ยุวกสิกร กลุํมสนใจศึกษาดนตรี การฝึกฝนอาชีพ 
กลุํมกสิกร เป็นต๎น 
 จากความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่นักการศึกษาได๎ให๎ความหมายไว๎ตําง ๆ กัน
ตามทัศนะของแตํละบุคคลดังกลําวสามารถสรุปได๎วํา การศึกษานอกระบบโรงเรียน หมายถึง กิจกรรมที่
จัดขึ้นโดยบุคคลหนํวยงาน หรือสถาบันตําง ๆ ในสังคม โดยอาจจัดอยํางอิสระหรือเป็นภาคีเครือขําย ที่จัด
ให๎กับบุคคลทุกเพศ วัยและชํวงอายุ เป็นกิจกรรมที่ยืดหยุํนในการเรียนรู๎และการประเมินผล โดยมี
เปูาหมายเพื่อสํงเสริมความรู๎ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติของกลุํมเปูาหมาย ในความรู๎ด๎านพื้นฐาน 
ทักษะในการประกอบอาชีพ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับความรู๎ด๎านอ่ืน ๆ ที่สามารถแก๎ปัญหาตามสภาพ
ปัจจุบันและน าไปใช๎ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได๎ 
 
 2. ปรัชญาทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษานอกระบบ 
 การจัดการศึกษานอกระบบมีปรัชญาที่เก่ียวข๎องซึ่งเป็นพ้ืนฐานของความคิดในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู๎ดังนี้ (ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน. 2547) 
  1. ปรัชญาพิพัฒนาการนิยม (Progressivism) เน๎นแนวความคิดในเรื่องการเรียนรู๎อยําง
ตํอเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งเป็นการพัฒนาอยูํตลอดเวลา มุํงการพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาสังคม 
  2. ปรัชญามนุษยนิยม (Humanism) ให๎ความส าคัญกับความเป็นมนุษย์ ตระหนักถึงความ
แตกตํางระหวํางบุคคล ยอมรับในความตํางนั้น การพัฒนาคนจึงมุํงไปที่การพัฒนาเป็นรายบุคคลจึงต๎อง
ค านึงถึงความต๎องการของบุคคล และยอมรับความรู๎และประสบการณ์ของบุคคล ซึ่งจะเป็นสํวนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู๎ 
  3. ปรัชญาอัตถิภาวนิยม (Existentialism) เน๎นความเคารพในเสรีภาพสํวนบุคคลการ
ยอมรับผลของการกระท า และการตัดสินใจให๎ความส าคัญกับความรับผิดชอบของตนเองตํอการกระท า
ทางสังคม การจัดการศึกษาจึงมุํงเสริมสร๎างพลังในการพัฒนาและการตัดสินใจของบุคคล 
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  4. ปรัชญาการศึกษาในกลุํมปฏิรูปก๎าวหน๎า (Radicalism) กลุํมปรัชญานี้เป็นที่รวม
แนวความคิด ที่วิพากษ์การศึกษาที่จัดอยูํโดยทั่วไป มุํงใช๎การศึกษาเป็นกลไกของการแก๎ปัญหาและ
แสวงหาทางออกของสังคม 
  5. ปรัชญา คิดเป็น (Khit Pen) เป็นปรัชญาพ้ืนฐานของการศึกษานอกระบบ “คิดเป็น”      
มีความเชื่อวํา มนุษย์ทุกคนต๎องการความสุข แตํความสุขของแตํละคนแตกตํางกันเนื่องจากมนุษย์มีความ
แตกตํางกันในด๎านตําง ๆ เชํน เพศ วัย สภาพสังคมสิ่งแวดล๎อมวิถีชีวิตซึ่งท าให๎ความต๎องการและความสุข
แตํละคนไมํเหมือนกัน  
 สรุปได๎วํา การจัดการศึกษานอกระบบมีปรัชญาที่เกี่ยวข๎องเป็นพื้นฐานความคิดในการจัด
กิจกรรมหลายปรัชญา หากจะพิจารณาถึงการศึกษานอกระบบที่จัดในประเทศไทยแล๎ว อาจกลําวได๎วํา 
การจัดการศึกษามิได๎ยึดมั่นในหลักปรัชญาใดปรัชญาหนึ่งโดยตรง แตํได๎ผสมผสานแนวคิดจากหลักปรัชญา
ตําง ๆ เข๎ามาในแนวคิดของการจัดการศึกษานอกระบบ นอกจากนั้นยังผสมผสานแนวคิด ภูมิปัญญา 
อาระธรรมตะวันออก เข๎ามาเป็นพื้นฐานความคิดจัดการศึกษาด๎วย ซึ่งแนวความคิดเชิงปรัชญาที่โดดเดํน
ของการศึกษานอกระบบของประเทศไทย คือ   “คิดเป็น” ซึ่งเป็นได๎ทั้งปรัชญาในตัวองและเป็นความเชื่อ
พ้ืนฐานของการจัดการศึกษานอกระบบของประเทศไทย 
 
 3. หลักการในการจัดการศึกษานอกระบบ 
 นักวิชาการตําง ๆ ได๎กลําวไว๎เกี่ยวกับหลักการในการจัดการศึกษานอกระบบไว๎ดังนี้ 
  สุมาลี สังข์ศรี (2539) การจัดการศึกษานอกระบบมีหลักการและเหตุผลดังตํอไปนี้ 
   1. ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาการศึกษานอกระบบ เป็นการจัดบริการทาง
การศึกษาเพ่ือให๎โอกาสแกํผู๎ที่พลาดโอกาสทางการศึกษาและผู๎ด๎อยโอกาสโดยไมํมีข๎อจ ากัดด๎านเพศ วัย 
พ้ืนฐานการศึกษา อาชีพ ความสนใจ ฐานะทางเศรษฐกิจ ความหํางไกล ให๎ได๎มีโอกาสทางการศึกษาอยําง
เทําเทียมกัน 
   2. การกระจายโอกาสทางการศึกษาการศึกษานอกระบบจะต๎องใช๎วิธีการตําง ๆ เพ่ือ
กระจายโอกาสทางการศึกษาไปสูํกลุํมเปูาหมายให๎ครอบคลุมทั่วถึง ไมํวําจะอยูํในชนบทหรือหํางไกล 
   3. สํงเสริมการศึกษาท่ีเป็นกระบวนการตํอเนื่องตลอดชีวิต โดยหนํวยงานที่จัดควร
สํงเสริมให๎มีกิจกรรมที่ตํอเนื่อง เมื่อผู๎เรียนมีความพร๎อมเมื่อไรสามารถศึกษาหาความรู๎ได๎ตลอดเวลา
สามารถศึกษาหาความรู๎ได๎ทุกชํวงชีวิต 
 



185 
 

   4. ความยืดหยุํนในกฎเกณฑ์และระเบียบตําง ๆ การศึกษานอกระบบจะไมํเครํงครัดใน
ระเบียบกฎเกณฑ์ตําง ๆ เหมือนการศึกษาในระบบโรงเรียน เชํน เกณฑ์ด๎านอายุ พื้นฐานความรู๎ เป็นต๎น 
   5. สนองความต๎องการของกลุํมเปูาหมาย การศึกษานอกระบบจะต๎องสนองความ
ต๎องการของกลุํมเปูาหมาย กิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียนแตํละกิจกรรมควรจะจัดขึ้นหลังจากการ
ส ารวจความต๎องการของกลุํมเปูาหมายแล๎ว ซึ่งกลุํมเปูาหมายแตํละกลุํมก็มีความต๎องการไมํเหมือนกัน
กิจกรรมก็ควรให๎แตกตํางกันไป 
   6. สัมพันธ์กับสภาพการด าเนินชีวิต เนื้อหาของกิจกรรมและหลักสูตรของกิจกรรม
การศึกษานอกระบบควรมีความยืดหยุํนและหลากหลาย คือนอกจากจะมีกิจกรรมหลายประเภทหลาย
สาขาแล๎ว เนื้อหาหลักสูตรในแตํละวิชาควรจะต๎องยืดหยุํนให๎สอดคล๎องกับสภาพสังคมแตํละท๎องถิ่น 
   7. มีความหลากหลายในรูปแบบ รูปแบบการศึกษานอกระบบนั้นควรจะมีหลากหลาย
รูปแบบเพื่อให๎ผู๎เรียนสามารถเลือกเรียนได๎ตามความสะดวก เชํน อาจารย์มีรูปแบบที่มีผู๎สอนและผู๎เรียน
เต็มเวลา รูปแบบ ที่สอนบางเวลาและเปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนได๎ทางาน บางแบบอาจจะเรียนด๎วยโปรแกรม
ส าเร็จรูปหรือจากสื่อการสอนตําง ๆ 
   8. การจัดการเรียนการสอนค านึงถึงความแตกตํางระหวํางบุคคล โดยจะต๎องค านึงถึง
ความหลากหลาย และความแตกตํางของผู๎เรียนเป็นอยํางมาก กลุํมเปูาหมายของการศึกษานอกระบบ 
ประกอบด๎วยบุคคลที่มีความหลากหลายในด๎านตําง ๆ ทั้งเพศ วัย อายุ อาชีพ ความสนใจ ดังนั้น ผู๎สอน
จะต๎องตระหนักถึงความแตกตํางเหลํานี้ และพยายามหาวิธีการสอนที่เหมาะสมกับกลุํมเปูาหมาย โดยให๎
อิสระผู๎เรียนให๎เรียนตามความสามารถ ตามเวลาที่สะดวก 
   9. ผู๎สอนหรือผู๎ให๎ความรู๎ ไมํจ ากัดวําต๎องเป็นครูหรืออาจารย์จากสถาบันการศึกษาดูอะไร
จากเป็นผู๎ที่มีความเชี่ยวชาญจากหนํวยงานตํางตํางจากสถานประกอบการ บุคคลในท๎องถิ่น พระ หรือภูมิ
ปัญญาท๎องถิ่น เป็นต๎น 
   10. สํงเสริมการมีสํวนรํวมในการวิเคราะห์และการแก๎ปัญหา กิจกรรมการศึกษานอก
ระบบควรจะพัฒนากลุํมเปูาหมายให๎เป็นผู๎คิดเป็น ท าเป็น แก๎ปัญหาเป็น ฝึกให๎ผู๎เรียนรู๎จักวิเคราะห์ปัญหา
ที่ประสบ รู๎จักหาวิธีในการแก๎ปัญหา ทดลองแก๎ปัญหา และถ๎าวิธีการดังกลําวแก๎ปัญหาไมํได๎ ก็จะกลับมา
ตั้งต๎นหาวิธีการแก๎ปัญหาอ่ืน ๆ มาทดลองจนกระทั่งแก๎ปัญหาได๎ลุลํวง 
   11. ผลการศึกษาในปัจจุบัน การจัดการศึกษานอกระบบควรจะต๎องให๎ผู๎เรียนน าสิ่งที่
เรียนรู๎ไปปรับใช๎ในทันทีทันใด เนื่องจากกลุํมเปูาหมายสํวนใหญํเป็นผู๎ประกอบอาชีพและมีภาระในการท า
มาหากิน พวกเขาจะไมํมีเวลาที่จะมาเรียนเพ่ือสะสมความรู๎เข๎าไว๎หลาย ๆ ปี จึงจะน าไปใช๎เหมือนนักเรียน 
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ในโรงเรียน เขาต๎องการที่จะเรียนเพ่ือจะนาความรู๎ไปปรับ ใช๎ในการท างานเพื่อรับใช๎ในชีวิตประจ าวันใน
ทันทีทันใด 
   12. ความยืดหยุํนในเรื่องเวลาและสถานที่เรียน การศึกษานอกระบบจะต๎องอ านวย
ความสะดวกแกํกลุํมเปูาหมาย ในเรื่องเวลาและสถานที่ เนื่องจากกลุํมเปูาหมายสํวนใหญํเป็นผู๎ที่มีภาระ
รับผิดชอบตํอการงานตํอครอบครัวแล๎ว ฉะนั้นเวลาที่มาเรียนก็ยํอมจะหาได๎ยาก ดังนั้นการเรียนการสอน
จะตามสถานการณ์ที่ตําง ๆ   ตามความสะดวกของผู๎เรียน เชํน ที่บ๎านผู๎เรียน วัดที่อํานหนังสือประจ า
หมูํบ๎านและที่อ่ืน ๆ อีกทางเลือกเวลาเรียนควรจะต๎องให๎เหมาะสมกับชํวงเวลาวํางของกลุํมเปูาหมาย 
  อํุนตา นพคุณ (2523 ) กลําวถึงหลักการของการศึกษานอกระบบ ดังนี้ 
   1. ประชาชนของประเทศคือทรัพยากรที่มีศักยภาพ บุคคลทุกคนมีพลังและศักยภาพ
ซํอนเร๎นอยูํ  มีพลังการเป็นผู๎น า ความนึกคิด และความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ ถ๎าหากพลังซํอนเร๎นเหลํานี้
ได๎รับการพัฒนา ได๎รับการสํงเสริมจะเกิดแกํตัวบุคคลและสังคม บุคคลโดยทั่วไปที่ไมํผิดปกติมี
ความสามารถในการเรียนรู๎ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและทัศนคติ มีความสามารถที่จะใครํครวญ ตัดสิน
ปัญหาตําง ๆ และมีความสามารถที่จะพัฒนาตนเองและสังคมได๎ 
   2. ตนเป็นที่พึ่งแหํงตน การจัดการศึกษานอกระบบจะต๎องให๎บุคคลเป็นอิสระเป็นผู๎ที่
สามารถชํวยเหลือตัวเองได๎ ไมํใชํ ผู๎ที่คอยให๎ผู๎อ่ืนอุ๎มชูอยูํตลอดเวลา ถ๎าหากบุคคลไมํเรียนรู๎ที่จะพ่ึงตนเอง 
มีอิสรภาพที่แท๎จริง เขาก็จะกลายเป็นผู๎คิดไมํเป็น ไมํมีความสามารถ ขาดความเชื่อมั่นในตนเอง 
   3. ความต๎องการที่แท๎จริง โครงการตําง ๆ จะต๎องเป็นงานหรือโครงการที่ประชาชน
ต๎องการอยํางแท๎จริง นอกจากนี้แล๎วบุคคลแตํละคนก็มีความแตกตํางกันมาก บางคนมีการติดตํอกับบุคคล
และชุมชนอื่น สํวนบางคนและบางชุมชนมีความเป็นอยูํและดั้งเดิมที่ไมํมีการติดตํอกับภายนอกมากนัก 
ตลอดจนระดับความเป็นอยูํ สภาพภูมิหลังทางสังคม เศรษฐกิจ และระดับการศึกษาตํางกันมาก ความ
ต๎องการของบุคคลยํอมจะมี  ความแตกตํางกัน 
   4. ความคิดริเริ่ม ตามที่กลําวมาแล๎ววํา การศึกษานอกระบบต๎องยึดเอาความต๎องการ
ของประชาชนที่แท๎จริงของประชาชนเป็นหลักของการด าเนินงาน แตํมิใชํเพียงเทํานั้นโครงการควรจะเป็น
สิ่งที่เขาได๎ความคิดสร๎างขึ้นมา อันเกิดจากการลงทุนด๎านก าลังความคิด แรงงานและความสามารถของ
ตนเอง เมื่อสิ่งที่เกิดข้ึนจากความคิดริเริ่มของเขาแล๎ว เขายํอมรู๎สึกหวงแหน ทะนุถนอม ภาคภูมิใจ และ
เห็นประโยชน์โครงการที่เขาได๎คิดริเริ่มข้ึนมา 
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   5. ใช๎ทรัพยากรภายในชุมชน การศึกษานอกระบบเป็นงานที่ต๎องใช๎ทรัพยากรของ
ชาวบ๎านหรือ ทรัพยากรภายในชุมชนนั้น ๆ ให๎มากท่ีสุด โดยพยายามดัดแปลงแก๎ไข และใช๎ทรัพยากรที่มี
อยูํในทางที่ประหยัดและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
   6. วิธีด าเนินการที่มีฐานของหลักประชาธิปไตย การด าเนินงานการศึกษานอกระบบต๎อง
ยึดหลักประชาธิปไตย ไมํค านึงถึงความแตกตํางในเรื่องฐานะ เพศ หรือวัย ไมํมีการท างานแตํเฉพาะกลุํม 
เฉพาะพวก ทุกคนในชุมชนจะต๎องมีสิทธิมีเสียงเทําเทียมกัน 
   7. ปฏิบัติงานรํวมกับผู๎น าท๎องถิ่น ผู๎น าในท๎องถิ่นหลายชุมชน เป็นผู๎ที่ประชาชนเคารพนับ
ถือไว๎วางใจ และเป็นผู๎ที่มีอิทธิพลตํอความรู๎สึกนึกคิด และการตัดสินใจของประชาชนและบางครั้งก็เป็นผู๎ที่
ความประสบการณ์ความรู๎ที่จะให๎แกํประชาชนได๎ ฉะนั้นจึงมีแนวคิดที่จะดึงผู๎น าท๎องถิ่นให๎เข๎ารํวมใน
กิจกรรมตําง ๆ ด๎วย 
   8. สํงเสริมวัฒนธรรมและจริยธรรมในการด าเนินงาน การศึกษาเป็นการถํายทอดทาง
วัฒนธรรม หรือมรดกทางสังคมอยํางหนึ่ง จึงมีความมุํงหมายที่จะสํงเสริมและให๎การศึกษาที่สอดคล๎องกับ
ความเชื่อของชุมชน และวัฒนธรรมประจ าท๎องถิ่น 
   9. ความเป็นธรรมในการศึกษา มนุษย์ไมํวําจะยากจนหรือมั่งมี ไมํวําจะเป็นชาย หญิง 
ผู๎ใหญํ หรือ เด็ก ควรได๎สิทธิเทําเทียมกันที่จะรับการศึกษา การศึกษานอกระบบจะไมํมีการกีดขวางหรือให๎
อภิสิทธิแกํบุคคลในบางกลุํมเทํานั้น ที่จะเข๎ารํวมกิจกรรมหาความรู๎ และพัฒนาทักษะของเขา การศึกษา
นอกระบบจะให๎ความเป็นธรรมในการศึกษาแกํประชาชนทั่วไป ไมํเลือกเพศหรือวัยไมํเลือกท๎องที่หรือ
ชุมชน 
   10. ให๎การศึกษาเด็กและผู๎ใหญํพร๎อม ๆ กัน การศึกษาของเด็กและผู๎ใหญํนั้นสามารถจัด
ขึ้นได๎พร๎อมกันในลักษณะที่จะสนับสนุนสํงเสริมซึ่งกันและกัน ครอบครัวที่มีการศึกษาดียํอมสร๎าง
บรรยากาศที่ท าให๎เด็กเจริญเติบโตและมีพัฒนาการ เด็กจะเรียนรู๎ดีขึ้นถ๎าหากผู๎ใหญํเรียนรู๎ไปด๎วย 
   11. การศึกษาท่ีสัมพันธ์กับชีวิตประจ าวัน การศึกษาที่จะสัมพันธ์กับชีวิตของผู๎เรียน
จะต๎องมีรากฐานอยูํในเรื่องปัญหาและการแสวงหาวิธีแก๎ปัญหาตําง ๆ ประชาชนยํอมจะรู๎วําชุมชนที่ตั้งอยูํ
นั้นมีปัญหาอะไรบ๎าง เพราะฉะนั้นเนื้อหาวิชาที่สอนควรจะให๎สัมพันธ์กับปัญหาในชีวิตประจ าวันของ
ประชาชน และวิธีที่เขาอาจน าไปใช๎เพื่อแกํไขปัญหาดังกลําว 
   12. การศึกษาโดยการลงมือปฏิบัติ การลงมือปฏิบัติยํอมเป็นการเรียนรู๎ที่ดีที่สุดอีก      
วิธีหนึ่ง การเรียนในด๎านเนื้อหาวิชาหรือภาคทฤษฎียํอมท าได๎ แตํเด็กจะขาดประสบการณ์และอาจไมํ 
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เข๎าใจปัญหาตําง ๆ  ที่อาจจะเกิดข้ึนได๎ การลงมือปฏิบัติท ากิจกรรมจะชํวยให๎เขาได๎รับประสบการณ์และ
ความรู๎ที่แท๎จริง 
   13. ให๎การศึกษาในเรื่องที่อยูํในขีดความสามารถ และระดับการศึกษาของประชาชน
มนุษย์เรา  ถ๎าหากเรียนรู๎และสามารถบรรลุเปูาหมายสิ่งที่เขาต๎องการแล๎ว ยํอมจะเกิดความเชื่อม่ันในตัว
ของเขาเองยิ่งขึ้น เกิดความศรัทธาในการศึกษา ดังนั้นการศึกษานอกระบบต๎องให๎ความรู๎และการฝึกอบรม
ในเรื่องที่ประชาชนสามารถจะเรียนรู๎ได๎ อยูํในขีดความสามารถและระดับการศึกษาของเขาความรู๎และ
การฝึกอบรมในเรื่องที่ประชาชนสามารถจะเรียนรู๎ได๎อยูํในความความสามารถและระดับการศึกษาของเขา 
   14. ปีการศึกษาที่สอดคล๎องกับสภาพแวดล๎อมและปัญหาของบุคคลการศึกษานอกระบบ
จะตอ๎งให๎ความส าคัญในเรื่องสภาพแวดล๎อมและปัญหาที่แตกตํางกันของบุคคลและชุมชนการศึกษานอก
ระบบจึงต๎องมีความยืดหยุํนแกํท่ีสัมพันธ์กับชีวิตในสภาพแวดล๎อมท่ีแตกตํางกันไป 
  ชัยฤทธิ์ โพธิสุวรรณ (2544) กลําวถึงหลักการศึกษาผู๎ใหญํหรือการศึกษานอกระบบและ     
ตามปรัชญาการศึกษาดังนี้ 
   1. การศึกษานอกระบบเชิงเสรีนิยมมํุงเน๎นการสร๎างความเข๎าใจทางทฤษฎีและแนวคิด
รวบยอดมากความมุํงการถํายทอดหรือสะสมความรู๎เชิงข๎อเท็จจริงและการเสริมสร๎างทักษะความช านาญ
ทางเทคนิคเป็นการเรียนที่ผู๎เรียนได๎พูดคุยและแลกเปลี่ยนความรู๎และความเห็นที่อาจเรียกวําวิพากษ์วิธี
เนื่องจากเมื่อบุคคลเปลี่ยนความเห็นจะเป็นโอกาสที่อยูํบุคคลแหํงได๎ท าความเข๎าใจอยํางละเอียดชัดเจนใน
เนื้อหาและความหมายที่แท๎จริงของแนวคิดและทฤษฎี และยังมีโอกาสสังเคราะห์ให๎เป็นความรู๎ในแนวทาง
ของตนเอง 
   2. การศึกษานอกระบบเชิงพิพัฒนาการ หลักการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของการศึกษาผู๎ใหญํ
หรือการศึกษานอกระบบเชิงพิพัฒนาการจะมุํงเน๎น (1) การศึกษาเป็นกระบวนการตลอดชีวิต (2) เส๎น
กระบวนการใช๎ที่มีผู๎เรียนเป็นศูนย์กลางให๎ความส าคัญตํอความต๎องการของผู๎เรียน (3) วิธีทางการศึกษามุํง
การเรียนรู๎จากประสบการณ์โดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์หรือการทดลอง (4) ผู๎เรียนและผู๎สอนสัมพันธ์ใน
ลักษณะเทําเทียมกันในแงํการเรียนรู๎และ (5) เนื้อหาของการศึกษาควรเกี่ยวข๎องกับปัญหาของผู๎เรียน 
   3. การศึกษานอกระบบเชิงพฤติกรรมนิยมเป็นการจัดการศึกษาที่มุํงให๎ผู๎เรียนมีทักษะ
ความสามารถในการประกอบอาชีพเพ่ือให๎ด ารงชีวิตในสังคมได๎เป็นการน าความสามารถหรือจะมีวิสัยเป็น
การปฏิบัติงานในอาชีพมาเป็นกรอบหรือพ้ืนฐานในการวางแผนเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอน
รวมทั้งสภาพแวดล๎อมเงื่อนไขและสิ่งเร๎าเพื่อให๎ผู๎เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมีความสามารถทักษะและ
สมรรถนะเก๎าอ้ีดีไซน์ที่ท าให๎งานในอาชีพด าเนินไปได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
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   4. การศึกษานอกระบบเชิงมนุษย์นิยมเป็นการจัดการศึกษาภายใต๎ความเชื่อวํา มนุษย์รัก
ดีดีต๎องการพัฒนาตนเองมีความรับผิดชอบและเป็นอิสระของผู๎เรียนจึงสามารถค๎นหาความต๎องการและ
ความสนใจของตนเองได๎สามารถรับผิดชอบในกระบวนการเรียนรู๎ที่ตนเลือกผู๎สอนเป็นผู๎สร๎างสภาพเพ่ือ
การเรียนรู๎ผู๎สอนสามารถเป็นผู๎รํวมเรียนในกระบวนการเรียนรู๎ครูผู๎สอนและผู๎เรียนสามารถเรียนรู๎จากกัน
และกัน 
   5. การศึกษานอกระบบเชิงปฏิรูปนิยมเพ่ือเป็นการจัดการศึกษาที่ใช๎กระบวนการพูดคุย
แลกเปลี่ยนความเห็นหีให๎เสรีภาพในการคิดให๎การศึกษาโดยประเด็นปัญหามารํวมกันคิดรํวมแก๎ไข ผู๎เรียน
ต๎องรู๎ประเด็นปัญหาที่จะใช๎ศึกษารํวมกับผู๎สอนเพื่อให๎ได๎ปัญหาที่แท๎จริงคือผู๎เรียนและผู๎สอนเทําเทียมกัน
ในการแสดงความคิดเห็นผู๎สอนมีฐานะเป็นผู๎เรียนด๎วยผู๎สอนสามารถให๎ข๎อสังเกตข๎อควรพิจารณาที่ให๎
อิสระแกนผู๎เรียนใน     การคิด 
  ส านักบริหารการศึกษานอกโรงเรียน (2547) หลักการศึกษานอกระบบ การศึกษา          
นอกระบบเป็นกระบวนการศึกษาตลอดชีวิต โดยมีหลักการส าคัญ 5 ประการดังนี้  
   1. หลักความเสมอภาคทางการศึกษา กลุํมเปูาหมายของการศึกษานอก โรงเรียน
สํวนมากเป็นผู๎พลาดโอกาสและผู๎ด๎อยโอกาสทางการศึกษา ซึ่งอาจมีความแตกตํางทาง ด๎านสถานภาพ    
ในสังคม อาชีพเศรษฐกิจและข๎อจ ากัด ตําง ๆ ในการจัดการศึกษาและกระบวน การเรียนรู๎การศึกษานอก
โรงเรียนต๎องไมํมีการเลือกปฏิบัติ หากแตํสร๎างความเสมอภาคในโอกาสทาง การศึกษาและการเรียนรู๎
อยํางเทําเทียมกัน 
   2. หลักการพัฒนาตนเองและการพ่ึงพาตนเอง การจัดการศึกษานอกโรงเรียน จะต๎อง
จัดการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรู๎เพ่ือให๎ผู๎เรียนได๎พัฒนาศักยภาพของตน เกิดความส านึก ที่
จะต๎องพัฒนาตนเองได๎ เป็นคนคิดเป็น ปรับตัวเพ่ือให๎ทันกับกระแส การเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยเรียนรู๎
โดยตลอดเวลา เรียนด๎วยตนเอง พ่ึงพาตนเอง เพ่ือให๎สามารถด ารงชีวิตอยํางเป็นปกติสุขทํามกลางการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
   3. หลักการบูรณาการการเรียนรู๎กับวิถีชีวิต หลักการนี้อยูํบนฐานของการจัดการเรียนรู๎ที่
สัมพันธ์กับสภาพปัญหาวิถีชีวิต สภาพแวดล๎อมและชุมชนท๎องถิ่นของผู๎เรียน ซึ่งเป็นหลักการที่ส าคัญใน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา สิ่งดังกลําวสํงผลโดยตรงตํอการจัดกระบวนการเรียนรู๎ การจัดการเรียนรู๎
เป็นลักษณะของการบูรณาการ จึงมีความเหมาะสมโดยบูรณาการสาระตําง ๆ เพ่ือการเรียนรู๎ และบูรณา
การวิธีการจัดการเรียน การสอน เพ่ือนาไปสูํการพัฒนาการคุณภาพชีวิตของผู๎เรียนอยํางเป็นองค์รวม 
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  4. หลักความสอดคล๎องกับปัญหาความต๎องการและความถนัดของผู๎เรียน หลักการเป็นการ
สํงเสริมให๎ผู๎เรียนรู๎จักความต๎องการของตนเอง สามารถจัดการศึกษาให๎กับตนเองได๎อยํางเหมาะสม ครู
การศึกษานอกโรงเรียนมีบทบาทในการสํงเสริมกระบวนการเรียนรู๎ด๎วยตนเองของผู๎เรียนโดยให๎ผู๎เรียนรวม
ก าหนดวัตถุประสงค์ สาระการเรียนรู๎ วิธีการเรียน และการประเมินผลการเรียนรู๎ของตนเองซึ่งเป็น
กระบวนการการศึกษานอกโรงเรียนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ 
  5. หลักการเรียนรู๎รวมกันและการมีสํวนรํมของชุมชนการเรียนรู๎ รวมกันในกลุํมผู๎เรียนนับวํา
ส าคัญ เป็นการสํงเสริมและสร๎างกัลยาณมิตรในกลุํมผู๎เรียน กํอให๎เกิดความรํวมมือความ ผูกพัน เอ้ืออาทร 
การชํวยกัน  และกัน ปลูกฝังวินัยในตนเอง ความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นสิ่งที่ควรเกิดขึ้น ส าหรับผู๎เรียนที่มีวุฒิ
ภาวะ ส าหรับการมีสํวนรํวมของชุมชน ก็นับวําเป็นหลักการส าคัญในการจัดการศึกษานอกโรงเรียน ชุมชน
สามารถเข๎ามารํวมในการจัดท าหลักสูตร สถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรเป็นแหลํงเรียนรู๎และสนับสนุน
ในเรื่องอ่ืน ๆ เพื่อผลิตผู๎เรียนที่ เป็นสมาชิกที่ดีของชุมชนตํอไป 
 สรุปได๎วํา หลักการศึกษานอกระบบเป็นกระบวนการจัดการศึกษาเพ่ือสร๎างความเสมอภาคและ
โอกาสในการเรียนรู๎ตลอดชีวิตบนพื้นฐานของความต๎องการความถนัด และความสนใจของผู๎เรียนและ
สอดคล๎องสภาพปัญหา วิถีชีวิต สภาพแวดล๎อม ชุมชน ท๎องถิ่น โดยให๎ความส าคัญกับผู๎เรียน ในการมีสํวน
รํวมก าหนดวัตถุประสงค์ สาระการเรียนรู๎ วิธีเรียน และประเมินผลการเรียนรู๎ของตนเองเพ่ือเพ่ิมโอกาสใน
การเรียนรู๎ของผู๎เรียนและมีกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลายตามปรัชญาทางการศึกษา 
 
 4. ลักษณะของการจัดการศึกษานอกระบบ 
  นักวิชาการตําง ๆ ได๎กลําวถึงลักษณะการจัดการศึกษานอกระบบไว๎ดังนี้ 
  อํุนตา นพคุณ (2523) ได๎น าเสนอวิธีการดูลักษณะของการเรียนการสอนของการศึกษา       
นอกระบบไว๎ดังนี้ 
   1. สถานที่ในการศึกษาไมํจ ากัดอยูํแตํภายในชั้นเรียนเพ่ือการเรียนการสอนอาจด าเนินไป
ในชุมชนเชํน การเรียนการสอนในห๎องเรียนในไรํนา 
   2. วิทยากรอาจารย์เป็นบุคคลที่มีคุณวุฒิและความชานาญในชุมชนโดยมิต๎องมีวุฒิบัตร
หรือปริญญาบัตร 
   3. วิธีการให๎การศึกษา อาจแบํงได๎ตามรูปแบบและสื่อตําง ๆ ตามความเหมาะสมของ
สภาพแวดล๎อมในการเรียนรู๎โดยพิจารณาตัวผู๎เรียนและลักษณะของเนื้อหาวิชา เชํน 
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    3.1 การถํายทอดความรู๎ตามลักษณะท าได๎หลายวิธีการซึ่งเป็นผู๎ให๎การศึกษาอาจจะ
เลือกใช๎วิธีหนึ่งตามแตํที่จะเห็นเหมาะสมเชํน 
     3.1.1 ติดตํอเป็นรายบุคคลในลักษณะของการไปเยี่ยมที่บ๎านติดตํอทางจดหมาย 
     3.1.2 ติดตํอเป็นกลุํมในรูปของการประชุมสัมมนาการปรึกษาการสาธิต 
     3.1.3 การอภิปรายการศกึษานอกสถานที่การฝึกอบรมปาฐกถา 
     3.1.4 ติดตํอเป็นจ านวนมากในรูปของการใช๎ปูายประกาศใช๎เอกสาร                
จดหมายเวียน  การโฆษณา การจัดนิทรรศการ การจัดภาพยนตร์ วิทยุโทรทัศน์ ห๎องสมุด 
   3.2 การใช๎สื่อการเรียนการสอน 
     3.2.1 การเขียนในรูปของเอกสารจดหมายจดหมายขําวหนังสือพิมพ์คูํมือ       
ปูายโฆษณา 
     3.2.2 การพูดในรูปของการสนทนาการประชุมสัมมนาการอภิปรายกลุํมการ  
เยี่ยมเยียน 
   3.3 การใช๎อุปกรณ์โสตทัศนศึกษาในรูปของการฉายภาพยนตร์ โทรทัศน์ วิทยุ ชุด             
การเรียน การสอน การใช๎หุํนหรือแบบจ าลอง 
  ทองอยูํ แก๎วไทรฮะ (2544) ได๎กลําวถึงลักษณะการจัดการศึกษานอกระบบ คือ  
   1. ผู๎เรียน ผู๎เรียนในการศึกษานอกระบบและไมํมีการก าหนดเกณฑ์อายุเหมือนกับ 
การศึกษา    ในระบบโรงเรียน การเรียนขึ้นอยูํกับความสมัครใจของผู๎เรียนเป็นส าคัญ ไมํมีการบังคับ
ผู๎เรียน ทุกเพศทุกวัยและสามารถมาสมัครเรียนตามความต๎องการและความสนใจของตนเองที่มีตํอวิชานั้น 
   2. ผู๎สอนและบุคลากรทางการศึกษานอกระบบ อาจจะเป็นครูผู๎สอนที่มีความรู๎ ความ
ช านาญและความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอนโดยตรงหรือเป็นผู๎ที่มีประสบการณ์จากการประกอบอาชีพของ
ต๎นมาเป็นวิทยากรและอาสาสมัคร  
   3. หลักสูตรและเนื้อหาวิชา หลักสูตรและเนื้อหาวิชาการนอกระบบยืดหยุํนได๎มาก 
เนื้อหา สามารถปรับตามท๎องถิ่นและความสนใจของผู๎เรียนโดยหลักสูตรจัดสร๎างจากความสนใจและความ
ต๎องการของผู๎เรียนที่มุํงจะน าไปใช๎ประโยชน์ตามจุดมุํงหมายที่วางไว๎ 
   4. รูปแบบการจัดการการจัดการศึกษานอกระบบและไมํมีรูปแบบแนํนอนรูปแบบการจัด
จะแตกตํางกันไปเพ่ือให๎บรรลุจุดมุํงหมายตามวัตถุประสงค์ของผู๎จัดและผู๎รับบริการ 
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   5. การเรียนการสอนวิธีการเรียนการสอนของการศึกษานอกระบบมีแตกตํางกันออกไป
ตามความเหมาะสมบางครั้งจะจัดการเรียนการสอนเป็นชั้นเรียนแตํบางครั้งไมํเป็นชั้นเรียนแตํจัดในรูป
กลุํมพบปะสนทนาการสาธิตการฝึกอบรมการศึกษาทางไกล 
   6. สถานที่ที่จัดให๎บริการการศึกษานอกระบบจัดกระจายเปลี่ยนแปลงและแยกย๎ายไป
ตามสถานที่ที่อ านวยให๎และเหมาะสมกับสภาพท๎องถิ่น เชํน อาจจะจัดที่ศาลาวัดชั้นเรียนของโรงเรียนภาค
ปกตศิูนย์อนามัยและห๎องสมุดประชาชนที่อํานหนังสือประจาหมูํบ๎านสนามกีฬาในรํมไม๎ 
   7. ระยะเวลาขึ้นอยูํกับชนิดและลักษณะของวิชารวมทั้งความสนใจของผู๎เรียน 
   8. หนํวยงานและสถาบันที่รับผิดชอบตํอหนํวยงานและสถาบันที่รับผิดชอบการศึกษา
นอกระบบและมีทางภาครัฐบาลและภาคเอกชนรวมทั้งสถาบันทางการศึกษาตําง ๆ 
   9. การรับรองความสามารถและคุณวุฒิการศึกษานอกระบบ จะมีการประเมินผลใน
ระยะสั้นวุฒิบัตรหรือประกาศนียบัตรที่ได๎ไมํถือเป็นเรื่องที่ส าคัญมากนักเพราะไมํได๎มีการก าหนดวํามี
ความรู๎ ความสามารถอยูํในมาตรฐานระดับใดของมาตรฐานการเรียนภาคปกติยกเว๎นการเรียนตาม
หลักสูตรการศึกษานอกระบบสายสามัญ ซึ่งมีศักดิ์และสิทธิ์เทํากับผู๎เรียนตามหลักสูตรในโรงเรียนทุก
ประการ 
   10. ความยืดหยุํนของการจัดการโครงการตําง ๆ ของการศึกษานอกระบบจัดขึ้นเพ่ือ
สนองความต๎องการของผู๎เรียนเป็นส าคัญวันเวลาสถานที่หลักสูตรและวิธีการสอนการประเมินผลจึงมี
ความยืดหยุํนได๎มาก 
  สรุปได๎วํา การศึกษานอกระบบมีลักษณะส าคัญ คือการยืดหยุํนในการจัดการศึกษา ทั้งใน
เรื่องกฎเกณฑ์ หลักสูตร เนื้อหา รูปแบบ และวิธีการจัดการตําง ๆ เพ่ือให๎เอ้ือตํอการเรียนรู๎โดยจะเป็นการ
จัดการศึกษาที่มีความหลากหลายและสอดคล๎องกับความต๎องการในการเรียนรู๎ของผู๎เรียนอยํางแท๎จริง 
 
 5. แนวคิด ความเชื่อพื้นฐานการศึกษานอกระบบ 
  แนวคิดการจัดการศึกษานอกระบบ มีดังนี้ (กรมการศึกษานอกโรงเรียน. 2546) 
   1. การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู๎สาหรับผู๎ใหญํจะต๎องค านึงถึงวําผู๎ใหญํเป็น ผู๎มี
ความรู๎ มีประสบการณ์ มีคุณลักษณะและเปูาหมายในการเรียนรู๎ที่แตกตํางไปจากเด็ก 
   2. การพัฒนาหลักสูตรและวิธีการจัดสาระและกระบวนการเรียนการสอนจะต๎อง
สอดคล๎องกับทฤษฎีหลักสูตรตามแนวทางการจัดการศึกษาผู๎ใหญํ โดยใช๎หลักการและศาสตร์การเรียนรู๎
ของผู๎ใหญํ (Andragogy) รวมทั้งผู๎สอนต๎องมีความรู๎ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ที่เหมาะสมกับผู๎ใหญํ 
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   3. การก าหนดสาระและประสบการณ์การเรียนรู๎ ต๎องค านึงถึงหลักจิตวิทยาผู๎ใหญํและ
ปรัชญาการศึกษาผู๎ใหญํที่มุํงเน๎นการสํงเสริมการคิดวิเคราะห์สภาพสังคม และการแก๎ปัญหาโดยใช๎
กระบวนการ “คิดเป็น” เป็นหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ 
   4. ผู๎ใหญํต๎องการเรียนรู๎เพ่ือน าความรู๎ไปใช๎ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการ
ประกอบอาชีพได๎ทันที จึงมีความจ าเป็นต๎องจัดให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของผู๎เรียน การจัดการศึกษา
นอกระบบเป็นความเชื่อที่แสดงจุดยืนอยํางชัดเจนวํา การศึกษาอาจเกิดขึ้นได๎ทุกหนทุกแหํง ไมํเฉพาะใน
โรงเรียนเทํานั้น อาจจะพิจารณาได๎ 2 มิติ ดังนี้ (ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน. 2547)  
    มิติที่ 1 เป็นการศึกษาที่จัดขึ้นนอกเหนือจากที่จัดในระบบ โดยมีหลักสูตร วิธีการ
จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลเชํนเดียวกัน แตํก็มีความยืดหยุํนสามารถปรับให๎เหมาะสมกับ
สภาพของชุมชน ผู๎เรียนสามารถนาเนื้อหาจากสภาพแวดล๎อม หรือความต๎องการของผู๎เรียนมาก าหนดเป็น
หลักสูตรก็ได๎ 
    มิติที่ 2 เป็นการศึกษาที่จัดขึ้นสาหรับผู๎ที่อยูํนอกระบบ เป็นผู๎ที่ไมํสามารถเข๎าถึง
บริการที่โรงเรียนจัดให๎ได๎ โดยข๎อจ ากัดตําง ๆ ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ตลอดจนทางด๎านรํางกาย 
จิตใจ ที่ส าคัญคือสํวนใหญํเป็นผู๎ใหญํซึ่งมีความรู๎และประสบการณ์ในการใช๎ชีวิต และการท างานมาระดับ
หนึ่ง สามารถรับผิดชอบตนเองได๎ การจัดการศึกษาจึงใช๎หลักการสอนผู๎ใหญํ (Andragogy) เป็นหลักการ
ส าคัญ 
  สรุปได๎วํา แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษานอกระบบ นอกจากจะให๎ความส าคัญในเรื่อง
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู๎ที่เหมาะสมกับผู๎เรียนแล๎ว ในการพัฒนาหลักสูตร วิธีการจัดสาระและ
กระบวนการเรียน  การสอน จะต๎องสอดคล๎องกับทฤษฎีตามแนวทางการจัดการศึกษา รวมทั้งหลัก
จิตวิทยา ปรัชญาการศึกษาผู๎ใหญํ นอกจากนี้ ผู๎สอนยังต๎องมีความรู๎ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ที่
เหมาะสมกับผู๎เรียนอีกด๎วย 
 
 6. การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง
พุทธศักราช 2555) 
  กระทรวงศึกษาธิการได๎ประกาศใช๎หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2551 เป็นหลักสูตรที่มุํงการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนอง
อุดมการณ์   การจัดการศึกษาตลอดชีวิต และการสร๎างสังคม และการสร๎างสังคมไทยให๎เป็นสังคมแหํง
การเรียนรู๎ ตามปรัชญา “คิดเป็น” เพ่ือสร๎างคุณภาพชีวิตและสังคม มีการบูรณาการอยํางสมดุลระหวําง 
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ปัญญาธรรม ศีลธรรมและวัฒนธรรม มุํงสร๎างพื้นฐานการเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และ
พัฒนาความสามารถเพ่ือการท างานที่มีคุณภาพ โดยให๎ภาคีเครือขํายมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษาให๎ตรง
ตามความต๎องการผู๎เรียน และสามารถตรวจสอบได๎วํา การศึกษานอกระบบ เป็นกระบวนการของการ
พัฒนาชีวิตและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได๎ และรู๎เทําทันการเปลี่ยนแปลง เป็นหลักสูตรที่มีความ
เหมาะสมสอดคล๎องกับสภาพปัญหา ความต๎องการของบุคคลที่อยูํนอกระบบโรงเรียน ซึ่งเป็นผู๎มีความรู๎ 
ประสบการณ์จากการท างานและการประกอบอาชีพ โดยก าหนดสาระการเรียนรู๎ มาตรฐานการเรียนรู๎ 
การจัดการเรียนรู๎ การวัดและประเมินผล ให๎ความส าคัญการพัฒนากลุํมเปูาหมายด๎านจิตใจให๎มีคุณธรรม
ควบคูํไปกับการพัฒนาการเรียนรู๎ สร๎างภูมิคุ๎มกัน สามารถจัดการกับองค์ความรู๎ ทั้งภูมิปัญญาท๎องถิ่น และ
เทคโนโลยี เพื่อให๎ผู๎เรียนสามารถปรับตัวอยูํในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลา สร๎างภูมิคุ๎มกันตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งค านึงถึงธรรมชาติการเรียนรู๎ของผู๎ที่อยูํนอกระบบ และ
สอดคล๎องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง ความเจริญก๎าวหน๎าของเทคโนโลยีและการ
สื่อสาร 
  หลักการ 
   หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนด
หลักการไว๎ดังนี้ 
   1. เป็นหลักสูตรที่มีโครงสร๎างยืดหยุํนด๎านสาระการเรียนรู๎ เวลาเรียน และการจัดการ
เรียนรู๎ โดยเน๎นการบูรณาการเนื้อหาให๎สอดคล๎องกับวิถีชีวิต ความแตกตํางของบุคคล และชุมชนสังคม 
   2. สํงเสริมให๎มีการเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
   3. สํงเสริมให๎ผู๎เรียนได๎พัฒนาและเรียนรู๎อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต โดยตระหนักวําผู๎เรียน
มีความส าคัญ สามารถพัฒนาตนเองได๎ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
   4. สํงเสริมให๎ภาคีเครือขํายมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา 
  จุดหมาย 
   หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุํงพัฒนาให๎
ผู๎เรียน  มีคุณธรรม จริยธรรม มีสติปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีศักยภาพในการประกอบอาชีพและการ
เรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง ซึ่งเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีต๎องการ จึงก าหนดจุดหมาย ดังตํอไปนี้ 
   1. มีคุณธรรมจริยธรรม คํานิยมที่ดีงามและสามารถอยูํรํวมกันในสังคมอยํางสันติสุข 
   2. มีความรู๎พ้ืนฐานส าหรับการด ารงชีวิต และการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง 
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   3. มีความสามารถในการประกอบสัมมาอาชีพ ให๎สอดคล๎องกับความสนใจ ความถนัด
และตามทันความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
   4. มีทักษะการด าเนินชีวิตที่ดี และสามารถจัดการกับชีวิต ชุมชน สังคม ได๎อยํางมี
ความสุขตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   5. มีความเข๎าใจประวัติศาสตร์ชาติไทย ภูมิใจในความเป็นไทย โดยเฉพาะภาษา ศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา ภูมิปัญญาไทย ความเป็นพลเมืองดี ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของศาสนา ยึดมั่น
ในวิถีชีวิต และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   6. มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
   7. เป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎ มีทักษะในการแสวงหาความรู๎ สามารถเข๎าถึงแหลํงเรียนรู๎
และบูรณาการความรู๎มาใช๎ในการพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
  กลุํมเปูาหมาย 
   กลุํมผู๎ใช๎แรงงาน กลุํมเกษตรกร กลุํมสูงอายุ กลุํมคนพิการ กลุํมเยาวชนนอกระบบ กลุํม
ชาวไทยภูเขา กลุํมผู๎ต๎องขังที่ไมํได๎อยูํในระบบโรงเรียน 
  โครงสร๎าง 
   เพ่ือให๎การจัดการศึกษาเป็นไปตามหลักการ จุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู๎ที่ก าหนด 
ให๎สถานศึกษาและภาคีเครือขําย มีแนวปฏิบัติในการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จึงได๎ก าหนดโครงสร๎างของ
หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ไว๎ดังนี้ 
   1. ระดับการศึกษา แบํงออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้คือ 
    1.1 ระดับประถมศึกษา 
    1.2 ระดับมัธยมศึกษาตอนต๎น 
    1.3 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
   2. สาระการเรียนรู๎ ประกอบด๎วย 5 สาระ ดังนี้ 
    2.1 สาระทักษะการเรียนรู๎ เป็นสาระเก่ียวกับการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง การใช๎แหลํง
เรียนรู๎ การจัดการความรู๎ การคิดเป็น และการวิจัยอยํางงําย 
    2.2 สาระความรู๎พ้ืนฐาน เป็นสาระเก่ียวกับภาษาและการสื่อสาร คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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    2.3 สาระการประกอบอาชีพ เป็นสาระเก่ียวกับ การมองเห็นชํองทางและการ
ตัดสินใจประกอบอาชีพ การมีทักษะในอาชีพ การจัดการอาชีพอยํางมีคุณธรรม และการพัฒนาอาชีพให๎มี
ความมั่นคง 
    2.4 สาระทักษะการด าเนินชีวิต เป็นสาระเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สุขภาพ
อนามัย และความปลอดภัยในการด าเนินชีวิต ศิลปะและสุนทรียภาพ 
    2.5 สาระการพัฒนาสังคม เป็นสาระเก่ียวกับภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ 
การเมือง การปกครอง ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี หน๎าที่พลเมือง และการพัฒนาตนเอง ครอบครัว 
ชุมชน สังคม 
   3. กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือให๎ผู๎เรียนพัฒนาตนเอง
ครอบครัว ชุมชน สังคม 
   4. มาตรฐานการเรียนรู๎ 
    หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู๎ ตามสาระการเรียนรู๎ทั้ง 5 สาระ ที่เป็นข๎อก าหนดคุณภาพของผู๎เรียน ดังนี้ 
    4.1 มาตรฐานการเรียนรู๎การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็น
มาตรฐาน     การเรียนรู๎ในแตํละสาระการเรียนรู๎เมื่อผู๎เรียน เรียนจบหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
    4.2 มาตรฐานการเรียนรู๎ระดับ เป็นมาตรฐานการเรียนรู๎ในแตํละสาระการเรียนรู๎ เมื่อ
ผู๎เรียนเรียนจบในแตํละระดับ ตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 
2551 
   5. เวลาเรียน 
    ในแตํละระดับใช๎เวลาเรียน 4 ภาคเรียน ยกเว๎นกรณีที่มีการเทียบโอน ทั้งนี้ผู๎เรียน
ต๎องลงทะเบียนเรียนในสถานศึกษาอยํางน๎อย 1 ภาคเรียน 
   6. หนํวยกิต 
   ใช๎เวลาเรียน 40 ชั่วโมง มีคําเทํากับ 1 หนํวยกิต 
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โครงสร๎างหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 

 
ที ่ สาระการเรียนรู้ จ านวนหน่วยกิต 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย 
วิชาบังคับ วิชาเลือก วิชาบังคับ วิชาเลือก วิชาบังคับ วิชาเลือก 

1 ทักษะการเรียนรู๎ 5  5  5  
2 ความรู๎พื้นฐาน 12  16  20  
3 การประกอบอาชีพ 8  8  8  
4 ทักษะการด าเนินชีวิต 5  5  5  
5 การพัฒนาสังคม 6  6  6  

รวม 
36 12 40 16 44 32 
48 หน่วยกิต 56 หน่วยกิต 76 หน่วยกิต 

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต 200 ชั่วโมง 200 ชั่วโมง 200 ชั่วโมง 
 

หมายเหตุ 
 1. จ านวนหนํวยกิตในแตํละระดับ แบํงเป็นดังนี้ คือ 
  1.1 ระดับประถมศึกษา ไมํน๎อยกวํา 48 หนํวยกิต แบํงเป็นวิชาบังคับ 36 หนํวยกิต และวิชา
เลือก   ไมํน๎อยกวํา 12 หนํวยกิต 
  1.2 ระดับมัธยมศึกษาตอนต๎น ไมํน๎อยกวํา 56 หนํวยกิต แบํงเป็นวิชาบังคับ 40 หนํวยกิต 
และวิชาเลือกไมํน๎อยกวํา 16 หนํวยกิต 
  1.3 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไมํน๎อยกวํา 76 หนํวยกิต แบํงเป็นวิชาบังคับ 44 หนํวยกิต 
และวิชาเลือกไมํน๎อยกวํา 32 หนํวยกิต 
 2. จ านวนหนํวยกิต วิชาเลือก ผู๎เรียนสามารถเลือกเรียนได๎ตามความต๎องการ โดยเลือกสาระ
การเรียนรู๎ใดสาระการเรียนรู๎หนึ่ง หรือหลาย ๆ สาระการเรียนรู๎ก็ได๎ ให๎ครบตามจ านวนหนํวยกิตท่ีก าหนด
ในแตํละระดับ 
 3. วิชาเลือกในแตํละระดับ สถานศึกษาต๎องจัดให๎ผู๎เรียน เรียนรู๎จากการท าโครงงาน จ านวน
อยํางน๎อย 3 หนํวยกิต 
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  การจัดหลักสูตร 
   หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่
สถานศึกษาน าไปใช๎จัดการเรียนรู๎นั้น ประกอบด๎วยสาระการเรียนรู๎ 5 สาระ คือ ทักษะการเรียนรู๎ ความรู๎
พ้ืนฐาน การประกอบอาชีพ ทักษะการดาเนินชีวิต และการพัฒนาสังคม โดยโครงสร๎างหลักสูตร ก าหนด
จ านวนหนํวยกิตในแตํละระดับทั้งวิชาบังคับและวิชาเลือก ซึ่งผู๎เรียนทุกคนต๎องเรียนวิชาบังคับตามที่
ก าหนด เพื่อให๎เป็นพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพหรือศึกษาตํอ ส าหรับวิชาเลือกให๎ผู๎เรียนเลือกเรียนได๎
ตามแผนการเรียนรู๎เป็นรายบุคคลและหรือกลุํม โดยเลือกเรียนในสาระการเรียนรู๎ใดสาระการเรียนรู๎หนึ่ง 
หรือหลายสาระการเรียนรู๎ก็ได๎ ให๎ครบจานวนหนํวยกิต ตามโครงสร๎างหลักสูตรในแตํละระดับ ตามความ
ต๎องการของผู๎เรียนที่จะประกอบอาชีพหรือศึกษาตํอ 
  การจัดการศึกษาส าหรับกลุํมเปูาหมายเฉพาะ 
   การจัดการศึกษาส าหรับกลุํมเปูาหมายเฉพาะ เชํน ผู๎บกพรํองในด๎านตําง ๆ ผู๎มี
ความสามารถพิเศษ การศึกษาทางเลือกท่ีจัดโดยครอบครัวและองค์กรตําง ๆ การจัดการศึกษาเหลํานี้
สามารถปรับใช๎มาตรฐานการเรียนรู๎ในหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 ได๎ตามความเหมาะสม 
  สาระและมาตรฐานการเรียนรู๎ 
   สาระและมาตรฐานการเรียนรู๎ตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบด๎วยสาระและมาตรฐานการเรียนรู๎ ดังนี้ 
   1. สาระทักษะการเรียนรู๎ ประกอบด๎วย 5 มาตรฐาน ดังนี้ 
    มาตรฐานที่ 1.1 มีความรู๎ความเข๎าใจ ทักษะและเจตคติที่ดีตํอการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง 
    มาตรฐานที่ 1.2 มีความรู๎ความเข๎าใจ ทักษะ และเจตคติท่ีดีตํอการใช๎แหลํงเรียนรู๎ 
    มาตรฐานที่ 1.3 มีความรู๎ความเข๎าใจ ทักษะ และเจตคติท่ีดีตํอการจัดการความรู๎ 
    มาตรฐานที่ 1.4 มีความรู๎ความเข๎าใจ ทักษะ และเจตคติท่ีดีตํอการคิดเป็น 
    มาตรฐานที่ 1.5 มีความรู๎ความเข๎าใจ ทักษะ และเจตคติท่ีดีตํอการวิจัยอยํางงําย 
   2. สาระความรู๎พื้นฐาน ประกอบด๎วย 2 มาตรฐาน ดังนี้ 
    มาตรฐานที่ 2.1 มีความรู๎ความเข๎าใจ และทักษะพื้นฐานเกี่ยวกับภาษาและการ
สื่อสาร 
    มาตรฐานที่ 2.2 มีความรู๎ความเข๎าใจ และทักษะพื้นฐานเกี่ยวกับคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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   3. สาระการประกอบอาชีพ ประกอบด๎วย 4 มาตรฐาน ดังนี้ 
    มาตรฐานที่ 3.1 มีความรู๎ความเข๎าใจ และเจตคติที่ดีในงานอาชีพ มองเห็นชํองทาง
และตัดสินใจประกอบอาชีพได๎ตามความต๎องการ และศักยภาพของตนเอง 
    มาตรฐานที่ 3.2 มีความรู๎ความเข๎าใจ และทักษะในอาชีพที่ตัดสินใจเลือก 
    มาตรฐานที่ 3.3 มีความรู๎ความเข๎าใจ ในการจัดการอาชีพอยํางมีคุณธรรม 
    มาตรฐานที่ 3.4 มีความรู๎ความเข๎าใจ ในการพัฒนาอาชีพให๎มีความมั่นคง 
   4. สาระทักษะการด าเนินชีวิต ประกอบด๎วย 3 มาตรฐาน ดังนี้ 
    มาตรฐานที่ 4.1 มีความรู๎ความเข๎าใจ เจตคติที่ดีเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถประยุกต์ใช๎ในการด าเนินชีวิตได๎อยํางเหมาะสม 
    มาตรฐานที่ 4.2 มีความรู๎ความเข๎าใจ และทักษะเกี่ยวกับการดูแล สํงเสริมสุขภาพ
อนามัย และความปลอดภัยในการด าเนินชีวิต 
    มาตรฐานที่ 4.3 มีความรู๎ความเข๎าใจ และเจตคติที่ดีเก่ียวกับศิลปะและสุนทรียภาพ 
   5. สาระการพัฒนาสังคม ประกอบด๎วย 4 มาตรฐาน ดังนี้ 
    มาตรฐานที่ 5.1 มีความรู๎ความเข๎าใจ และตระหนักถึงความส าคัญเกี่ยวกับภูมิศาสตร์ 
ประวัติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ การเมือง การปกครอง สามารถน ามาปรับใช๎ในการด ารงชีวิต 
    มาตรฐานที่ 5.2 มีความรู๎ความเข๎าใจ เห็นคุณคํา และสืบทอดศาสนา วัฒนธรรม 
ประเพณี เพื่อการอยูํรํวมกันอยํางสันติสุข 
    มาตรฐานที่ 5.3 ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตยมีจิตสาธารณะ เพ่ือ
ความสงบสุขของสังคม 
    มาตรฐานที่ 5.4 มีความรู๎ความเข๎าใจ เห็นความส าคัญของหลักการพัฒนาและ
สามารถพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน/สังคม 
 หมายเหตุ สาระการเรียนรู๎ความรู๎พื้นฐาน มาตรฐานที่ 2.1 มีความรู๎ความเข๎าใจทักษะพ้ืนฐาน
เกี่ยวกับภาษาและการสื่อสาร ซึ่งภาษาในมาตรฐานนี้ หมายถึง ภาษาไทย และภาษาตํางประเทศ  
  วิธีการจัดการเรียนรู๎ 
   โดยก าหนดให๎มีวิธีจัดการเรียนรู๎จัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได๎แกํ 
   1. การเรียนรู๎ด๎วยตนเอง เป็นวิธีการจัดการเรียนรู๎ที่ผู๎เรียนก าหนดแผนการเรียนรู๎ของ
ตนเอง    ตามรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียน โดยมีครูเป็นที่ปรึกษาและให๎ค าแนะน าในการศึกษาหาความรู๎
ด๎วยตนเอง ภูมิปัญญา ผู๎รู๎ และสื่อตําง ๆ 
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   2. การเรียนรู๎แบบพบกลุํม เป็นวิธีการจัดการเรียนรู๎ที่ก าหนดให๎ผู๎เรียนมาพบกันโดยมีครู
เป็นผู๎ด าเนินการให๎เกิดกระบวนการกลุํม เพ่ือให๎มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ และหาข๎อสรุปรํวมกัน 
   3. การเรียนรู๎แบบทางไกล เป็นวิธีการจัดการเรียนรู๎จากสื่อตําง ๆ โดยที่ผู๎เรียนและครูจะ
สื่อสารกันทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นสํวนใหญํ หรือถ๎ามีความจ าเป็นอาจพบกันเป็นครั้งคราว 
   4. การเรียนรู๎แบบชั้นเรียน เป็นวิธีการจัดการเรียนรู๎ที่สถานศึกษากาหนดรายวิชา เวลา
เรียน และสถานที่ ที่ชัดเจน ซึ่งวิธีการจัดการเรียนรู๎เหมาะสาหรับผู๎เรียนที่มีเวลามาเข๎าชั้นเรียน 
   5. การเรียนรู๎ตามอัธยาศัย เป็นวิธีการจัดการเรียนรู๎ที่ผู๎เรียนสามารถเรียนรู๎ได๎ตามความ
ต๎องการ และความสนใจ จากสื่อเอกสาร สื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือจากการฝึกปฏิบัติตามแหลํงเรียนรู๎ตําง ๆ 
แล๎วน าความรู๎และประสบการณ์มาเทียบโอนเข๎าสูํหลักสูตรการศึกษานอกระบบ ระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
   6. การเรียนรู๎จากการท าโครงงาน เป็นวิธีการจัดการเรียนรู๎ที่ผู๎เรียนก าหนดเรื่องโดย
สมัครใจ ตามความสนใจ ความต๎องการ หรือสภาพปัญหา ที่จะนาไปสูํการศึกษาค๎นคว๎า ทดลองลงมือ
ปฏิบัติจริง และมีการสรุปผลการด าเนินการตามโครงการ โดยมีครูเป็นผู๎ให๎ค าปรึกษา แนะน า             
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู๎ และกระตุ๎นเสริมแรงให๎เกิดการเรียนรู๎ 
   7. การเรียนรู๎รูปแบบอื่น ๆ สถานศึกษาสามารถออกแบบวิธีการจัดการเรียนรู๎ในรูปแบบ 
อ่ืน ๆ ได๎ตามความต๎องการของผู๎เรียน 
  วิธีการจัดการเรียนรู๎ดังกลําวข๎างต๎น สถานศึกษาและผู๎เรียนรํวมกันก าหนดวิธีเรียนโดยเลือก
เรียนวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวธิีก็ได๎ขึ้นอยูํกับความยากงํายของเนื้อหา และสอดคล๎องกับวิถี ชีวิตและการ
ท างานของผู๎เรียน โดยขณะเดียวกันสถานศึกษาสามารถจัดให๎มีการสอนเสริมได๎ทุกวิธีเรียน เพื่อเติมเต็ม
ความรู๎ให๎บรรลุมาตรฐานการเรียนรู๎ 
  การจัดกระบวนการเรียนรู๎ 
   การจัดกระบวนการเรียนรู๎ตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 มุํงพัฒนาให๎ผู๎เรียนสูํความเป็นคน “คิดเป็น”โดยเน๎นพัฒนาทักษะการแสวงหาความรู๎ 
ประยุกต์ใช๎ความรู๎ และสร๎างองค์กรความรู๎ส าหรับตนเอง และชุมชน สังคม ซึ่งก าหนดการจัดกระบวนการ
เรียนรู๎ กศน. หรือ ONIE MODEL ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรู๎ที่จัดขึ้นอยํางเป็นระบบตามปรัชญา “คิด
เป็น” ประกอบด๎วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ขั้นก าหนดสภาพ ปัญหา ความต๎องการในการเรียนรู๎ (O : Orientation) 
   2. ขั้นแสวงหาข๎อมูลและจัดการเรียนรู๎ (N: New ways of learning) 
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   3. ขั้นปฏิบัติและน าไปประยุกต์ใช๎ ( I: Implementation) 
   4. ขั้นประเมินผลการเรียนรู๎ (E:Evaluation) 
   ขั้นที่ 1 ก าหนดสภาพ ปัญหา ความต๎องการในการเรียนรู๎ (O : Orientation) เป็นการ
เรียนรู๎จากสภาพ ปัญหา หรือความต๎องการของผู๎เรียน และชุมชน สังคม โดยให๎เชื่อมโยงกับประสบการณ์
เดิม และสอดคล๎องกับมาตรฐานการเรียนรู๎ของหลักสูตรขั้นตอนการเรียนรู๎ 
   1. ครูและผู๎เรียนรํวมกันก าหนดสภาพ ปัญหา ความต๎องการในการเรียนรู๎ ซึ่งอาจจะ
ได๎มาจากสถานการณ์ในขณะนั้น หรือเป็นเรื่องที่เกิดขึ้นในชีวิตจริง หรือเป็นประเด็นที่ก าลังขัดแย๎ง และ
ก าลังอยูํในความสนใจของชุมชน ซึ่งจะชํวยกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนกระตือรือร๎นที่คิดจะหาทางออกของปัญหา 
หรือความต๎องการนั้น ๆ 
   2. ท าความเข๎าใจกับสภาพปัญหา ความต๎องการในสิ่งที่ต๎องการเรียนรู๎ โดยดึงความรู๎และ
ประสบการณ์เดิมของผู๎เรียน เน๎นการมีสํวนรํวม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎สะท๎อนความคิดและอภิปรายโดย
ให๎เชื่อมโยงกับความรู๎ใหมํ 
   3. วางแผนการเรียนรู๎ที่เหมาะสม โดยกิจกรรมการเรียนรู๎ที่ก าหนดสามารถมองเห็น
แนวทางในการค๎นพบความรู๎หรือคาตอบได๎ด๎วยตนเอง 
   ขั้นที่ 2 ขั้นแสวงหาข๎อมูลและจัดการเรียนรู๎ (N : New ways of learning) การแสวงหา
ข๎อมูล และจัดการเรียนรู๎ โดยศึกษา ค๎นคว๎าหาความรู๎ และรวบรวมข๎อมูลของตนเอง ข๎อมูลของชุมชน 
สังคม และข๎อมูลทางวิชาการ จากสื่อและแหลํงเรียนรู๎ที่หลากหลายมี การระดมความคิดเห็น วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข๎อมูล และสรุปเป็นความรู๎ 
   ขั้นตอนการเรียนรู๎ 
   1. ผู๎เรียนแสวงหาความรู๎ตามแผนการเรียนรู๎ที่กาหนดไว๎ โดยเน๎นการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง         
การเรียนรู๎ผํานประสบการณ์ กระบวนการกลุํม ศึกษาจากผู๎รู๎/ภูมิปัญญา และวิธีอ่ืน ๆ ที่เหมาะสม 
   2. ครูและผู๎เรียนรํวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ และสรุปความรู๎เบื้องต๎น โดยใช๎ค าถาม
ปลายเปิดในการชวนคิด ชวนคุย เป็นเครื่องมือ ด๎วยกระบวนการการระดมสมอง สะท๎อนความคิด และ
อภิปราย 
   3. ผู๎เรียนน าความรู๎ที่ได๎ไปตรวจสอบความถูกต๎อง เพ่ือประเมินความเป็นไปได๎โดยวิธีตําง 
ๆ เชํน การทดลอง การทดสอบ การตรวจสอบกับผู๎รู๎ 
   ขั้นที่ 3 การปฏิบัติและนาไปประยุกต์ใช๎ (I : Implementation) น าความรู๎ที่ได๎ไปปฏิบัติ
และประยุกต์ใช๎ให๎สอดคล๎องกับสถานการณ์ เหมาะสมกับวัฒนธรรมและสังคม 
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   ขั้นตอนการเรียนรู๎ 
   ผู๎เรียนปฏิบัติตามข้ันตอน โดยสังเกตปรากฏการณ์ จดบันทึก และสรุปผล เก็บรวบรวม
ไว๎ในแฟูมสะสมงาน ระหวํางด าเนินการต๎องมีการตรวจสอบหาข๎อบกพรํอง และรวบรวมไว๎ในแฟูม             
สะสมงาน 
   ขั้นที ่4 การประเมินผลการเรียนรู๎ (E : Evaluation) ประเมิน ทบทวน แก๎ไขข๎อบกพรํอง 
ผลจากการน าความรู๎ไปประยุกต์ใช๎แล๎วสรุปเป็นความรู๎ใหมํ พร๎อมกับเผยแพรํผลงาน 
   ขั้นตอนการเรียนรู๎ 
   1. ครูและผู๎เรียนน าแฟูมสะสมงาน และผลงานที่ได๎จากกการปฏิบัติมาใช๎เป็นสารสนเทศ         
ในการประเมินคุณภาพการเรียนรู๎ 
   2. ครูและผู๎เรียนรํวมกันสร๎างเกณฑ์การประเมินคุณภาพการเรียนรู๎ 
   3. ครู ผู๎เรียนและผู๎เกี่ยวข๎องรํวมกันประเมิน พัฒนาการเรียนรู๎ให๎เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการเรียนรู๎ 
  สรุปได๎วํา ทั้ง 4 ขั้นตอน เป็นวงจรของกระบวนการเรียนรู๎ ตามปรัชญาคิดเป็น ซึ่ง
สถานศึกษาสามารถปรับใช๎ ขั้นตอนการเรียนรู๎ได๎อยํางเหมาะสมตามสภาพของรายวิชา หรือเงื่อนไขอ่ืน ๆ 
ตามความต๎องการของผู๎เรียน นอกจากนั้นในการจัดกระบวนการเรียนรู๎ตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบ
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 มีแนวทางการจัดเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหํงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก๎ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ก าหนดให๎สถานศึกษาและหนํวยงานที่
เกี่ยวข๎อง ครู และผู๎เรียน ด าเนินการ ดังนี้  
(ส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย. 2552 ก : 3) 
  1. บทบาทของสถานศึกษา สถานศึกษาเป็นหนํวยงานที่ส าคัญ ในการน าแนวทางทางการจัด
กระบวนการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญไปปฏิบัติให๎บรรลุเปูาหมายตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร ซ่ึง
จ าเป็นต๎องปฏิบัติดังนี้ 
   1.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ให๎สอดคล๎องกับความสนใจ และความถนัดของผู๎เรียน 
โดยค านึงถึงความแตกตํางระหวํางบุคคล โดยผู๎เรียนริเริ่มการเรียนรู๎ ด าเนินกิจกรรมตําง ๆ ที่เขาสนใจ 
และถนัด 
   1.2 จัดสภาพแวดล๎อม จัดสถานการณ์การเรียนรู๎เพ่ือให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ 
   1.3 จัดกิจกรรม ให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให๎ท าได ๎คิดเป็น 
ท าเป็น รักการอําน และรู๎จักคิดวิเคราะห์ และเกิดการใฝุรู๎ และพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่อง 
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   1.4 จัดกระบวนการเรียนรู๎แบบผสมผสาน สาระความรู๎ด๎านตําง ๆ อยํางสมดุลและ
สอดคล๎องกับสภาพของชุมชน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม คํานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
   1.5 สร๎างบรรยากาศการเรียนรู๎รํวมกัน รวมทั้งการจัดหาสื่อการเรียน และอ านวยความ
สะดวกเพ่ือให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎และมีความรอบรู๎ รวมทั้งสามารถค๎นคว๎าวิจัย ให๎เกิดการเรียนรู๎ 
   1.6 สนับสนุนการเรียนรู๎ให๎เกิดขึ้นได๎ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความรํวมมือกับ
เครือขํายทุกฝุาย เพ่ือให๎ผู๎เรียนพัฒนาตามศักยภาพ 
   1.7 ผู๎เรียนและครูรํวมกันประเมินการเรียนรู๎ และน าผลพัฒนารํวมกันอยํางตํอเนื่อง 
  2. บทบาทของครู ในสํวนบทบาทของครูเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็น
ส าคัญ ครูต๎องพัฒนาตนเอง ใฝุรู๎ใฝุเรียน แสวงหาความรู๎อยํางตํอเนื่องตลอดเวลา และพัฒนารํวมกันเป็น
ทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางครูกลุํมเดียวกัน และครูตํางกลุํม ดังนี้ 
   2.1 การเตรียมการจัดกระบวนการเรียนรู๎ ได๎แกํ ศึกษาข๎อมูลพื้นฐานของผู๎เรียนในด๎าน
ตําง ๆ ศึกษาและวิเคราะห์ หลักสูตร เนื้อหาสาระและสื่อ ศึกษาและประสานแหลํงความรู๎ที่หลากหลาย 
วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ และการจัดเตรียมสิ่งอานวยความสะดวกตําง ๆ 
   2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ ได๎แกํ สร๎างบรรยากาศการเรียนรู๎ที่ดี สนับสนุนให๎ผู๎เรียน
ท ากิจกรรมตามแผนการเรียนที่แตํละคนก าหนดไว๎ จัดกิจกรรมการเรียนรู๎ตามแผนที่ได๎เตรียมไว๎ ดูแลให๎
ผู๎เรียนด าเนินกิจกรรมตําง ๆ แก๎ปัญหาที่อาจเกิดข้ึน และอ านวยความสะดวกแกํผู๎เรียนในการด าเนิน
กิจกรรมการเรียนรู๎ 
   2.3 การสังเกต ให๎ค าแนะน า ดูแล เสริมแรงให๎กาลังใจ และจดบันทึกพฤติกรรมรวมทั้ง
เหตุการณ์ที่จะสํงผลตํอการเรียนรู๎ 
   2.4 การประเมินผล ได๎แกํ การสํงเสริมให๎ผู๎เรียนเป็นผู๎ประเมินตนเอง และผู๎เรียนกับ
ผู๎เรียนประเมินผลรํวมกัน ครูประเมินผู๎เรียนและผู๎เกี่ยวข๎องเป็นผู๎ประเมิน การประเมินการเรียนรู๎ตาม
กระบวนการเรียนรู๎ ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และประเมินทักษะที่เกี่ยวข๎อง และมีการประเมิน
อยํางตํอเนื่องตลอดเวลา เพื่อพัฒนาปรับปรุงให๎ดีขึ้น โดยถือวําการประเมินเป็นสํวนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู๎ 
  3. บทบาทของผู๎เรียน ส าหรับบทบาทของผู๎เรียน ได๎แกํ การคิด วิเคราะห์ ริเริ่ม แสวงหา
ข๎อมูลความรู๎ ข๎อเท็จจริง ความคิดเห็นหรือประสบการณ์ตําง ๆ การคิด ท า จ า แก๎ปัญหา ลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมตําง ๆ การจัดระบบระเบียบความรู๎ที่ได๎ 
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  สื่อการเรียนรู๎ 
   ในการจัดการเรียนรู๎มุํงเน๎นให๎ผู๎เรียนแสวงหาความรู๎ด๎วยตนเอง โดยการใช๎สื่อหลากหลาย
ลักษณะของสื่อที่จะน ามาใช๎ในการจัดการเรียนรู๎ เชํน สื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อบุคคล ภูมิปัญญา 
แหลํงการเรียนรู๎ ที่มีอยูํในท๎องถิ่น ชุมชน และแหลํงอื่น ๆ ผู๎เรียน ผู๎สอน สามารถจัดท าและพัฒนาสื่อการ
เรียนรู๎ขึ้นเองหรือน าสื่อตําง ๆที่มีอยูํรอบตัว และระบบสารสนเทศมาใช๎ในการเรียนรู๎ โดยใช๎วิจารณญาณ
ในการเลือกใช๎สื่อตําง ๆ ซึ่งจะชํวยสํงเสริมให๎การเรียนรู๎เป็นไปอยํางมีคุณคํา นําสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม 
เข๎าใจงําย รวมทั้งกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนรู๎จักวิธีการแสวงหาความรู๎ เกิดการเรียนรู๎อยํางกว๎างขวาง ลึกซ้ึงและ
ตํอเนื่องตลอดเวลา 
  การเทียบโอน 
   สถานศึกษาต๎องจัดให๎มีการเทียบโอนผลการเรียนหรือเทียบโอนความรู๎และประสบการณ์
ของผู๎เรียน ให๎เป็นสํวนหนึ่งของผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 โดยสถานศึกษาต๎องจัดท าระเบียบหรือแนวปฏิบัติการเทียบโอนให๎สอดคล๎องกับแนว
ทางการเทียบโอนที่ส านักงาน กศน. ก าหนด 
  การวัดและประเมินผล 
   การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ให๎ผู๎สอนใช๎พัฒนาคุณภาพผู๎เรียน เพราะจะ
ชํวยให๎ได๎ข๎อมูลสารสนเทศท่ีแสดงถึงการพัฒนาความก๎าวหน๎า และความส าเร็จทางการเรียนรู๎ของผู๎เรียน 
รวมทั้งข๎อมูลที่จะเป็นประโยชน์ตํอการสํงเสริมให๎ผู๎เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู๎เต็มศักยภาพ ซึ่ง
สถานศึกษาในฐานะผู๎รับผิดชอบการจัดการศึกษา จะต๎องจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพ่ือให๎บุคลากรที่เก่ียวข๎องทุกฝุายถือปฏิบัติรํวมกัน และเป็นไปใน
มาตรฐานเดียวกัน 
  การวัดและประเมินผลระดับสถานศึกษา 
   เป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู๎เรียนมีจุดหมายที่ส าคัญ คือมุํงหาค าตอบ
วํา ผู๎เรียนมีความก๎าวหน๎าทั้งด๎านความรู๎ ทักษะ กระบวนการคุณธรรม และคํานิยมอันพึงประสงค์ อันเป็น
ผลเนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎หรือไมํเพียงใด ดังนั้นการวัดและประเมินจึงต๎องใช๎วิธีการที่
หลากหลาย เน๎นการปฏิบัติให๎สอดคล๎องและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู๎ กระบวนการเรียนรู๎ของผู๎เรียน 
และสามารถด าเนินการอยํางตํอเนื่อง ควบคูํไปกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ของผู๎เรียน โดยประเมินจาก
ความประพฤติ พฤติกรรม การเรียน การรํวมกิจกรรมและผลงานจากโครงงานหรือแฟูมสะสมผลงาน  
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ผู๎เรียนจะทราบระดับความก๎าวหน๎า ความส าเร็จของตน ครู จะเข๎าใจความต๎องการของผู๎เรียนแตํละคน 
แตํละกลุํม สามารถประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ของตนเองได๎ 
  การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (National Test) 
   สถานศึกษาจัดให๎ผู๎เรียน เข๎ารับการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ โดยให๎
สอดคล๎องกับกลุํมเปูาหมายนอกโรงเรียนไมํเน๎นความรู๎ ความจ า เป็นการประเมินเชิงคุณภาพ เพื่อน า
ข๎อมูลไปใช๎ในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของสถานศึกษาตํอไป ทั้งนี้ ไมํมี
ผลตํอการได๎หรือตกของผู๎เรียน 
  การจบหลักสูตร 
   ผู๎จบการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 ในแตํละระดับต๎องผํานเกณฑ์การจบหลักสูตร ดังนี้ 
   1. ผํานการประเมิน และได๎รับการตัดสินผลการเรียนตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนดทั้ง 
5 สาระการเรียนรู๎และได๎ตามจ านวนหนํวยกิตที่ก าหนดในโครงสร๎างหลักสูตร 
   2. ผํานกระบวนการประเมินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต ไมํน๎อยกวํา 200 ชั่วโมง 
   3. ผํานกระบวนการประเมินคุณธรรม จริยธรรม 
   4. เข๎ารับการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (National Test) 
  เอกสารหลักฐานการศึกษา 
   เอกสารหลักฐานการศึกษาให๎เป็นไปตามที่กระทรวงศึกษาธิการกาหนด สถานศึกษาทุก
แหํงต๎องใช๎เหมือนกัน เพื่อประโยชน์ในการสื่อความเข๎าใจที่ตรงกันและการสํงตํอ ได๎แกํ 
   1. ระเบียนแสดงผลการเรียน 
   2. หลักฐานแสดงวุฒิการศึกษา (ประกาศนียบัตร) 
   3. แบบรายงานผู๎ส าเร็จการศึกษา 
  เอกสารหลักฐานการศึกษาอ่ืนๆ สถานศึกษาต๎องพิจารณาจัดท าเพ่ือใช๎ประกอบการจัด
การศึกษาตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ตามที่
เห็นสมควร เชํน แบบประเมินผลกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  การบริหารหลักสูตร 
   สถานศึกษาท่ีจะน าหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 
2551 ไปใช๎ควรด าเนินงาน ดังนี้ 
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   1. วางแผน สถานศึกษาชี้แจง สร๎างความเข๎าใจให๎บุคลากรที่เก่ียวข๎อง และรํวมกัน วาง
แผนการด าเนินงานโดย ส ารวจกลุํมเปูาหมาย ภาคีเครือขํายที่จะรํวมจัดการศึกษา วางแผนเกี่ยวกับ
บุคลากร งบประมาณ หลักสูตร เอกสาร สื่อ อุปกรณ์ทางการศึกษา และขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษา 
   2. อบรมครู สถานศึกษาจัดให๎มีการอบรมครูให๎มีความรู๎ ความเข๎าใจการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดการเรียนรู๎ การวัดและประเมินผล และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข๎อง 
   3. ประชาสัมพันธ์ สถานศึกษาด าเนินการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ให๎กับประชาชนทั่วไป
รับทราบขําวสาร ข๎อมูลอยํางตํอเนื่อง โดยใช๎สื่อที่หลากหลาย 
   4. ประสานความรํวมมือกับภาคีเครือขําย ให๎สถานศึกษาประสานงาน ชี้แจงท าความ
เข๎าใจกับภาคีเครือขํายเพ่ือรํวมกันสํงเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5. รับสมัครและขึ้นทะเบียนผู๎เรียน สถานศึกษาและหรือภาคีเครือขําย ด าเนินการรับ
สมัครและขึ้นทะเบียนผู๎เรียน ตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 
2551 
   6. แนะแนวการเรียน เมื่อรับสมัครผู๎เรียนแล๎วจัดให๎ผู๎เรียนได๎รับการแนะแนวเกี่ยวกับ
กระบวนการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 
   7. เทียบโอน สถานศึกษาจัดให๎มีการเทียบโอนความรู๎และประสบการณ์ หรือเทียบโอน
ผลการเรียน 
   8. วางแผนการเรียน สถานศึกษาและผู๎เรียนรํวมกันจัดท าแผนการเรียนให๎สอดคล๎องกับ
ศักยภาพ ความต๎องการ ความจ าเป็นในการศึกษา และการด าเนินชีวิตของผู๎เรียนแตํละบุคคล/กลุํม เพ่ือ
เป็นแนวทางในการพัฒนา ติดตาม และประเมินผู๎เรียน 
   9. ลงทะเบียนเรียน สถานศึกษาจัดให๎ผู๎เรียนลงทะเบียนเรียนตามแผนการเรียน
รายบุคคล/กลุํม โดยให๎ลงทะเบียนเรียนเป็นรายวิชา และหรือลงทะเบียนเรียนในลักษณะบูรณาการ 
   10. จัดการเรียนรู๎ตามแผนการเรียน ให๎สถานศึกษาด าเนินการจัดการเรียนรู๎โดยเน๎นให๎
บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนการเรียนตามปรัชญาและหลักการการศึกษานอกโรงเรียน 
   11. วัดและประเมินผลการเรียน ให๎สถานศึกษารํวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผู๎เกี่ยวข๎อง ด าเนินการจัดทาระเบียบ/แนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล ให๎สอดคล๎องกับแนวทางการ
วัดและประเมินผลที่ส านักงาน กศน. ก าหนด 
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   12. จบหลักสูตร การจบหลักสูตรให๎เป็นไปตามที่ก าหนดไว๎ในหลักสูตร 
  สรุปได๎วํา หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มี
หลักการส าคัญเพ่ือสํงเสริมให๎บุคคลได๎รับการศึกษาทุกชํวงเวลาตลอดชีวิต โดยตระหนักวําผู๎เรียนมี
ความส าคัญสามารถพัฒนาตนเองได๎ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และการศึกษากับชีวิตเป็นสิ่งที่
เชื่อมโยงกัน การจัดการศึกษาให๎มีความยืดหยุํนทั้งในด๎านสาระการเรียนรู๎ เวลาเรียน จัดการเรียนรู๎แบบ
บูรณาการ เนื้อหาสอดคล๎องกับวิถีชีวิต ความแตกตํางระหวํางบุคคล และสอดคล๎องกับความต๎องการของ
ชุมชน สังคม 
 
 7. การจัดการศึกษานอกระบบของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย (ส านักงาน กศน.)   
  การศึกษานอกระบบ เป็นการศึกษาที่มีการยืดหยุํนและหลากหลายรูปแบบไมํมีข๎อจ ากัด
เรื่องอายุ สถานที่ โดยมุํงหมายให๎เป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพมนุษย์ มีการก าหนดจุดมุํงหมาย ซึ่ง
อาจแบํงได๎เป็น 3 ประเภทใหญํ ๆ คือ ประเภทความรู๎พ้ืนฐานสายสามัญ ประเภทความรู๎และอาชีพ และ
ประเภทข๎อมูลความรู๎ทั่วไป ครอบคลุมกิจกรรมดังตํอไปนี้ (ส านักงาน กศน.,2552 ; ส านักงาน กศน., 
2554) 
  7.1 กิจกรรมสํงเสริมการรู๎หนังสือ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผู๎ไมํรู๎หนังสือให๎กับ
กลุํมเปูาหมายให๎อํานออก เขียนได๎ และคิดเลขพ้ืนฐานได๎ตามความเหมาะสม โดยมีครูอาสาสมัคร จัด
กิจกรรมในพ้ืนที่รับผิดชอบจัดกลุํมผู๎เรียนแบบตัวตํอตัว เป็นกลุํม หรือเป็นชั้นเรียน 
  7.2 กิจกรรมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการจัดการศึกษานอกโรงเรียนทั้งสายสามัญ
และสายอาชีพ ส าหรับกลุํมเปูาหมายการศึกษานอกโรงเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให๎มีพ้ืน
ฐานความรู๎ เพียงพอที่จะด าเนินชีวิต ศึกษาตํอ หรือประกอบอาชีพซึ่ง สามารถสอนโดย ครูศูนย์การเรียน
ชุมชน ครูอาสาสมัครครูประจ ากลุํม ตลอดจนวิทยากรสอนเสริมที่เป็นเครือขําย มีการพัฒนาหลักสูตรให๎มี
สาระสอดคล๎องกับท๎องถิ่น มีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสมสอดคล๎องกับความต๎องการ เพ่ือให๎
กลุํมเปูาหมายมีความรู๎ และทักษะพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิต สามารถยกระดับความรู๎ให๎สูงขึ้น และเปิด
โอกาสให๎มีความรู๎พื้นฐานสามารถศึกษาตํอในระดับที่สูงขึ้น โดยการด าเนินการดังนี้ 
   1) การศึกษานอกโรงเรียนสายสามัญ จัดการศึกษาเพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาและ
สํงเสริม ให๎ประชาชนที่พลาดโอกาสทางการศึกษาหาความรู๎ด๎วยตนเองอยํางกว๎างขวางและตํอเนื่อง     
เพ่ือน าความรู๎ไปปรับปรุงคุณภาพชีวิต และความเป็นอยูํให๎ดีขึ้น หรือเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการศึกษาตํอ     
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ในระดับสูงตํอไป โดยก าหนดหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 
ได๎แกํ หลักสูตรประถมศึกษา หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต๎น หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย 
   2) การศึกษานอกเรียนสายอาชีพ เป็นการศึกษาที่มุํงให๎ผู๎เรียนมีอาชีพหรือเห็นชํอง
ทางการท ามาหากิน คิดเป็น แก๎ปัญหาเป็น มีความรู๎ทักษะและเจตคติที่ดีในการท างานเพ่ือการประกอบ
อาชีพอิสระ อาชีพในตลาดแรงงาน หรือเพ่ือปรับปรุงชีวิตความเป็นอยูํของตนเองและชุมชน รวมทั้งเพ่ือ
เพ่ิมวุฒิทางการศึกษาและการพัฒนาตนเองเก่ียวกับหน๎าที่การงาน โดยมีหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ
พุทธศักราช 2545 (ฉบับปรับปรุง 2546) ส าหรับกลุํมเปูาหมายที่อยูํนอกโรงเรียน 
  7.3 กิจกรรมการศึกษาตํอเนื่อง เป็นการจัดการศึกษาให๎แกํประชาชน โดยการฝึกอบรมและ
พัฒนาอาชีพให๎กับประชาชนตามความต๎องการของชุมชนในรูปแบบที่หลากหลาย กิจกรรมที่ด าเนินการมี
ดังนี้ 
   1) การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ จัดการศึกษาท่ีเน๎นความรู๎และทักษะอาชีพให๎สอดคล๎อง
กับสภาพของแตํละท๎องถิ่นให๎ผู๎เรียนมีทักษะความช านาญการเฉพาะเรื่อง สามารถเพ่ิมผลผลิตหรือลด
ต๎นทุนการผลิตมีความรู๎และทักษะในการจัดการระบบบัญชี การตลาด และการบริหารจัดการอยํางครบ
วงจร สามารถประกอบอาชีพสมัยใหมํ เป็นผู๎ประกอบการเองหรือรวมกลุํมการประกอบอาชีพได๎ และรู๎จัก
น าเทคโนโลยีมาใช๎เพ่ือพัฒนาอาชีพได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ประกอบด๎วย กิจกรรมฝึกทักษะพื้นฐาน จัด
กลุํมพัฒนาอาชีพ และฝึกอาชีพโดยใช๎เทคโนโลยี เชํน กลุํมท าผ๎าบาติก การตัดเย็บเสื้อ ผ๎าศิลปะประดิษฐ์ 
การปลูกผักปลอดสารพิษ 
   2) การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู๎ที่เกี่ยวกับชีวิต 
เสริมสร๎างความรู๎ความสามารถของบุคคล กระตุ๎นให๎เกิดวิธีคิด มีความรู๎สึกเห็นคุณคําของตนเอง ซึ่งมี
เนื้อหาของกิจกรรมสามารถด าเนินการอยํางตํอเนื่อง ได๎แกํ ครอบครัวศึกษา ดนตรี กีฬา ยาเสพติด 
ประชาธิปไตย การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม สุขภาพอนามัย คุณธรรมและจริยธรรม 
ภูมิปัญญาท๎องถิ่น โบราณคดีในรูปแบบตําง ๆ เชํน การเข๎าคําย การแขํงขัน การศึกษาดูงาน เป็นต๎น 
   3) การศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน จัดกิจกรรมเพ่ือตอบสนองนโยบายและความ
ต๎องการของประชาชนในการพัฒนาสังคมและชุมชน บูรณาการเนื้อหาตําง ๆ ให๎ความรู๎และฝึกทักษะตาม
ความต๎องการของชุมชน โดยใช๎ชุมชนเป็นฐานในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู๎ การจัดกิจกรรมเน๎นการจัด
เวทีชาวบ๎าน การจัดกระบวนการเรียนรู๎ของชุมชน การจัดการความรู๎ในชุมชน การพัฒนานวัตกรรม การ
เรียนรู๎ของประชาชนในชุมชนการพัฒนาทักษะการเรียนรู๎พ้ืนฐานในวิชาการใหมํ ๆ เชํน คอมพิวเตอร์ และ
ประกอบด๎วย 2 กิจกรรมหลักได๎แกํ 
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    3.1) การศึกษาหลักสูตรระยะสั้น เป็นการจัดการศึกษาที่เน๎นการจัดการศึกษาเพ่ือ
สํงเสริม  การแก๎ปัญหาความยากจน และกระจายรายได๎ให๎กับประชาชนกลุํมเปูาหมายในพื้นที่ โดยใช๎
กระบวนการ กศน. รํวมกับภาคีเครือขําย สร๎างกระบวนการเรียนรู๎ให๎แกํคนในชุมชนให๎สามารถพัฒนา
ตนเองสูํความเข๎มแข็งได๎อยํางยั่งยืน เชํน การจัดเวทีระดมความคิดเห็นระดับหมูํบ๎าน ต าบล ภายใต๎
กระบวนการเรียนรู๎เพ่ือแก๎ปัญหาความยากจน โดยกระบวนการ กศน. 
    3.2) หลักสูตรการศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชนในเขตภูเขา (ศศช.) เป็นการจัดการศึกษาที่
มีรูปแบบเฉพาะส าหรับกลุํมคนชาวเขาท่ีไมํรู๎หนังสือในศูนย์การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แมํฟูาหลวง” 
โดยเป็นการจัดการศึกษาที่ยึดชุมชนเป็นหลัก มุํงให๎เกิดการพัฒนาแกํบุคคล และชุมชนในเขตภูเขา ในการ
จัดการศึกษาภาคบังคับ (ป.1 – ม. 3) โดยจัดเนื้อหาเป็น 6 สภาพ ได๎แกํ สุขภาพอนามัย การท ามาหากิน 
สิ่งแวดล๎อม ศิลปะวัฒนธรรมสังคมและชุมชน และเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต โดยบูรณาการองค์ความรู๎ 8 
สาระเข๎าไปด๎วย 
 
 8. ความหมายของการศึกษาตามอัธยาศัย 
  วิจิตร ศรีสอ๎าน (2533) ได๎ให๎ความหมายของการศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึง เป็น
กระบวนการเรียนรู๎ตลอดชีวิต ซ่ึงแตํละบุคคลแสวงหาความร๎ูพัฒนาทักษะ คํานิยม และเสริมสร๎างจาก
ประสบการณ์ในชีวิตประจ าวัน เป็นการเรียนรู๎ด๎วยตนเองจากสิ่งที่อยูํรอบตัว มีลักษณะเป็นไปตาม
ธรรมชาติที่มีผลตํอการด าเนินชีวิตของบุคคล  
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก๎ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
(2545) ได๎ให๎ความหมายของการศึกษาตามอัธยาศัยวํา เป็นการศึกษาที่ให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ด๎วยตนเองตาม
ความสนใจศักยภาพ ความพร๎อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล๎อม 
สื่อหรือแหลํงความรู๎อ่ืน ๆ สถานศึกษาอาจจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือทั้งสามรูปแบบก็ได๎ 
ให๎มีการเทียบโอนผลการเรียนรู๎ที่ผู๎เรียนสะสมไว๎ในระหวํางรูปแบบเดียวกัน หรือตํางรูปแบบได๎ ไมํวําจะ
เป็นผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกันหรือไมํก็ตาม รวมทั้งการเรียนรู๎นอกระบบ ตามอัธยาศัย การฝึก
อาชีพ หรือจากประสบการณ์ท างาน 
 ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (2549) ได๎ให๎ความหมายของการศึกษาตามอัธยาศัย
วําการศึกษาตามอัธยาศัยเป็นการศึกษาท่ีเกิดข้ึนตามวิถีชีวิตตามสถานการณ์ในชีวิต เป็นการเรียนรู๎จาก
ประสบการณ์การท างาน หรือเรียนรู๎จากบุคคล ครอบครัว สภาพแวดล๎อม สื่อ แหลํงความรู๎ตําง ๆ เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู๎ ทักษะความบันเทิง และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีลักษณะส าคัญคือ ไมํมีหลักสูตร ไมํมี
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เวลาที่แนํนอน ไมํจ ากัดอายุ ไมํมีการลงทะเบียน และไมํมีการสอน ไมํมีประกาศนียบัตรหรือไมํมีสถานที่
แนํนอน เรียนที่ไหนก็ได๎ 
 พระราชบัญญัติสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ.2551 (2551) ให๎
ความหมายของการศึกษาตามอัธยาศัยไว๎วํา การศึกษาตามอัธยาศัย หมายความวํา กิจกรรมการเรียนรู๎ใน
วิถีชีวิตประจ าวันของบุคคล ซึ่งบุคคลสามารถเลือกท่ีจะเรียนรู๎ได๎อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิตตามความสนใจ 
ความต๎องการ โอกาส ความพร๎อม และศักยภาพในการเรียนรู๎ของแตํละบุคคล  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ให๎ความหมายของการศึกษาตามอัธยาศัยวํา เป็นกระบวนการ
เรียนรู๎ ตลอดชีวิตที่เกิดขึ้นจากการประสมประสานจากการจัดการศึกษาและกระบวนการเรียนรู๎ในวิถีชีวิต
ตามธรรมชาติจากแรงจูงใจภายในของบุคคล ท าให๎เกิดการพัฒนาตนเองครั้งโดยรู๎ตัวและไมํรู๎ตัว เป็นการ
เรียนรู๎ที่มีคุณคําตํอชีวิตมนุษย์เพราะทุกคนสามารถแสวงหาและสะสมได๎จากประสบการณ์ท างาน 
สิ่งแวดล๎อม เป็นกระบวนการปฏิบัติจริงท าให๎เกิดการพัฒนาเจตคติ ความรู๎ และทักษะได๎อยํางแท๎จริง 
และมักเกิดขึ้นอยํางยั่งยืนโดยไมํมีการจัดท าอยํางเป็นระบบ ไมํมีรูปแบบกระบวนการที่แนํนอน วัดได๎ยาก 
เป็นการศึกษาที่มีหลากหลายมิติ 
 Evan (1981) กลําววํา การศึกษาตามอัธยาศัยหมายถึง ผลของการเรียนรู๎อันเกิดจาก
สถานการณ์ที่ผู๎เรียน หรือแหลํงความรู๎อยํางใดอยํางหนึ่ง มีเจตจ านงเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ แตํไมํใชํทั้ง
สองปัจจัยเกิดตรงกัน 
 Coombs (1985) กลําววํา การศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึง กระบวนการศึกษาตลอดชีวิต ที่
ทุกคนได๎รับ และสะสมความรู๎ ทักษะ เจตคติ และการรู๎แจ๎งจากประสบการณ์ประจ าวัน และการสัมผัสกับ
สิ่งแวดล๎อม  ทั้งท่ีบ๎าน ที่ท างานและที่เลํน จากตัวอยําง และเจตคติของสมาชิกครอบครัวและเพ่ือน จาก
การเดินทาง การอํานหนังสือพิมพ์และหนังสืออ่ืน หรือโดยการฟังวิทยุหรือการดูภาพยนตร์หรือโทรทัศน์ 
ตามปกติแล๎วการศึกษาตามอัธยาศัยไมํมีการจัด ไมํมีระบบและบางครั้งไมํได๎ตั้งใจ แตํมีสํวนเกี่ยวข๎องกับ
การเรียนรู๎ไปตลอดชีวิตของแตํละคนอยูํอยํางมาก แม๎แตํผู๎ที่มีการศึกษาในโรงเรียนมาแล๎วก็ตาม 
 Hideyoshi (1990 อ๎างถึงใน อุดม เชยกีวงศ์, 2544) ให๎ความหมายไว๎วํา การศึกษาตาม
อัธยาศัย คือกระบวนการที่มนุษย์ได๎รับการถํายทอดและสั่งสมความรู๎ ทักษะ เจตคติ ความคิดจาก
ประสบการณ์ในชีวิตประจ าวัน และสิ่งแวดล๎อมตลอดชีวิต เป็นการศึกษาที่ไมํมีองค์กร ไมํมีระบบ ไมํมี
จุดมุํงหมาย ไมํตั้งใจและเรื่องที่ได๎รับการถํายทอดก็เป็นเรื่องที่เก่ียวกับวิถีชีวิตในสังคม ตัวอยํางเชํน การ
เรียนรู๎ในครอบครัว ในที่ท างานสถานที่ทํองเที่ยว การเรียนรู๎จากแบบอยํางและทัศนคติในครอบครัวหรือ 
 



211 
 

เพ่ือน การเรียนรู๎จากการอํานหนังสือพิมพ์หนังสืออ่ืน ๆ และจากการทํองเที่ยว ตลอดจนการเรียนรู๎โดยฟัง
วิทยุ ดูภาพยนตร์และโทรทัศน์ เป็นต๎น 
 สรุปได๎วํา การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นกิจกรรมการเรียนรู๎ในวิถีชีวิตประจ าวันของบุคคลที่เกิด
จากความตั้งใจหรือบังเอิญ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู๎ ทักษะ และทัศนคติ ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง 
ซึ่งบุคคลสามารถเลือกท่ีจะเรียนรู๎ด๎วยตนเองได๎อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต ตามความสนใจ ความถนัด ความ
ต๎องการ ความพร๎อมและศักยภาพในการเรียนรู๎ของแตํละบุคคล มีลักษณะที่ส าคัญคือ ไมํมีหลักสูตร ไมํมี
เวลาเรียนที่แนํนอน ไมํมีรูปแบบ สามารถเรียนได๎ตลอดเวลา สามารถศึกษาจากสิ่งรอบตัวไมํวําจะเป็น   
ตัวบุคคล ครอบครัว ชุมชน สงัคมสภาพแวดล๎อม สื่อ หรือแหลํงความรู๎อ่ืน ๆ และเกิดขึ้นในทุกชํวงวัย
ตลอดชีวิต 
 
 9. หลักการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
  ชัยยศ อิ่มสุวรรณ์ (2543) กลําวถึงการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยวําควรค านึงถึงหลักการ
ตํอไปนี้ 
   1. การศึกษาตามอัธยาศัยเป็นการศึกษาเพ่ือตัวผู๎เรียนเอง ขึ้นอยูํกับความสนใจใฝุรู๎ 
ความพอใจ  จะเรียน ผู๎เรียนจึงเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู๎อยํางแท๎จริง เพราะผู๎เรียนเป็นผู๎ตระหนักรู๎  
เองวํา ได๎เรียนรู๎หรือไมํ และผลการเรียนรู๎นั้นเกิดประโยชน์อะไร 
   2. การศึกษาตามอัธยาศัยเป็นวิถีชีวิตเป็นประโยชน์ตํอวัฒนธรรมของมนุษยชาติ เพราะ
มนุษย์จะเรียนรู๎อยูํตลอดเวลาทั้งที่เป็นทางการและไมํเป็นทางการ ตั้งใจหรือไมํตั้งใจก็ตามแตํไมํอาจ
ปฏิเสธที่จะเรียนรู๎ไมํได๎ เพราะการศึกษาตามอัธยาศัยเป็นสํวนหนึ่งของชีวิต 
   3. สังคมแหํงการเรียนรู๎ คือ การจัดบรรยากาศสถานการณ์ตลอดจนสภาพแวดล๎อมที่
เอ้ืออ านวยให๎บุคคลหาได๎เรียนรู๎ตามความสนใจติดตามความต๎องการของตนเอง 
   4. การจัดสํงเสริมให๎บุคคลสามารถเข๎าถึงการศึกษาตามอัธยาศัย จะต๎องแพรํกระจาย
เรียนรู๎ให๎มากข้ึน หลากหลายขึ้น ใกล๎ผู๎เรียนขึ้นเพ่ือให๎สะดวกตํอการใช๎บริการ บทบาทของนักการศึกษา
ตามอัธยาศยัจะต๎องสํงประสานงานเพ่ือกระตุ๎นหนํวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนชุมชนตําง ๆ ให๎จัด
แหลํงการเรียนรู๎ให๎มากข้ึนรวมทั้งให๎ค าแนะน าในการสํงเสริมมาตรฐาน 
   5. การสํงเสริมการเรียนรู๎การศึกษาตามอัธยาศัย ควรจัดสํงเสริมด๎านการอํานการเขียน
การพูดการฟังในระดับที่จะแสวงหาความรู๎ได๎และสนับสนุนให๎รู๎จักการคิดวิเคราะห์เพ่ือให๎น าความรู๎นั้นไป
ใช๎ประโยชน์ให๎ได๎ 
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 10. ประเภทการศึกษาตามอัธยาศัย 
  แม๎วําการศึกษาตามอัธยาศัยจะไมํมีจัดการที่เป็นแบบแผน แตํการศึกษาตามอัธยาศัย
เกี่ยวข๎องกับการเรียนรู๎ และการเรียนการสอนซึ่งต๎องมีกระบวนการถํายทอด มีผู๎จัด ผู๎เรียน ผู๎รํวมจัดและ
เอ้ืออ านวยความสะดวกในการถํายทอดความรู๎ ทัศนคติ ทักษะ และประสบการณ์ เมื่อพิจารณารํวมกับ
ความหมายตามอัธยาศัยสามารถแบํงประเภทตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  1. การศึกษาตามอัธยาศัยในวิถีชีวิต มีลักษณะเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติแม๎มีการจัด
กระท า   ก็มิใชํเพื่อการศึกษาโดยตรง ได๎แกํ ครอบครัว สภาพแวดล๎อมรอบ ๆ ตัว สังคม ชุมชน 
สิ่งแวดล๎อมทางธรรมชาติ ฯลฯ 
  2. การศึกษาตามอัธยาศัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นการจัดกระท าโดยองค์การ 
สถาบันเพื่อจุดประสงค์ทางการศึกษาทั้งโดยตรง และทางอ๎อม ได๎แกํ 
   2.1 โปรแกรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตในโรงเรียน หรือสถาบันการศึกษา 
   2.2 แหลํงความรู๎ในชุมชน เชํน ศูนย์การเรียนชุมชน ภูมิปัญญาท๎องถิ่น ศาสนสถาน  
แหลํงศิลปวัฒนธรรม เชํน วัด โบสถ์ มัสยิด หอศิลปะ อุทยานประวัติศาสตร์ โบราณสถาน โบราณวัตถุ 
   2.3 แหลํงการเรียนรู๎ตลอดชีวิต เชํน ห๎องสมุด พิพิธภัณฑ์ตําง ๆ ศูนย์วิทยาศาสตร์ 
อุทยานการศึกษา พิพิธภัณฑ์เด็ก ศูนย์ข๎อมูลตําง ๆ ฯลฯ 
   2.4 สื่อสารมวลชน สื่อโทรคมนาคม สื่อสารสนเทศ 
   2.5 แหลํงนันทนาการ และสนามเด็กเลํน สนามหรือศูนย์กีฬา สวนสาธารณะ สวน
สมุนไพร อุทยานมัจฉา สวนผีเสื้อ เป็นต๎น 
   2.6 แหลํงทํองเที่ยวตําง ๆ 
   2.7 หนํวยงานบริการของรัฐตําง ๆ 
   2.8 องค์กรเอกชน ซึ่งจัดสํงเสริม สนับสนุนการการพัฒนาคุณภาพชีวิตด๎านตําง ๆ 
  3. การศึกษาตามอัธยาศัยตามธรรมชาติและสังคม เป็นกิจกรรมที่ครอบคลุมการพัฒนา
ชุมชน และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ อาจมีการจัดทากิจกรรมเสริมสร๎างวัฒนธรรมประชาธิปไตย ใน
รูปแบบของเวทีชาวบ๎าน การรณรงค์ การทาประชาพิจารเรื่องที่เกี่ยวข๎องกับชุมชนและความเป็นอยูํ สิทธิ 
เสรีภาพขั้นพ้ืนฐานตําง ๆ การจัดทาจดหมายขําวของชุมชน จัดกิจกรรม รํวมเรียนรู๎ปัญหา และสํงเสริม
การเรียนรู๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่น การพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และกิจกรรมส ารวจ ชุมชนเพื่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิต เป็นต๎น กิจกรรมในประเภทนี้อาจใช๎สภาพสิ่งแวดล๎อมเป็นสื่อเพ่ือการเรียนรู๎รํวมกัน 
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  4. การศึกษาตามอัธยาศัยโดยอาศัยงานวัฒนธรรม เนื่องจากกระบวนการเรียนรู๎ที่ดีนั้น เกิด
จากการผสมผสานการละเลํน การแสดงออก และการเรียนแบบทําทาง ซึ่งสามารถถํายทอดผํานงาน
ศิลปะ การแสดงได๎ตามแนวคิดเรื่องการเรียนเลํน (Play + Learn = PLEARN) ของ ดร.ชัยอนันต์  
สมุทรวนิชย์ และการศึกษาเป็นความบันเทิง (Edutainment) ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของการศึกษาตาม
อัธยาศัย เชํน สื่อพ้ืนบ๎าน สื่อบันเทิงประเภทตําง ๆ รวมทั้งการแสดงจาลองแบบ (Animation)ซึ่งรวม
กิจกรรมการแสดงละครใบ๎ การแสดงหุํนประเภทตําง ๆ การแสดงเลียนแบบ กราฟิกการ์ตูนและกราฟิก  
3 มิติ เป็นต๎น (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2545) 
  การศึกษาตามอัธยาศัยที่มีการด าเนินการด๎วยปัจจัยภายนอก ในฐานะสิ่งอ านวยและสํงเสริม        
การเรียนรู๎ตามอัธยาศัยนั้น มีแนวคิดเรื่องการดึงผู๎เรียนให๎มีสํวนรํวมในการจัด ดังนั้นการจัดกิจกรรม
จ าเป็นต๎องมีการฝึกนักการศึกษาตามอัธยาศัยในการอานวยการเรียนรู๎ตามอัธยาศัย รวมทั้งต๎องมีการ
ออกแบบปัจจัยและสิ่งที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ตามอัธยาศัยด๎วย 
 
 11. รูปแบบของการศึกษาตามอัธยาศัย 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2544) อธิบายถึงรูปแบบของการศึกษาตามอัธยาศัยไว๎ใน 
3 ลักษณะ ดังนี้ 
  1. รูปแบบของการศึกษาไมํเป็นทางการ การศึกษาตามอัธยาศัยมีลักษณะที่ไมํเป็นทางการ 
ไมํมีการก าหนด และแบบแผนที่ชัดเจนเหมือนการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบการศึกษาตาม
อัธยาศัยไมํมีการแบํงระดับการศึกษา ไมํมีชั้นเรียน และรายวิชา รูปแบบของการศึกษาตามอัธยาศัยจึงมีได๎
หลากหลาย บางรูปแบบเป็นเพียงกิจกรรมการเรียนรู๎ หรือกิจกรรมการศึกษาท่ีจัดขึ้น บางรูปแบบเป็น
สถานการณ์ ปรากฏการณ์ ที่อาจมีขึ้นเองตามธรรมชาติ หรือโดยการสร๎างขึ้นของสิ่งมีชีวิต หรือแม๎กระทั่ง
สิ่งที่เกิดในสังคมตามปกติ โดยมิได๎เกี่ยวข๎องกับการศึกษาใด ๆ บางประเภทเป็นเพียงปัจจัยเอื้อตํอการ
เรียนรู๎ตามอัธยาศัย เชํน กิจกรรมการพูดคุย ถกเถียงปัญหา การหารือ และการสืบค๎นบางอยําง การ
เรียนรู๎จากแหลํงความรู๎ และสื่อประเภทตําง ๆ ตลอดจนสื่อสารมวลชน    ที่มิได๎มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
การศึกษาโดยตรง ล๎วนเป็นรูปแบบของการศึกษาตามอัธยาศัยทั้งสิ้น 
  2. รูปแบบของการศึกษาระบบยํอย (Sub set) ในตํางประเทศบางประเทศจัดรูปแบบ
การศึกษา   ตามอัธยาศัยในชื่อที่ค๎ุนเคย เชํนที่ สก๏อตแลนด์ อธิบายหลักการศึกษาตามอัธยาศัยวําเป็น 
“การศึกษาชุมชน” (community education) ในเยอรมนี เรียกวําเป็น “กระบวนการเรียนรู๎ทางสังคม” 
(Social pedagogy) ในฝรั่งเศส ใช๎การแสดง (เลียนแบบ) วําเป็นการศึกษาตามอัธยาศัยเรียกวํา      
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“การแสดงจ าลองแบบ” (Animation) การศึกษาตามอัธยาศัยในกลุํมอเมริกาใต๎ใกล๎เคียงกับ การศึกษา
ประชาชนในเรื่องความยุติธรรมและประชาธิปไตย (Popular education) ในบางชุมชนของอังกฤษเรียก
การศึกษาตามอัธยาศัย วําเป็นการเรียนรู๎และการสนทนาประชาธิปไตย บางกลุํมจัดการศึกษาที่สํงเสริม
การมีงานท าของเยาวชนเป็นการศึกษาตามอัธยาศัย เชํน “Beyond Connection” เป็น Homepage 
ของสมาคม YMCA (Young Men Christian Association) ที่เชื่อมการเรียนรู๎เพ่ือการมีกิจกรรมระหวําง
เยาวชนผํานทางอินเทอร์เน็ต บางประเทศนับเอาการศึกษาสาหรับกลุํมผู๎ใหญํและการเรียนรู๎ในสถาน
ประกอบการระหวํางการท างาน (Learning in a workplace) วําเป็นการศึกษาตามอัธยาศัยด๎วย รวมทั้ง
การเรียนรู๎เพ่ือดูแลสุขภาพโดยผู๎ปุวยเองและโดยผู๎ดูแลผู๎ปุวย ที่เรียกวําการศึกษาเพ่ือการฟ้ืนฟูสุขภาพ 
(Health or rehabilitation) ก็จัดวําเป็นอีกรูปแบบหนึ่งของการศึกษาตามอัธยาศัย เชํนกัน 
  3. รูปแบบของการเรียนรู๎การศึกษาตามอัธยาศัยในบริบทของการเรียนรู๎อาจเกี่ยวเนื่องกับ
การจัดและสํงเสริมการเรียนรู๎ตามอัธยาศัยแบบผู๎เรียนมีสํวนรํวม (Participatory learning) มีสํวนจัด 
(Self-directed learning) และการรํวมอยูํในสถานการณ์ ที่เรียกวําการเรียนรู๎ตามสถานการณ์ (Situated 
learning) ซึ่งให๎ความส าคัญเรื่องความสัมพันธ์กับชุมชน และเก่ียวข๎องกับการเรียนรู๎จากประสบการณ์ 
(Experiential learning)  ที่มีล าดับของการเปลี่ยนแปลงของประสบการณ์ในระหวํางการแก๎ไขปัญหา 
และการเรียนรู๎ไปพร๎อมกันรูปแบบของการศึกษาตามอัธยาศัยจึงขึ้นอยูํกับ สิ่งที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ที่
โดยมากมักอยูํรอบ ๆ ตัว ที่ผู๎เรียนสามารถเข๎าถึงได๎ กระบวนการจัดการสภาพการเรียนรู๎จากสภาพการณ์
และลักษณะของผู๎เรียนและผู๎ดาเนินการศึกษาตามอัธยาศัย และกระบวนการเรียนรู๎ ซึ่งมักเป็นการเรียนรู๎
ที่เป็นกระบวนการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง เป็นการเรียนรู๎ของปัจเจกบุคคล (Individual learning or Self 
education) และการเรียนรํวมกันระหวํางสมาชิกท่ีมีสํวนในชุมชน (Collaborative learning) หรือรํวม
ในสถานการณ์นั้น ๆ 
 
 12. การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย (ส านักงาน กศน.)   
  การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการเสนอโอกาสและทางเลือก เพ่ือการศึกษาหาความรู๎ด๎วย
ตนเอง  ให๎แกํประชาชนทั่วไปให๎ได๎รับการศึกษา และเพ่ิมเติมความรู๎ให๎ทันตํอการเปลี่ยนแปลงของโลก 
กํอให๎เกิดโลกทัศน์ ที่กว๎างขวาง สามารถใช๎เป็นข๎อมูลในการปรับปรุงชีวิตให๎ก๎าวหน๎าและด ารงตนอยูํใน
สังคมได๎อยํางเป็นสุข การศึกษาตามอัธยาศัย เกิดขึ้นตามวิถีชีวิตที่เป็นการเรียนรู๎จากประสบการณ์จาก
การท างาน จากบุคคล จากครอบครัว จากสื่อ จากชุมชนและจากแหลํงความรู๎ ซึ่งสามารถเรียนได๎
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ตลอดเวลาและเกิดข้ึนในทุกชํวงวัยตลอดชีวิต กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัยมีหลากหลายดังนี้ 
(ส านักงาน กศน.,2552 ; ส านักงาน กศน., 2554) 
  4.5.1 ห๎องสมุดประชาชน เป็นแหลํงความรู๎ของชุมชนที่ให๎บริการการศึกษาตามอัธยาศัยแกํ
ประชาชนในพื้นท่ีระดับต าบล อ าเภอ และจังหวัด ในรูปของสิ่งพิมพ์ สื่อทดลอ งสื่อโสตทัศนศึกษา สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ สื่อทดลอง สื่อสาธิต และสื่ออ่ืน ๆ 
  4.5.2 ห๎องสมุดประชาชน “เฉลิมราชกุมารี” สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี   ทรงเล็งเห็นความส าคัญของห๎องสมุดประชาชนในการที่จะสนองความต๎องการด๎านการอําน 
การศึกษา ของประชาชน ซึ่งสํงผลตํอการพัฒนาประเทศชาติให๎มีความเจริญก๎าวหน๎าได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ จากทัศนะที่พระองค์ทรงมีตํอห๎องสมุดในหนังสือเฉลิมพระเกียรติและบทพระราชนิพนธ์
เรื่อง “ห๎องสมุดในทัศนะของข๎าพเจ๎า” ตอนหนึ่งที่ขออัญเชิญมาวํามีดังนี้ “ข๎าพเจ๎าอยากให๎เรามีห๎องสมุด
ที่ดี มีหนังสือครบทุกประเภทส าหรับประชาชน”เพ่ือสนองพระราชปณิธานและรํวมเฉลิมพระเกียรติใน
วโรกาสพระชนม์พรรษาครบ 3 รอบในปี 2534กระทรวงศึกษาธิการจึงได๎เสนอขออนุมัติจากคณะรัฐมนตรี
ด าเนินการโครงการจัดตั้งห๎องสมุดประชาชนตาม     แนวพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ซึ่งได๎รับพระราชทานนามวําห๎องสมุดประชาชน “เฉลิมราชกุมารี” 
  4.5.3 เรือห๎องสมุดศูนย์การเรียนเคลื่อนที่ เป็นแหลํงความรู๎อีกมิติหนึ่งที่สามารถรุกเข๎าถึงตัว
ผู๎ใช๎บริการได๎เป็นอยํางดี โดยเฉพาะอยํางยิ่งสามารถให๎บริการนักเรียน นักศึกษา เด็ก เยาวชน
ผู๎ด๎อยโอกาสและประชาชนทั่วไปที่อาศัยอยูํริมน้ า ด๎วยน้ าสื่อตําง ๆ ไว๎บริการกับกลุํมเปูาหมาย เชํน 
หนังสือคอมพิวเตอร์ของเลํนเด็กนิทรรศการ 
  4.5.4 ศูนย์การเรียนชุมชน เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู๎ตลอดชีวิตส าหรับ
ประชาชนในชุมชน โดยมีองค์การบริหารสํวนต าบล (อบต.) เป็นผู๎สํงเสริมและก ากับดูแลการด าเนินงาน
ของศูนย์การเรียนชุมชน 
  4.5.5 การให๎บริการเทคโนโลยีทางการศึกษา ด าเนินการผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาให๎บริการนักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป เพื่อให๎ได๎รับขําวสารข๎อมูลที่ทันสมัยตํอ
เหตุการณ์ รวมถึงให๎ความรู๎ตําง ๆ ที่จะน าไปใช๎พัฒนาคุณภาพชีวิต 
  4.5.6 ศูนย์รับบริจาคหนังสือ เป็นหนํวยงานที่ท าหน๎าที่บริการรับบริจาคหนังสือ เอกสาร 
และสิ่งพิมพ์ที่มีคุณคําจากประชาชนที่มีจิตศรัทธา เพ่ือจัดสํงไปให๎แหลํงขําวสารข๎อมูลตําง ๆ ในชนบทที่
ขาดแคลนหนังสืออํานเชํน ที่อํานหนังสือประจ าหมูํบ๎าน ศูนย์การเรียนชุมชน และโรงเรียนในชนบทที่
หํางไกล 
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  4.5.7 ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา วิทยาศาสตร์เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการพัฒนา
ประเทศ การปลูกฝังให๎ประชาชนเห็นความส าคัญและมีเจตคติท่ีดีตํอวิชาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อ
กระตุ๎นและสํงเสริมให๎เยาวชนได๎เรียนรู๎วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม ซึ่งเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญยิ่ง การพัฒนาคนให๎มีความรู๎ ความเข๎าใจในสิ่งที่
เปลี่ยนแปลงทางด๎านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดาราศาสตร์ อวกาศ ธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม โดยมี
ศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษาท่ัวประเทศจ านวน 15 แหํงและมีแผนการจัดตั้งเพ่ิมเติมอีก 4 แหํง ในสํวน
ภูมิภาค โดยด าเนินการในรูปแบบที่หลากหลายดังนี้ 
   -  จัดกิจกรรม เชํน คํายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสิ่งแวดล๎อม คํายนักประดิษฐ์ 
กิจกรรมฐาน   การเรียนรู๎  
   -  กิจกรรมวิทยาศาสตร์ในโอกาสและวาระส าคัญตําง ๆ เชํน วันเด็กแหํงชาติ สัปดาห์
วิทยาศาสตร์ 
   -  จัดนิทรรศการ เชํน นิทรรศการโลกล๎านปี นิทรรศการเมืองเด็กแดนวิทยาศาสตร์
มหัศจรรย์นิทรรศการโลกดาวเคราะห์ นิทรรศการมหัศจรรย์ชีวิต นิทรรศการเปิดโลกสิ่งแวดล๎อม 
นิทรรศการเคลื่อนที่ เชํนนิทรรศการดาราศาสตร์เคลื่อนที่ การเรียนรู๎วิทยาศาสตร์ 8 สาระ 
   -  การฝึกอบรม เชํน อบรมหลักสูตรคอมพิวเตอร์ หลักสูตรการพัฒนาเว็บไซต์ส าเร็จรูป
แบบมืออาชีพ การพัฒนาหลักสูตร และอบรมครูวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นการน าเสนอเนื้อหาสาระที่สอดคล๎อง
และเหมาะสมกับการด ารงชีวิตในชุมชนตํอไป อบรมเพ่ือเสริมสร๎างสุขภาพกายและจิตผู๎สูงอายุ 
   -  การบรรยายสาธิต การสอนวิทยาศาสตร์ท๎องฟูาจ าลอง การให๎บริการสื่อผสม 
   -  การประกวดการแสดงทางวิทยาศาสตร์ (Science Show)  
  4.5.8 การจัดการศึกษาทางไกลผํานดาวเทียม เป็นการน าเทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคม
ที่ทันสมัยมาใช๎ให๎เกิดประโยชน์ทางการศึกษา โดยใช๎สื่อเป็นรายการโทรทัศน์เสริมให๎เกิดการเรียนรู๎รํวมกับ
สื่ออ่ืน ๆเชํน สื่อพิมพ์ วิทยุกระจายเสียง เพื่อให๎ประชาชนทุกกลุํมเปูาหมายได๎รับการศึกษาอยํางทั่วถึงมี
คุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน โดยการออกอากาศรายการโทรทัศน์เพื่อการศึกษาสถานีวิทยุโทรทัศน์เพ่ือ
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (ETV) สถานศึกษาและประชาชน ที่มีอุปกรณ์รับสัญญาณดาวเทียม
ยํานความถ่ี KU Band ในระบบดิจิตอลสามารถเปิดรับชมรายการโทรทัศน์เพ่ือการศึกษาดังกลําวได๎ที่   
ชํอง 17 
  4.5.9 วิทยุเพ่ือการศึกษา เป็นบริการทางการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งทางรายการวิทยุ ที่จัด
ให๎แกํประชาชนทั่วไปเพ่ือให๎ได๎รับขําวสารข๎อมูลที่ทันสมัยตํอเหตุการณ์ รวมถึงให๎ความรู๎ตําง ๆ ที่จะ 
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น าไปใช๎พัฒนาคุณภาพชีวิต โดยศูนย์เทคโนโลยีทางการศึกษาท าหน๎าที่ผลิตรายการให๎แกํกลุํมเปูาหมาย
ตําง ๆ ครอบคลุมเนื้อหาความรู๎ทุกด๎านไมํวําจะเป็น การศึกษา สุขภาพอนามัย ครอบครัว อาชีพ กฎหมาย 
ดนตรีไทย ดนตรีสากล และธรรมะ เป็นต๎น 
 
 13. ความส าคัญของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
  ประเทศที่พัฒนาแล๎วสํวนมากจะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
เสริมสร๎างการเรียนรู๎ตลอดชีวิตในลักษณะการศึกษาตํอเนื่อง และพัฒนาทักษะอาชีพให๎ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงด๎านเทคโนโลยี สํวนประเทศที่ก าลังพัฒนาแถบทวีปเอเชียและแอฟริกา การจัดการศึกษา
นอกระบบยังคงเน๎นการศึกษาเพ่ือสํงเสริมการรู๎หนังสือและการศึกษาตํอเนื่อง เพ่ือเป็นสื่อในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตด๎วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย รวมทั้งจัดการศึกษาด๎านทักษะอาชีพควบคูํไปด๎วย 
หลายประเทศจัดการศึกษานอกระบบเพื่อสํงเสริมการรู๎หนังสือ และวัฒนธรรมให๎เป็นวาระแหํงชาติ มีการ
ปรับยุทธศาสตร์การด าเนินงานที่เน๎นการสร๎างภาคีเครือขําย และได๎สรุปแนวคิดของการจัดการศึกษานอก
ระบบและอัธยาศัยไว๎ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  
  1. แนวคิดและความหมายของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จัดเป็น
การศึกษา    ที่คูํขนานเสริมการศึกษาในระบบโรงเรียนปกติ ให๎โอกาสทางการศึกษากับประชาชนเป็นการ
สํงเสริมให๎ได๎เรียนเพ่ิมเติม สามารถปรับเปลี่ยนไปมาระหวํางการศึกษาในระบบและนอกระบบได๎ รวมทั้ง
การยกระดับความก๎าวหน๎าของตนเองอยํางตํอเนื่อง จัดเป็นการศึกษาทางเลือกของบุคคล ของชุมชน ได๎
เรียนรู๎ทักษะที่เกี่ยวเนื่องกับวิถีชีวิตเน๎นการเรียนรู๎ การเตรียมประชาชนเข๎าสูํงานตามความต๎องการของ
ตลาดแรงงาน ในลักษณะการศึกษาที่ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี โดยมีเปูาหมายเพื่อลดความไมํเสมอภาค สํงเสริมวัฒนธรรมประชาธิปไตย ความเสมอภาคทาง
เพศ การปูองกันและอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อม การเตรียมคนและพัฒนาคนเข๎าสูํงาน ตามวิกฤตความต๎องการ
ของตลาดแรงงาน และเพ่ือเป็นก าลังส าคัญของเขตภาคเศรษฐกิจ มุํงเตรียมอาชีพ เพ่ือพูนอาชีพ เพ่ิม
รายได๎เพ่ิมต าแหนํงงาน 
  2. รูปแบบและวิธีจัดการศึกษานอกระบบ จัดในรูปแบบที่หลากหลายสัมพันธ์กับความ
ต๎องการของประชาชน ชุมชน อยํางแท๎จริง เรียนรู๎จากสภาพปัญหาของชุมชน เน๎นการปฏิบัติจริง ใช๎
ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู๎โดยองค์ความรู๎มาจากชุมชน เปิดโอกาสให๎ทุกภาคสํวนของสังคมเข๎ามารํวมจัดใน
ลักษณะภาคีเครือขํายทั้งภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาคเอกชน กระจายอ านาจความรับผิดชอบท างานแบบ
หุ๎นสํวน ด๎านการจัดการศึกษาเป็นการสร๎างความรับผิดชอบรํวมกันทั้งระดับท๎องถิ่นและระดับประเทศ 
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  วิธีการเรียนรู๎ มีการจัดแผนการเรียนรู๎รายบุคคล หลากหลายวิธีการสอน ทั้งวิธีทางไกล วิธี
ชั้นเรียนเรียนด๎วยตนเองท่ีบ๎าน มหาวิทยาลัยเปิด การศึกษาพัฒนาทักษะวิชาชีพ กลุํมสนใจการปฏิบัติจริง 
การฝึกอบรมการศึกษาระยะสั้น การศึกษาตํอเนื่อง ทัศนศึกษา ระบบมัลติมีเดีย ฝึกอบรมขณะท างาน 
สอนทางไปรษณีย์ ใช๎เทคโนโลยีในการสื่อสารกับผู๎เรียนเรียนแบบอิสระ ฯลฯ 
  3. จุดเดํนของการจัดการศึกษานอกระบบ มีลักษณะแตกตํางจากการจัดการศึกษารูปแบบ
อ่ืนกลําวคือ เป็นการศึกษาทางเลือกของชุมชนที่เข๎าถึงกลุํมเปูาหมายโดยตรง เข๎าถึงถิ่นทุรกันดารทั้งใน
ชนบทและในเมือง สามารถเลือกเรียนแบบอิสระหรือเรียนเต็มเวลา  
  หลักสูตร เป็นการจัดการศึกษาที่มีความหลากหลายยืดหยุํน ทั้งหลักสูตรและวิธีการจัด 
รวมทั้งหลักสูตรเฉพาะเรื่องงสามารถสนองความต๎องการทันทํวงทีตํอความต๎องการของผู๎เรียน/ชุมชน เน๎น
การรู๎หนังสือพร๎อม ๆ กับความเข๎าใจ สนใจชุมชน เป็นหลักสูตรที่ตํอเนื่องเชื่อมโยงกับการท างาน บริการ
ความรู๎ที่หลากหลายเป็นการเพ่ิมโอกาสให๎คนท างาน 
  ผู๎จัดการศึกษา ทุกภาคสํวนของสังคมมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา ทั้งภาครัฐ เอกชน 
องค์กรเอกชนองค์กรชุมชน มูลนิธิ บริษัท บริษัทห๎างร๎าน ในลักษณะเครือขํายหรือหุ๎นสํวน ตั้งแตํการรํวม
ศึกษา ส ารวจสภาพปัญหา ก าหนดหลักสูตร จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดหาครู การดูแลชั้นเรียน 
รวมทั้งการนิเทศติดตามผล 
  การจัดหาครูสอน อาจใช๎ภูมิปัญญาในท๎องถิ่น ซึ่งเป็นผู๎เชี่ยวชาญสาขาเฉพาะและมี
ประสบการณ์ตรงเป็นผู๎สอน วิทยากรและครูอาสาสมัคร สถานที่เรียนการจัดการศึกษานอกระบบไมํได๎
จ ากัดสถานที่เรียนเฉพาะในห๎องเรียนเทํานั้นสํวนใหญํจะจัดในลักษณะศูนย์การเรียนรู๎ เป็นสถานที่เรียน 
จะจัดทั้งท่ีโบสถ์ ห๎างสรรพสินค๎าหอการค๎า ศูนย์กีฬา สโมสรฟุตบอล สถานีรถไฟ แหลํงพักผํอนหยํอนใจ 
ห๎องสมุด โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัยสถานประกอบกา รศูนย์ชุมชน สโมสรผู๎สูงอายุ สถาบัน
ศิลปศึกษา สถาบันอาชีวศึกษา โปลีเทคนิค และองค์กรการศึกษาอ่ืน ๆ 
  คําใช๎จําย ในการจัดการศึกษาการศึกษานอกระบบเป็นการจัดการศึกษาที่มีคําใช๎จํายน๎อย
ทุกภาคสํวนของสังคมได๎รํวมลงทุนใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํรํวมกันทั้งบุคลากร ภูมิปัญญา ผู๎ทรงคุณวุฒิ รวมทั้ง
สื่อการสอน (ปรียานุช จริยวิทยานนท์, 2551 อ๎างถึงในกระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  
  สรุปได๎วํา การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการศึกษาที่เปิดโอกาสให๎กับ
บุคคลได๎ศึกษาหาความรู๎เพ่ิมเติมจากการศึกษาในระบบโรงเรียน หรือการศึกษาคูํขนานกับในระบบ
โรงเรียน เป็นการศึกษาท่ีตอบสนองตํอความต๎องการโดยตรงของผู๎เรียน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู๎ทักษะและ
ทัศนคติในการพัฒนาคุณภาพชีวิตท าให๎บุคคลนั้นเป็นบุคคลที่เกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 
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การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 
 1. ความหมายของการสนทนากลุ่ม  
 วานิช มาลัย และอรสา ปานขาว (2548) ได๎ให๎ความหมายวํา การสนทนากลุํม เป็นรูปแบบการ
สัมภาษณ์ชนิดหนึ่งที่ใช๎ส าหรับผู๎ที่ถูกสัมภาษณ์กลุํมเล็ก ๆ มักใช๎เก็บรวบรวมข๎อมูลในกรณีท่ีต๎องการได๎
ข๎อมูลจากการพิจารณากลุํมบุคคลที่เกี่ยวข๎องกับปัญหา ผู๎ที่น ามาใช๎ในการท าสนทนากลุํมจะเป็นบุคคลที่ผู๎
ศึกษาคาดวําจะเป็นผู๎ที่สามารถให๎ข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องกับเรื่องที่ต๎องการศึกษาได๎เป็นอยํางดี โดยปกติจะใช๎
ผู๎เข๎ารํวมสนทนาประมาณ 8-12 คน หากใช๎จ านวนน๎อยกวํา 8 คน จะถือวํากลุํมตัวอยํางยังไมํเป็นตัวแทน 
แตํถ๎าใช๎มากกวํา 12 คน จะท าให๎เกิดปัญหายุํงยากในการด าเนินงาน 
 เกษมสิงห์ เฟ่ืองฟู (2551) ได๎ให๎ความหมายวํา การจัดสนทนากลุํม คือ การที่จัดให๎มีกลุํมคนที่
เป็นผู๎รู๎มีลักษณะทางเศรษฐกิจ สังคม อาชีพ หรือคุณลักษณะภูมิหลังตําง ๆ ที่ใกล๎เคียงกันที่สุด และคาด
วําเป็นกลุํมที่สามารถตอบประเด็นค าถามที่นักวิจัยสนใจได๎ดีที่สุด มีสมาชิกที่เข๎ารํวมกลุํม มีจ านวน 7-8 
คน เป็นกลุํมที่มีลักษณะโต๎ตอบและโต๎แย๎งกันดีที่สุดกํอให๎เกิดการสนทนาที่เปิดกว๎างที่จะให๎ทุกคนไมํอาย
คน วิพากษ์วิจารณ์ได๎ดีที่สุด สํวนในกรณีทีมีสมาชิก 9 – 12 คน ซึ่งเป็นกลุํมใหญํวงสนทนาอาจจะมีการ
แบํงกลุํมยํอย หันหน๎าเข๎าสนทนากันเอง แตํในกรณีนี้อาจจะล าบากในการนั่งสนทนาเป็นกลุํม และยากตํอ
การสรุปประเด็นปัญหาหรือวิเคราะห์ข๎อมูล 
 จากที่กลําวมาสรุปได๎วํา การสนทนากลุํม (Focus Group) หมายถึง การเก็บรวบรวมข๎อมูลจาก
การสนทนาของผู๎ให๎ข๎อมูล ซึ่งเป็นบุคคลที่สามารถให๎ค าตอบในประเด็นที่ต๎องการศึกษาได๎ โดยจัดให๎มี
กลุํมสนทนาประมาณ 7 – 12 คน ซึ่งกลุํมท่ีจะมีลักษณะโต๎ตอบโต๎แย๎งกันดีที่สุดคือ 7 – 9 คน และจะต๎อง
มีผู๎ด าเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู๎คอยจุดประเด็นในการสนทนา เพื่อชักจูงให๎กลุํมเกิดแนวคิด
และแสดงความคิดเห็นตํอประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอยํางกว๎างขวางละเอียดลึกซึ้ง 
 
 2. หลักการของการสนทนากลุ่ม  
 วิธีเก็บข๎อมูลเชิงคุณภาพด๎วยการจัดให๎คนที่เลือกจากประชากรที่ต๎องการศึกษาจ านวนไมํมาก
นักมารํวมวงสนทนากัน เพื่ออภิปรายพูดคุยกัน โดยมุํงประเด็นการสนทนาไปยังเรื่องที่สนใจศึกษาในการ
จัดการสนทนากลุํมอยํางเป็นระบบ อาจเลือกผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมจ านวน 7 – 12 คน ที่มีลักษณะบาง
ประชากร สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมที่คล๎ายคลึงกัน ระหวํางพูดคุย มีพิธีกรเป็นผู๎ด าเนินรายการ มีผู๎ 
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จดบันทึกเป็นผู๎จดยํอเนื้อหาการสนทนา และมีเทปบันทึกเสียงบันทึกรายละเอียดของการพูดคุย เมื่อเสร็จ
สิ้นการสนทนา ผู๎บันทึกจะถอดรายละเอียดจากเทปที่บันทึกไว๎ เพ่ือใช๎เป็นข๎อมูลในการวิเคราะห์ตํอไป 
 ลักษณะส าคัญของการสนทนากลุํม คือ ต๎องก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ ขนาดสมาชิกท่ี
เหมาะสมคือ    6 – 12 คน ที่ไมํรู๎จักมากํอน เลือกมาเพราะมีคุณสมบัติที่เหมาะกับประเด็นสนทนา กลุํม
ผู๎ให๎สัมภาษณ์ก าหนดไว๎ลํวงหน๎า วําใคร สัมภาษณ์ประเด็นอะไร 
 
 3. หัวใจส าคัญของการสนทนากลุ่ม 
  3.1 ผู๎ด าเนินการสนทนา (Moderator) 
  3.2 ผู๎จดบันทึก (Note taker) 
  3.3 เอกพันธ์ (Homogeneous members) ลักษณะคล๎ายคลึงกันของสมาชิกผู๎เข๎ารํวม
สนทนา อาทิ เพศ เชื้อชาติ อายุ อาชีพ สถานะภาพสมรสแตํละหัวข๎อค าถามควรถามอยํางน๎อย 2 กลุํม 
(At least two group for each type of respondent interviewed) 
  3.4 ข๎อมูลควรวิเคราะห์โดยกลุํม (Data should be analyzed by group) องค์ประกอบ
ในการจัดสนทนากลุํม 
  3.5 ผู๎ด าเนินการสนทนา (Moderator/Researcher) 
  3.6 ผู๎จดบันทึก (Note Taker) ท าแผนผังเลขที่นั่ง จดเฉพาะค าต๎น ๆ ของผู๎สนทนา 
  3.7 สถานที่ (Location) 
  3.8 อุปกรณ์ (Instrument–tape recorder) 
  3.9 ระยะเวลา (Duration) ไมํควรเกิน 3 ชั่วโมง 
  3.10 แนวค าถาม 
  3.11 เครื่องดื่ม ของขบเคี้ยว (เล็กน๎อย) 
 
 4. ประโยชนของการจัดการสนทนากลุ่ม 
  4.1 ใช๎ในการศึกษาความคิดเห็น ทัศนคติ ความรู๎สึก การรับรู๎ ความเชื่อ และพฤติกรรม 
  4.2 ใช๎ในการก าหนดสมมติฐานใหมํๆ 
  4.3 ใช๎ในการก าหนดค าถามตํางๆที่ใช๎ในแบบสอบถาม 
  4.4 ใช๎ค๎นหาค าตอบที่ยังคลุมเครือ หรือยังไมํแนํชัดของการวิจัยแบบส ารวจ เพ่ือชํวยให๎ 
งานวิจัยสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
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  4.5 ใช๎ในการประเมินผลทางด๎านธุรกิจ 
 
 5. ข้ันตอนการจัดสนทนากลุ่ม  
  5.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ (6 – 8  สัปดาห์กํอนการสนทนากลุํม) 
  5.2 ก าหนดกลุํมเปูาหมายของผู๎ให๎ข๎อมูล (6 – 8 สัปดาห์กํอนการสนทนากลุํม) 
  5.3 รวบรวมที่อยูํและเบอร์โทรศัพท์ของผู๎รํวมงาน (6 – 8 สปัดาห์กํอนการสนทนากลุํม) 
  5.4 ตัดสินใจวําจะท ากี่กลุํม (4 – 5 สัปดาห์กํอนการสนทนากลุํม) 
  5.5 วางแผนเรื่องระยะเวลาและตารางเวลา (4 – 5 สัปดาห์กํอนการสนทนากลุํม) 
  5.6 ออกแบบแนวค าถาม ควรเรียงค าถามจากค าถามที่เป็นเรื่องท่ัว ๆ ไป เบา ๆ  
งํายตํอการเข๎าใจ และสร๎างบรรยากาศให๎คุ๎นเคยกันระหวํางนักวิจัยกับผู๎เข๎ารํวมสนทนาแล๎วจึงวก 
เข๎าสูํค าถามหลัก หรือค าถามหลักของประเด็นที่ท าการศึกษาแล๎วจึงจบลงด๎วยค าถามเบา ๆ อีกครั้ง หนึ่ง 
เพ่ือผํอนคลายบรรยากาศในวงสนทนาและสร๎างบรรยากาศที่เป็นกันเองในชํวงท๎ายอาจ 
เติมค าถามเสริมเข๎าไปแตํต๎องเป็นค าถามสั้นๆอาจเป็นค าถามที่ไมํได๎เตรียมมา กํอน แตํเป็นค าถามที่
ปรากฏขึ้นมาระหวํางการสนทนา (4 – 5 สัปดาห์กํอนการสนทนากลุํม) 
  5.7 ทดสอบแนวค าถามที่สร๎างขึ้น (4 – 5 สัปดาห์กํอนการสนทนากลุํม) 
  5.8 ท าความเข๎าใจกับผู๎ด าเนินการสนทนา (Moderator) และผู๎จดบันทึก (Note taker)     
(4 – 5  สัปดาห์กํอนการสนทนากลุํม) 
  5.9 ผู๎ด าเนินการสนทนา (Moderator) ต๎องสร๎างบรรยากาศในการสนทนา และควบคุม 
เกมได๎เป็นอยํางดีให๎เกิดความเป็นกันเองมากที่สุด Moderator จะต๎องไมํแสดงความคิดเห็นของตนเอง 
ควรจะปลํอยให๎ผู๎เข๎ารํวมแสดงความคิดเห็นได๎อยํางเต็มที่ อิสรเสรีและเป็นธรรมชาติมากที่สุด Moderator 
ที่ดีจะต๎องสามารถแก๎ปัญหาเฉพาะหน๎าได๎เป็นอยํางดี 
  5.10 ผู๎จดบันทึก (Note taker) จะต๎องอยูํรํวมตลอดเวลาและควรท าหน๎าที่ในการจดบันทึก
เพียงอยํางเดียวไมํควรรํวมสนทนาด๎วย เพราะจะท าให๎การจดบันทึกข๎อมูลไมํครบถ๎วน และจะต๎องเป็นผู๎
ถอดเทปด๎วยตนเอง เพ่ือความเข๎าใจในสิ่งที่ได๎บันทึกและเนื้อหาสาระในเทปที่ตรงกัน 
  5.11 ผู๎ชํวยทั่วไป (Assistant) มีหน๎าที่คอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียงและเปลี่ยนเทปขณะที่
ก าลังด าเนินการสนทนา และอ านวยความสะดวกแกํผู๎ด าเนินการสนทนาและผู๎จดบันทึก เพ่ือให๎แตํละคน
ท าหน๎าที่ได๎อยํางเต็มท่ี 
 
 



222 
 

  5.12 คัดเลือกผู๎เข๎ารํวมกลุํมสนทนา และจัดท าบัตรเชิญสํงให๎ผู๎รํวมสนทนา (3 – 4 สัปดาห์ 
กํอนการสนทนากลุํม) 
  5.13 โทรศัพท์เพ่ือติดตามผลและสํงบัตรเชิญให๎ผู๎รํวมงาน (3 – 4 สัปดาห์กํอนการสนทนา 
กลุํม)การจัดการเพ่ือเตรียมการท าสนทนากลุํม เป็นการเตรียมสถานที่ ก าหนดวัน เวลา และจัดเตรียม
อุปกรณ์ตําง ๆ ที่จ าเป็น เชํน เครื่องบันทึกเทป ม๎วนเทป ถําน สมุด ดินสอ เครื่องดื่ม อาหารวําง 
เป็นต๎นแจ๎งสถานที่ให๎ผู๎รํวมงานทราบลํวงหน๎า 2 วัน 
  5.14 จัดกลุํมสนทนา และหลังการสนทนากลุํมควรสํงจดหมายขอบคุณผู๎รํวมงานด๎วย 
  5.15 ประมวลผลและการวิเคราะห์ข๎อมูล 
  5.16 ถอดเทปออกมาเป็นบทสนทนา ควรถอดเทปออกมาอยํางละเอียดเพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลที่
ครบถ๎วนและต๎องไมํใสํความ คิดของตนเองที่ถือเป็นข๎อสรุปลงไปด๎วย  
  5.17 วิเคราะห์ข๎อมูล โดยการตีความหมายในรูปของการวิเคราะห์เนื้อหา ถ๎าจะให๎ดีควรท า
การวิเคราะห์รํวมกันหลาย ๆ คน เพื่อเป็นการอภิปรายรํวมกัน ถ๎ามีความเห็นไมํตรงกันควรกลับไปฟัง
รายละเอียดจากเทปใหมํ แล๎วกลับมาอภิปรายด๎วยกันอีก  
  5.18 การเขียนรายงานการวิจัยควรเริ่มต๎นโดยการเขียนเค๎าโครงเรื่องกํอน แล๎วเขียนผล 
การศึกษาแยกตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาและหัวข๎อของแนวค าถามโดยพรรณนาในเชิงอธิบาย  
 จากที่กลําวมาสรุปได๎วําขั้นตอนการสนทนากลุํม จะเป็นการวิธีเก็บข๎อมูลเชิงคุณภาพด๎วยการจัด
ให๎คนที่เลือกจากประชากรที่ต๎องการศึกษาจ านวนไมํมากนักมารํวมวงสนทนากัน เพ่ืออภิปรายพูดคุยกัน 
โดยมุํงประเด็นการสนทนาไปยังเรื่องท่ีสนใจศึกษาในการจัดการสนทนากลุํมอยํางเป็นระบบ อาจเลือก
ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมจ านวน 7 – 12 คน ที่มีลักษณะบางประชากร สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมที่
คล๎ายคลึงกัน ระหวํางพูดคุย      มีพิธีกรเป็นผู๎ด าเนินรายการ มีผู๎จดบันทึกเป็นผู๎จดยํอเนื้อหาการสนทนา 
และมีเทปบันทึกเสียงบันทึกรายละเอียดของการพูดคุย เมื่อเสร็จสิ้นการสนทนา ผู๎บันทึกจะถอด
รายละเอียดจากเทปที่บันทึกไว๎ เพื่อใช๎เป็นข๎อมูลในการวิเคราะห์ 
 มีนักวิชาการหลายทํานได๎ให๎ความเห็นเกี่ยวกับการจัดสนทนากลุํม (Focus Group 
Discussion) ดังนี้  
 วานิช มาลัย และอรสา ปานขาว (2548) ได๎ให๎ความหมายวํา การสนทนากลุํมเป็นรูปแบบการ
สัมภาษณ์ชนิดหนึ่งที่ใช๎ส าหรับผู๎ที่ถูกสัมภาษณ์กลุํมเล็ก ๆ มักใช๎เก็บรวบรวมข๎อมูลในกรณี    ที่ต๎องการได๎
ข๎อมูลจากการพิจารณากลุํมบุคคลที่เกี่ยวข๎องกับปัญหา ผู๎ที่น ามาใช๎ในการท าสนทนากลุํมจะเป็นบุคคลที่ผู๎
ศึกษาคาดวําจะเป็นผู๎ที่สามารถให๎ข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องกับเรื่องที่ต๎องการศึกษาได๎เป็นอยํางดี โดยปกติจะใช๎
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ผู๎เข๎ารํวมสนทนาประมาณ 8-12 คน หากใช๎จ านวนน๎อยกวํา 8 คน จะถือวํา กลุํมตัวอยํางยังไมํเป็น
ตัวแทน แตํถ๎าใช๎มากกวํา 12 คน จะท าให๎เกิดปัญหายุํงยากในการด าเนินงาน 
 รัตนะ บัวสนธ์ (2552) ได๎ให๎ความเห็นวํา การสนทนากลุํม หมายถึง การให๎กลุํมบุคคลหนึ่งที่
เป็นนักวิจัยคัดเลือกมาท าการสนทนา โต๎ตอบแสดงความรู๎สึกนึกคิดซึ่งกันและกันในประเด็นตํางๆ ที่
นักวิจัยก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ กลุํมบุคคลที่สนทนากันนั้นมิได๎เกิดข้ึนเองตามปกติ แตํจะเป็นกลุํม
บุคคลที่นักวิจัยคัดเลือกให๎มารํวมสนทนาโดยพิจารณาวําบุคคลเหลํานั้นจะมีความรู๎และความสามารถ
แสดงความคิดเห็นประเด็นตําง ๆ ที่นักวิจัยต๎องการให๎มีปฏิสัมพันธ์โต๎ตอบกันและกันตามประเด็น  
 Morgan (1997) ได๎ให๎ความเห็นวํา การจัดสนทนากลุํม (Focus Group) เป็นรูปแบบ การ
สัมภาษณ์กลุํม และมีความส าคัญท่ีใช๎ในการแยกแยะระหวํางของมากกวําสองสิ่ง การสัมภาษณ์กลุํม 
เกี่ยวข๎องกับการสัมภาษณ์กลุํมบุคคลในเวลาเดียวกัน โดยเน๎นค าถามและการตอบสนองกันระหวํางผู๎วิจัย 
และกลุํมในการสนทนา อยํางไรก็ตามการจัดสนทนากลุํมต๎องอาศัยปฏิสัมพันธ์ตํอกันภายในกลุํมบน
พ้ืนฐานของประเด็นที่ผู๎วิจัยเสนอ  
 จากที่กลําวมาสรุปได๎วํา การสนทนากลุํม (Focus Group) หมายถึง การเก็บรวบรวมข๎อมูลจาก
การจัดประชุมเชิงวิชาการหรือสนทนาของผู๎ให๎ข๎อมูล ซึ่งเป็นบุคคลที่สามารถให๎ค าตอบในประเด็นที่
ต๎องการศึกษาได๎ โดยมีผู๎ด าเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู๎คอยจุดประเด็นในการสนทนา และมี
ผู๎เชี่ยวชาญในการพิจารณาประเด็นหรือหัวข๎อเฉพาะในการหาแนวทางการพัฒนาหรือหาค าตอบที่เป็น
ทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุดในการก าหนดสมมติฐานใหมํๆ 
 
บริบทของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
 1. ข้อมูลทั่วไป 
 ตามพระราชบัญญัติสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 มาตรา 
17    ให๎มีส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดทุกจังหวัด โดยท า
หน๎าที่เป็นหนํวยงานธุรการของคณะกรรมการสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดและมีอ านาจหน๎าที่บริหารจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภายในจังหวัดแล๎วแตํ
กรณี รวมทั้งมีอ านาจหน๎าที่ดังตํอไปนี้  (พระราชบัญญัติสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย พ.ศ. 2551, 2551) 
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  1. จัดท ายุทธศาสตร์ เปูาหมายและแผนพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในจังหวัดให๎สอดคล๎องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการพัฒนาการศึกษาชาติ 
แผนพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตามสภาพของท๎องถิ่นและชุมชน 
        2. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข๎อมูลสารสนเทศ ด๎านการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
        3. วิเคราะห์ จัดตั้ง จัดสรร เงินงบประมาณให๎แกํสถานศึกษาและภาคีเครือขํายที่จัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
       4. ประสาน สํงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ
สถานศึกษาและภาคีเครือขําย 
        5. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษานอกระบบตามท่ีกฎหมายก าหนด 
        6. สํงเสริม สนับสนุนการเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู๎และประสบการณ์และ
การเทียบระดับการศึกษา 
       7. สํงเสริมและพัฒนาหลักสูตร สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษารํวมกับ
สถานศึกษาและภาคีเครือขําย 
        8. ระดมทรัพยากรด๎านตําง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อการมีสํวนรํวมในการสํงเสริม
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
        9. สํงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
      10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยและภาคี
เครือขําย 
      11. สํงเสริม สนับสนุน ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ งานนโยบายพิเศษของรัฐบาลและงานเสริมสร๎างความม่ันคงของชาติ 
      12. ก ากับ ดูแล นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยของสถานศึกษาและภาคีเครือขําย 
      13. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได๎รับมอบหมาย 
      ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ มีผู๎อ านวยการส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์เป็นผู๎บังคับบัญชา ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สังกัดส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ รวมทั้งเป็น
ผู๎บังคับบัญชาข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสถานศึกษาที่อยูํในพื้นที่รับผิดชอบ และมี
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ฐานะเป็นผู๎บริหารการศึกษาตามกฎหมายวําด๎วยระเบียบข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตลอดจนรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของหนํวยงานดังกลําว  
 ภายใต๎อ านาจหน๎าที่ดังกลําว จึงได๎มีการออกแบบโครงสร๎างรองรับ จากกลุํมภารกิจภายใต๎ค าวํา 
“กลุํม” จ าแนกไปสูํกลุํมงาน และงาน ตามล าดับ โดยแตํละงานจะแสดงภาระงานให๎เห็นเป็น แนวทางการ
ปฏิบัติที่ชัดเจน ตลอดจนผลส าเร็จที่คาดหวังจากการปฏิบัติงานตําง ๆ ด๎วย และได๎จัดโครงสร๎างเป็น 7 
กลุํม ได๎แกํ 1) กลุํมอ านวยการ 2) กลุํมยุทธศาสตร์และการพัฒนา 3) กลุํมสํงเสริมการศึกษานอกระบบ 4) 
กลุํมสํงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย 5) กลุํมสํงเสริมภาคีเครือขํายและกิจการพิเศษ 6) กลุํมงานเทศ 
ติดตามและพัฒนาระบบบริหารและกระบวนการเรียนรู๎ และ 7) กลุํมตรวจสอบภายใน (ส านักงานสํงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์, 2562)  
 
 2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ของส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ประจ าปี พ.ศ.2563 
  2.1 วิสัยทัศน์ 
  จากการทบทวนวิสัยทัศน์ ได๎วิสัยทัศน์ของส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ คือ  “เป็นหนํวยงานที่ ให๎โอกาสทางการศึกษา สํงเสริมการเรียนรู๎
ตลอดชีวิต ทุกชํวงวัยอยํางมีคุณภาพ สอดคล๎องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช๎เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการสร๎างนวัตกรรม และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาล” (ส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์, 2562) 
  2.2 พันธกิจ 
  จากการทบทวนพันธกิจ ได๎พันธกิจของส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ดังนี้ (ส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์, 2562) 
   2.2.1 จัดและสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่มีคุณภาพเพ่ือ
ยกระดับการศึกษาพัฒนาทักษะการเรียนรู๎ของประชาชน ให๎เหมาะสมทุกชํวงวัยและพร๎อมรับการ
เปลี่ยนแปลงบริบททางสังคมและสร๎างสังคมแหํงการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 
   2.2.2 สํงเสริม สนับสนุนและประสานภาคีเครือขํายในการมีสํวนรํวมจัดการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยและการเรียนรู๎ตลอดชีวิตในรูปแบบตําง ๆ  
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   2.2.3 สํงเสริมและพัฒนาการน าเทคโนโลยีทางการศึกษาและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช๎ให๎
เกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให๎กับกลุํมเปูาหมาย 
   2.2.4 พัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ สื่อ นวัตกรรม การวัดและ
ประเมินผลในรูปแบบตํางๆ ให๎สอดคล๎องกับสภาพปัจจุบัน 
   2.2.5 พัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการให๎มีประสิทธิภาพ เพื่อมุํงจัด
การศึกษาและการเรียนรู๎ที่มีคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
  2.3 เปูาประสงค์ 
  จากการทบทวนเปูาประสงค์ ได๎เปูาประสงค์ของส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ คือ (ส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์, 2562) 
   2.3.1 ประชาชนผู๎ด๎อย พลาด และขาดโอกาสทางการศึกษารวมทั้งประชาชนทั่วไปได๎รับ
โอกาสทางการศึกษาในรูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ที่มีคุณภาพอยําง
เทําเทียมและท่ัวถึงไปตามสภาพปัญหาและความต๎องการของแตํละกลุํมเปูาหมาย 
   2.3.2 ประชาชนได๎รับการยกระดับการศึกษา สร๎างเสริมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
และความเป็นพลเมืองอันน าไปสูํการยกระดับคุณภาพชีวิตและเสริมสร๎างความเข๎มแข็งให๎ชุมชน เพ่ือ
พัฒนาไปสูํ     ความมั่นคงและยั่งยืนทางด๎านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์และสิ่งแวดล๎อม 
   2.3.3 ประชาชนได๎รับโอกาสในการเรียนรู๎และมีเจตคติทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่
เหมาะสม สามารถคิดวิเคราะห์และประยุกต์ใช๎ในชีวิตประจ าวัน รวมพลแก๎ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ได๎อยํางสร๎างสรรค์ 
   2.3.4 ประชาชนได๎รับการสร๎างและสํงเสริมให๎มีนิสัยรักการอํานเพื่อการแสวงหาความรู๎
ด๎วยตนเอง 
   2.3.5 ชุมชนและภาคีเครือขํายทุกภาคสํวนรํวมจัด สํงเสริม และสนับสนุนการด าเนินงาน
ทางการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้งการขับเคลื่อนกิจกรรมการเรียนรู๎ของชุมชน 
   2.3.6 หนํวยงานและสถานศึกษาพัฒนา เทคโนโลยีทางการศึกษา เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช๎
ในการยกระดับคุณภาพในการจัดการเรียนรู๎และเครือขํายการเรียนรู๎ให๎กับประชาชน 
   2.3.7 หนํวยงานและสถานศึกษาพัฒนาสื่อและการจัดกระบวนการเรียนรู๎เพ่ือแก๎ปัญหา
และพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงบริบทด๎านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม 
ประวัติศาสตร์ และสิ่งแวดล๎อมรวมทั้งความต๎องการของประชาชนและชุมชนในรูปแบบที่หลากหลาย 
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   2.3.8 บุคลากรของหนํวยงานและสถานศึกษาได๎รับการพัฒนาเพื่อเพ่ิมสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอยํางมีประสิทธิภาพ 
   2.3.9 หนํวยงานและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
 2.4 ยุทธศาสตร์  
 จากการระดมความคิดเห็น มีการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ (ส านักงานสํงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์, 2562) 
  2.4.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยุทธศาสตร์ด๎านความมั่นคง 
   1) พัฒนาและเสริมสร๎างความจงรักภักดีตํอสถาบันหลักของชาติ โดยปลูกฝังและ สร๎าง
ความตระหนักรู๎ถึงความส าคัญของสถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร๎างความรักและความภาคภูมิใจ ใน
ความเป็นคนไทยและชาติไทย น๎อมน าและเผยแพรํศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมถึแนวทางพระราชด าริตําง ๆ  
   2) เสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจที่ถูกต๎อง การมีสํวนรํวมอยํางถูกต๎องกับการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขในบริบทของไทย มีความเป็นพลเมืองดี 
ยอมรับและเคารพความหลากหลายทางความคิดและอุดมการณ์  
   3) สํงเสริมและสนับสนุนก ารจัดการศึกษาเพ่ือปูองกันและแก๎ไขปัญหาภัยคุกคาม ใน
รูปแบบใหมํ ทั้งยาเสพติด การค๎ามนุษย์ ภัยจากไซเบอร์ ภัยพิบัติจากธรรมชาติ โรคอุบัติใหมํ ฯลฯ  
   4) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร๎างเสริมโอกาสในการเข๎าถึงบริการการศึกษา การ
พัฒนาทักษะ การสร๎างอาชีพ และการใช๎ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต๎   และพ้ืนที่ชายแดนอื่น ๆ  
   5) สร๎างความรู๎ ความเข๎าใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือน
บ๎าน ยอมรับและเคารพในประเพณี วัฒนธรรมของกลุํมชาติพันธุ์ และชาวตํางชาติที่มีความหลากหลาย 
ในลักษณะ พหุสังคมที่อยูํรํวมกัน  
  2.4.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์ด๎านการสร๎างความสามารถในการแขํงขัน  
   1) เรํงปรับหลักสูตรการจัดการศึกษากศน. เพื่อยกระดับทักษะด๎านอาชีพของประชาชน
ให๎เป็นอาชีพที่รองรับอุตสาหกรรมเปูาหมายประเทศ(First S-curve และ New S-curve) โดยบูรณาการ
ความรํวมมือในการพัฒนาและเสริมทักษะใหมํด๎านอาชีพ (Upskill & Reskill)  
   2) จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ยกระดับการศึกษาให๎กับ
ประชาชนให๎จบการศึกษาอยํางน๎อยการศึกษาภาคบังคับ สามารถนาคุณวุฒิที่ได๎รับไปตํอยอดในการ
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ประกอบอาชีพ รวมทั้งพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพตามความต๎องการของประชาชน สร๎างอาชีพ 
สร๎างรายได๎ ตอบสนองตํอบริบทของสังคมและชุมชน 
   3) พัฒนาและสํงเสริมประชาชนเพื่อตํอยอดก าไรผลิตและจ าหนํายสินค้ าและผลิตภัณฑ์
ออนไลน์ 
    3.1) เรํงจัดตั้งศูนย์ให๎ค าปรึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ Brand กศน. เพื่อยกระดับ
คุณภาพของสินค๎าและผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการที่ครบวงจร (การผลิต การตลาด การสํงออก และ
สร๎างชํองทางจ าหนําย) รวมทั้งสํงเสริมการใช๎ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการเผยแพรํและจ าหนําย
ผลิตภัณฑ์ 
    3.2) พัฒนาและคัดเลือกสุดยอดสินค๎าและผลิตภัณฑ์ กศน. ในแตํละจังหวัด พร๎อมทั้ง
ประสานความรํวมมือกับสถานีบริการน้ ามันในการเป็นชํองทางการจ าหนํายสุดยอดสินค๎าและผลิตภัณฑ์ 
กศน. ให๎กว๎างขวางยิ่งขึ้น  
  2.4.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์ด๎านการพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
    1) พัฒนาครูและบุคลากรที่เก่ียวข๎องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ เป็นผู๎เชื่อมโยง
ความรู๎กับผู๎เรียนและผู๎รับบริการ มีความเป็น “ครูมืออาชีพ” มีจิตบริการ มีความรอบรู๎และทันตํอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม และเป็น “ผู๎อ านวยการการเรียนรู๎” ที่สามารถบริหารจัดการความรู๎ กิจกรรม และ
การเรียนรู๎ที่ดี  
    2) พัฒนาแหลํงเรียนรู๎ให๎มีบรรยากาศและสภาพแวดล๎อมที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎  
     2.1) เรํงยกระดับ กศน.ต าบลนารํอง 18 แหํง (อ าเภอละ 1 แหํง) ให๎เป็น กศน.
ต าบล 5ดี พรีเมี่ยม ที่ประกอบด๎วย ครูดี สถานที่ดี (ตามบริบทของพ้ืนที่) กิจกรรมดี เครือขํายดี และมี
นวัตกรรมการเรียนรู๎ทีด่ีมีประโยชน์ 
     2.2) จัดให๎มีศูนย์การเรียนรู๎ต๎นแบบ กศน. เพื่อยกระดับการเรียนรู๎ ใน 6 ภูมิภาค 
เป็นพื้นที่การเรียนรู๎ (Co – Learning Space) ที่ทันสมัยส าหรับทุกคน มีความพร๎อมในการให๎บริการตําง 
     2.3) พัฒนาห๎องสมุดประชาชน “เฉลิมราชกุมารี” ให๎เป็น Digital Library  
    3) สํงเสริมการจัดการเรียนรู๎ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เอ้ือตํอการเรียนรู๎ส าหรับ
ทุกคน สามารถเรียนได๎ทุกที่ทุกเวลา  
     3.1) สํงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ที่ปลูกฝังคุณธรรม สร๎างวินัย จิตสาธารณะ 
ความรับผิดชอบตํอสํวนรวม และการมีจิตอาสา ผํานกิจกรรมรูปแบบตําง ๆ อาทิ กิจกรรมลูกเสือ กศน. 
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กิจกรรมจิตอาสา ตลอดจนสนับสนุนให๎มีการจัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให๎กับบุคลากร    
ในองค์กร  
     3.2) จัดให๎มีหลักสูตรลูกเสือมัคคุเทศก์ โดยให๎ส านักงาน กศน.จังหวัดทุกแหํง/
กทม. จัดตั้งกองลูกเสือ ที่ลูกเสือมีความพร๎อมด๎านทักษะภาษาตํางประเทศ เป็นลูกเสือมัคคุเทศก์              
จังหวัดละ 1 กอง เพ่ือสํงเสริมลูกเสือจิตอาสาพัฒนาการทํองเที่ยวในแตํละจังหวัด 
    4) เสริมสร๎างความรํวมมือกับภาคเครือขําย ประสาน สํงเสริมความรํวมมือภาคี
เครือขํายทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น รวมทั้งสํงเสริมและสนับสนุน
การมีสํวนรํวมของชุมชน 
    5) พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือประโยชน์ตํอการจัดการศึกษาและ
กลุํมเปูาหมาย      โดยพัฒนาการจัดการศึกษาออนไลน์ กศน. ทั้งในรูปแบบของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การ
พัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ การศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้งการพัฒนาชํองทางการค๎าออนไลน์  
    6) พัฒนาศักยภาพคนด๎านทักษะและความเข๎าใจในการใช๎เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) 
    7) พัฒนาทักษะภาษาตํางประเทศเพ่ือการสื่อสารของประชาชนในรูปแบบตําง ๆ 
อยํางเป็นรูปธรรมโดยเน๎นทักษะภาษาเพ่ืออาชีพ ทั้งในภาคธุรกิจ การบริการ และการทํองเที่ยว รวมทั้ง
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนเพ่ือสํงเสริมการใช๎ภาษาเพ่ือการสื่อสารและการพัฒนาอาชีพ  
    8) เตรียมความพร๎อมการเข๎าสูํสังคมผู๎สูงอายุที่เหมาะสมและมีคุณภาพ 
    9) การสํงเสริมวิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษา โดยจัดกิจกรรมวิทยาศาสตร์เชิงรุก และ
เน๎นให๎ความรู๎วิทยาศาสตร์อยํางงํายกับประชาชนในชุมชน ทั้งวิทยาศาสตร์ในวิถีชีวิต และวิทยาศาสตร์ใน
ชีวิตประจ าวัน 
    10) สํงเสริมการรู๎ภาษาไทยให๎กับประชาชนในรูปแบบตําง ๆ ให๎สามารถฟัง พูด อําน 
และเขียนภาษาไทย เพ่ือประโยชน์ในการใช๎ชีวิตประจ าวันได๎  
   2.4.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  ยุทธศาสตร์ด๎านการสร๎างโอกาสและความเสมอภาคทางด๎าน
สังคม 
    1) จัดตั้งศูนย์การเรียนรู๎ส าหรับทุกชํวงวัย ที่เป็นศูนย์การเรียนรู๎ตลอดชีวิตที่สามารถ
ให๎บริการประชาชนได๎ทุกคน ทุกชํวงวัย ที่มีกิจกรรมที่หลากหลาย ตอบสนองความต๎องการในการเรียนรู๎
ในแตํละวัย และเป็นศูนย์บริการความรู๎ ศูนย์การจัดกิจกรรมที่ครอบคลุมทุกชํวงวัย เพื่อให๎มีพัฒนาการ
เรียนรู๎ที่เหมาะสม และมีความสุขกับการเรียนรู๎ตามความสนใจ  
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     1.1) เรํงประสานกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อจัดท า
ฐานข๎อมูลโรงเรียน ที่ถูกยุบรวม หรือคาดวํานําจะถูกยุบรวม  
     1.2) ให๎ส านักงาน กศน.จังหวัดทุกแหํงที่อยูํในจังหวัดที่มีโรงเรียนที่ถูกยุบรวม 
ประสานขอใช๎พื้นที่เพ่ือจัดตั้งศูนย์การเรียนรู๎ส าหรับทุกชํวงวัย กศน.  
    2) สํงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเรียนรู๎ส าหรับกลุํมเปูาหมายผู๎
พิการ 
     2.1) จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยเน๎นรูปแบบการศึกษาออนไลน์  
     2.2) รํวมมือกับศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด ในการใช๎สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 
และครุภัณฑ์ด๎านการศึกษา เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเรียนรู๎ส าหรับกลุํมเปูาหมายผู๎พิการ  
    3) ยกระดับการศึกษาให๎กับกลุํมเปูาหมายทหารกองประจ าการ รวมทั้ง
กลุํมเปูาหมาย พิเศษอ่ืน ๆ อาทิ ผู๎ต๎องขัง คนพิการ เด็กออกกลางคัน ประชากรวัยเรียนที่อยูํนอกระบบ
การศึกษา ให๎จบการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถน าความรู๎ที่ได๎รับไปพัฒนา
ตนเองได๎อยํางตํอเนื่อง  
    4) พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาอาชีพระยะสั้น ให๎มีความหลากหลาย ทันสมัย 
เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ และตอบสนองความต๎องการของประชาชนผู๎รับบริการ 
   2.4.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  ยุทธศาสตร์ด๎านการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรตํอ
สิ่งแวดล๎อม 
    1) สํงเสริมให๎มีการให๎ความรู๎กับประชาชน ในการรับมือและปรับตัวเพ่ือลดความ
เสียหาย จากภัยธรรมชาติและผลกระทบที่เกี่ยวข๎องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
    2) สร๎างความตระหนักถึงความส าคัญของการสร๎างสังคมสีเขียว สํงเสริมความรู๎ให๎กับ
ประชาชนเกี่ยวกับการคัดแยกตั้งแตํต๎นทาง การก าจัดขยะ และการน ากลับมาใช๎ซ้ า เพ่ือลดปริมาณและ
ต๎นทุนในการจัดการขยะของเมือง และสามารถน าขยะกลับมาใช๎ประโยชน์ได๎โดยงําย รวมทั้งการจัดการ
มลพิษในชุมชน  
    3) สํงเสริมให๎หนํวยงานและสถานศึกษาใช๎พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม รวมทั้ง
ลดการใช๎ทรัพยากรที่สํงผลกระทบตํอสิ่งแวดล๎อม เชํน รณรงค์เรื่องการลดการใช๎ถุงพลาสติก การ
ประหยัดไฟฟูา เป็นต๎น 
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   2.4.6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ยุทธศาสตร์ด๎านปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 
    1) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติการให๎ทันสมัย มีความโปรํงใส ปลอดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ บริหารจัดการบนข๎อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ มุํงผลสัมฤทธิ์มีความโปรํงใส  
    2) น านวัตกรรมและเทคโนโลยีระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลท าใช๎ในการบริหารและ
พัฒนางาน สามารถเชื่อมโยงกับระบบฐานข๎อมูลกลางของกระทรวงศึกษาธิการ พร๎อมทั้งพัฒนาโปรแกรม
ออนไลน์ที่สามารถเชื่อมโยงข๎อมูลตําง ๆ ที่ท าให๎การบริหารจัดการเป็นไปอยํางตํอเนื่องกันตั้งแตํต๎นจนจบ
กระบวนการ และให๎ประชาชนกลุํมเปูาหมายสามารถเข๎าถึงบริการได๎อยํางทันที ทุกท่ีและทุกเวลา  
    3) สํงเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยํางตํอเนื่อง ให๎มีความรู๎และทักษะตาม
มาตรฐานต าแหนํง ให๎ตรงกับสายงาน ความช านาญ และความต๎องการของบุคลากร   
  เห็นได๎วําในการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู๎ของ  ครู กศน. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ได๎ท าเพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์และยุทธศาสตร์ของส านักงาน กศน.
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยเฉพาะอยํางยิ่ง ยุทธศาสตร์ด๎านการพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ในการพัฒนาครูและบุคลากรที่เก่ียวข๎องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ เป็นผู๎เชื่อมโยงความรู๎กับผู๎เรียน
และผู๎รับบริการ มีความเป็น “ครูมืออาชีพ” มีจิตบริการ มีความรอบรู๎และทันตํอการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม และเป็น “ผู๎อ านวยการการเรียนรู๎” ที่สามารถบริหารจัดการความรู๎ กิจกรรม และการเรียนรู๎ที่ดี
ตํอไป 
 
บริบทของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 1. ข้อมูลทั่วไป 
  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  ตั้งอยูํที่หลังที่วํา
การอ าเภอหนองกุงศรี บนถนนสายห๎วยเม็ก – ทําคันโท ต าบลหนองกุงศรี อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ มีเนื้อที่ประมาณ 3 งานเศษ ที่อยูํในความดูแลรับผิดชอบของ กศน.อ าเภอหนองกุงศรี(ที่ราช
พัสดุ) โดยอ าเภอหนองกุงศรีได๎อนุญาตให๎ใช๎ตั้งเป็นห๎องสมุดประชาชนอ าเภอและอาคารอ านวยการที่
ได๎รับความอนุเคราะห์จากเทศบาลต าบลหนองกุงศรีให๎ใช๎อาคารเดิมของเทศบาล เป็นอาคารอ านวยการ  
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เมื่อปี พ.ศ.2549 หมายเลขโทรศัพท์และโทรสาร 043 –881371 สรุปโดยรวมแล๎ว กศน.อ าเภอหนองกุง
ศรีมีอาคาร 2 หลัง ได๎แกํ 
     1. อาคารอ านวยการ  แบํงการจัดการภายในออกเป็น 8 ห๎องใน  3 กลุํมงานตามโครงสร๎าง
การบริหารงานได๎แกํ 1. ห๎องผู๎อ านวยการสถานศึกษา 2. ห๎องกลุํมงานอ านวยการ 3. ห๎องงานพัสดุ                  
4. ห๎องงานการเงิน 5. ห๎องงานทะเบียนนักศึกษา(IT) 6. ห๎องกลุํมงานแผนงานวิชาการ 7. ห๎องกลุํมงาน
ปฏิบัติการ 8. ห๎องประชุม  
  2. อาคารห๎องสมุดประชาชนอ าเภอหนองกุงศรี ลักษณะเป็นอาคารชั้นเดียวสร๎างเมื่อปี    
พ.ศ. 2535 ด๎วยเงินงบประมาณของกรมการศึกษานอกโรงเรียนและเงินสมทบจากหลวงปูุเสน ปัญญาธิโร 
เจ๎าอาวาสวัดปุา ณ ศีลวัลย์   
 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ได๎จัดการศึกษา                
ในระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต๎น ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ประกอบด๎วย กศน.ต าบล 
9 แหํง มีนักศึกษาการศึกษานอกระบบระกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
ประกอบด๎วย ภาคเรียนที่ 1/2563 จ านวน 1,708 คน ภาคเรียนที่ 2/2563 จ านวน 1,443 คน มี
อัตราก าลังประกอบด๎วย ผู๎บริหารสถานศึกษา 1 คน ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน    
1 คน พนักงานราชการ (ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน, ครู กศน.ต าบล) จ านวน 22 คน จ๎างเหมา
เอกชนด าเนินงาน (ครูประจ าศูนย์การเรียนชุมชน, บรรณารักษ์ และพนักงานบริการ) จ านวน 6 คน            
รวมทั้งสิ้น 30 คน ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ได๎รับการ
พัฒนาให๎เจริญก๎าวหน๎ามีเกียรติ ชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับและได๎รับความเชื่อถือจากประชาชน ชุมชน                  
เป็นอยํางดี โดยมี นางเทพี ภูคะมา ด ารงต าแหนํง ผู๎อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา        
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรีในปัจจุบัน (ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ
หนองกุงศรี : 2563) 
 
 2. สภาพทั่วไปของชุมชน 
 อ าเภอหนองกุงศรี ตั้งอยูํหํางจากจังหวัดกาฬสินธุ์ 63 กิโลเมตร บนเส๎นทางสายกาฬสินธุ์ – 
อุดรธานี ในอดีตบริเวณแหํงนี้เนื้อท่ีร๎อยละ 90 เป็นเขตปุาสงวนแหํงชาติดงมูล ตํอมามีประชาชนจาก
จังหวัดใกล๎เคียงอพยพเข๎ามาตั้งถิ่นฐานท าไรํอ๎อยและไรํมันส าปะหลัง โดยบุกรุกแผ๎วถางปุาจนปัจจุบัน     
มีเนื้อที่ปุาเหลือร๎อยละ 5 ของพ้ืนที่ปุาดงมูลเดิม ซึ่งอ าเภอหนองกุงศรีมีเนื้อที่ทั้งสิ้น  626,944  ตาราง
กิโลเมตร ลักษณะพ้ืนที่เป็นเนินมีภูเขาขนาดเล็ก 1 ลูก (ภูฮัง) เชื่อมตํอกับภูเขาภูโน เขตอ าเภอทําคันโท  
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ลาดเอียงลงทางทิศตะวันออดเฉียงใต๎ลงสูํแมํน้ าปาว (เข่ือนล าปาวในปัจจุบัน)  สภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบ
ประมาณร๎อยละ 80 ของอ าเภอพ้ืนที่ภูเขาประมาณร๎อยละ 5 พื้นที่น้ าประมาณร๎อยละ 10 และพ้ืนที่ปุาไม๎
ประมาณร๎อยละ 5 ของพื้นที่อ าเภอซึ่งเป็นแหลํงอาหารทางธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์และเป็นสายน้ าหลํอ
เลี้ยงประชาชนตั้งแตํอดีตจนถึงปัจจุบัน (ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ
หนองกุงศรี : 2563) 
       อาณาเขตติดตํอ 
          ทิศเหนือ    ติดตํอกับอ าเภอทําคันโท,อ าเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี 
   ทิศใต๎        ติดตํอกับอ าเภอห๎วยเม็ก, อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 
   ทิศตะวันออก    ติดตํอกับอ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ , อ าเภอสหัสขันธ์ , อ าเภอสามชัย  
   ทิศตะวันตก  ติดตํอกับอ าเภอห๎วยเม็ก , อ าเภอกระนวน  จังหวัดขอนแกํน 
  ประชาชนสํวนใหญํร๎อยละ 99 เป็นกลุํมชนพื้นเพเดิมที่มีภูมิล าเนาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือและเป็นกลุํมคนจังหวัดใกล๎เคียงของจังหวัดกาฬสินธุ์ จึงมีวิถีชีวิตและความเป็นอยูํ
เหมือนกันมีขนบธรรมเนียมประเพณีตามฮีต 12 ครอง 14 ตามแบบของคนอีสานและมีประเพณีที่ส าคัญ 
ๆ ที่ถือปฏิบัติกันทุกหมูํบ๎าน ได๎แกํ บวงสรวงเจ๎าปูุกุงศรี บุญบั้งไฟ งานลอยกระทง บุญผะเหวด (บุญเดือน 
4) บุญข๎าวสาก (บุญเดือน 10)  ฯลฯ มีวิถีความเป็นอยูํแบบเรียบงําย  พึ่งพาซึ่งกันและกัน ยึดมั่นในความ
เชื่อของบรรพบุรุษสืบทอดมา จะมีปัญหาตามสภาพของสังคมโดยรวมที่ได๎รับอิทธิพลจากภายนอกบ๎าง 
เป็นปัญหายาเสพติดในบางพ้ืนที่ ปัญหาทะเลาะวิวาทของกลุํมเยาวชนในบางพ้ืนที่ แตํโดยภาพรวมมีความ
สามัคคีและอยูํแบบพ่ึงพาซึ่งกันและกันอยํางสันติ 
  ด๎านอาชีพ 
   อาชีพหลัก ได๎แกํ ท าไรํอ๎อยและไรํมันส าปะหลัง รวม 391,840 ไรํ ใน 249,336  
ครอบครัว 
   อาชีพรอง  ได๎แกํ  ค๎าขาย รับจ๎างทั่วไปและอุตสาหกรรมในครัวเรือนคิดเป็นร๎อยละ 
12.80 ของจ านวนประชากรทั้งหมด 
  ด๎านเศรษฐกิจ 
                 เศรษฐกิจ จ าแนกได๎ 2 ลักษณะกลําวคือ เศรษฐกิจที่มาจากภาคเกษตรกรรมและที่มา    
จากนอกภาคเกษตรกรรมเศรษฐกิจ ที่มาจากภาคการเกษตรซึ่งถือวําเป็นแหลํงรายได๎หลักของประชากร
ในพ้ืนที่เทําท่ีผํานมาต๎องเผชิญกับความเสี่ยงตลอดเวลาไมํวําจะเป็นความเสี่ยงจากสภาวะแวดล๎อมตาม
ธรรมชาติโรคระบาดตําง ๆ แล๎วยังต๎องเผชิญกับความเสี่ยงทางด๎านราคา ด๎านการตลาด ขายผลผลิตไมํได๎ 
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หรือจ าหนํายได๎ในราคาต่ า ไมํคุ๎มทุน ซึ่งจะสํงผลกระทบเป็นลูกโซํตามมามากมาย เชํน การอพยพ
เคลื่อนย๎ายแรงงานเข๎าสูํเมืองหลวงและจังหวัดใหญํที่เป็นที่ตั้งของโรงงาน  
  นอกจากรายได๎ที่มาจากภาคการเกษตรแล๎ว ปัจจุบันรัฐบาลได๎ให๎การสนับสนุนให๎มีการ
จัดท าผลิตภัณฑ์ประจ าท๎องถิ่นตามนโยบาย  “หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์”  สํงผลให๎มีรายได๎สํวนหนึ่งที่มา
จากนอก   ภาคการเกษตร ลดปัญหาการเคลื่อนย๎ายอพยพแรงงานลง รายได๎เฉลี่ยของประชากรทั้งอ าเภอ 
จ านวน 29,370 บาท/ปี  
  การศึกษา 
  มีจ านวนสถานศึกษา 49 แหํง จ านวนห๎องเรียน 394 ห๎อง แบํงออกเป็น อาชีวศึกษา 1 แหํง 
ระดับมัธยมศึกษา 5 แหํง ระดับประถมศึกษา 44 แหํง บ๎านหนังสือชุมชน 9 แหํง มีครูจ านวน 575 คน 
นักเรียน12,147คนมีสัดสํวนครู 1 คน ตํอนักเรียน 21 คน และมีสัดสํวนห๎องเรียน1ห๎องเรียนตํอนักเรียน 
31  คน 
  สาธารณสุข 
  สถานบริการสาธารณสุข ประกอบด๎วยโรงพยาบาลรัฐขนาด 100  เตียง 1 แหํง สถานี
อนามัย 9 แหํง   คลินิก 4 แหํง 
  การพาณิชย์ 
  มีโรงงานจ านวน 8 แหํง ส าหรับรายได๎ของประชากรปี  2563 อ าเภอหนองกุงศรีในเขต
อ าเภอ   หนองกุงศรีมีรายได๎ของประชากรเฉลี่ย/คน/ปี 41,837  บาท 
  การทํองเที่ยว 
  มีสถานที่ทํองเที่ยวที่ส าคัญ  ดังนี้   
  1. หนองใหญํ ตั้งอยูํที่บ๎านหนองใหญํ หมูํที ่1 ต าบลหนองใหญํ อ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัด
กาฬสินธุ์เป็นลักษณะล าน้ าหนองใหญํ เป็นจุดชมวิว ทิวทัศน์ ซึ่งใช๎เป็นสถานที่จัดกิจกรรมได๎หลายอยําง 
เชํน การเข๎าคํายพักแรมทักษะชีวิตให๎กับนักเรียน นักศึกษาทั้งในระบบนอกระบบ เยาวชน/ประชาชน
ทั่วไปที่สนใจสนับสนุน โดยองค์การบริหารสํวนต าบลหนองกุงศรี/ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
  2. เกาะมหาราชบ๎านหนองสามขา สะพานเทพสุดา หมูํที่ 5 ต าบลหนองบัว อ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ มีแหลํงบริการนักทํองเที่ยวเพ่ือชมวิถีชีวิตยกยอแพสะดุ๎ง อาชีพการประมงสองฝั่งล า    
น้ าปาว ของชาวบ๎านหนองสามขาและใช๎เป็นที่ข๎ามฟากอ าเภอหนองกุงศรีไปยังอ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัด 
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กาฬสินธุ์ สนับสนุนงบประมาณโดยองค์การบริหารสํวนต าบลหนองบัว/ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  
 
 3. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และประเด็นยุทธศาสตร์ของศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
  3.1 วิสัยทัศน์ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
  “เป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาและการเรียนรู๎ตลอดชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูํการพัฒนา กศน. 4 G ที่มีเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมน าไปสูํการพัฒนาคุณภาพชีวิตให๎กับ
ประชาชน”  
  3.2 พันธกิจ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
ประกอบด๎วย  
   1. จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่มีคุณภาพเพ่ือยกระดับการศึกษา 
พัฒนาทักษะการเรียนรู๎ของประชาชนให๎เหมาะสมทุกชํวงวัยและพร๎อมรับการเปลี่ยนแปลงบริบททาง
สังคมและสร๎างสังคมแหํงการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 
    2. สํงเสริม สนับสนุนและประสานภาคีเครือขํายในการมีสํวนรํวมจัดการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยและการเรียนรู๎ตลอดชีวิตในรูปแบบตําง ๆ  
    3. พัฒนา กศน. 4 G. และน าเทคโนโลยีทางการศึกษาและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช๎ให๎เกิด
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให๎กับกลุํมเปูาหมาย 
    4. พัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ สื่อ นวัตกรรม การวัดและ
ประเมินผล   ในรูปแบบตําง ๆ ให๎สอดคล๎องกับท๎องถิ่นและสภาพปัจจุบัน 
       5. พัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการให๎มีประสิทธิภาพ เพื่อมุํงจัดการศึกษา
และการเรียนรู๎ที่มีคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
  3.3 เปูาประสงค์ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี                                       
   1. ประชาชนผู๎ด๎อย พลาด และขาดโอกาสทางการศึกษารวมท้ังประชาชนท่ัวไปได๎รับโอกาส        
ทางการศึกษาในรูปแบบการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ท่ีมีคุณภาพอยํางเทําเทียม
และทั่วถึงไปตามสภาพปัญหาและความต๎องการของแตํละกลุํมเปูาหมาย 
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    2. ประชาชนได๎รับการยกระดับการศึกษา สร๎างเสริมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และ
ความเป็นพลเมืองอันน าไปสูํการยกระดับคุณภาพชีวิตและเสริมสร๎างความเข๎มแข็งให๎ชุมชนเพื่อพัฒนาไปสูํ
ความมั่นคงและย่ังยืนทางด๎านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และสิ่งแวดล๎อม 
    3. ประชาชนได๎รับโอกาสในการเรียนรู๎และมีเจตคติทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ี 
เหมาะสม สามารถคิดวิเคราะห์และประยุกต์ใช๎ในชีวิตประจ าวัน รวมพลแก๎ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตได๎
อยํางสร๎างสรรค ์
    4. ประชาชนได๎รับการสร๎างและสํงเสริมให๎มีนิสัยรักการอํานเพื่อการแสวงหาความรู๎ด๎วย
ตนเอง 
   5. ชุมชนและภาคีเครือขาํยทุกภาคสํวน รํวมจัดสํงเสริม และสนับสนุนการด าเนินงานทาง
การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย รวมทัง้การขบัเคลื่อนกิจกรรมการเรียนรู๎ของชุมชน 
    6. สถานศึกษาพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช๎ในการยกระดับ
คุณภาพใน    การจัดการเรียนรู๎และเครือขํายการเรียนรู๎ให๎กับประชาชน 
   7. สถานศึกษาพัฒนาสื่อและการจัดกระบวนการเรียนรู๎เพ่ือแก๎ปัญหาและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงบริบทด๎านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์และ
สิ่งแวดล๎อมรวมทั้งความต๎องการของประชาชนและชุมชนในรูปแบบที่หลากหลาย 
    8. บุคลากรของสถานศึกษาได๎รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอยํางมีประสิทธิภาพ 
   9. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
  3.4 กลยุทธ์การด าเนินงาน ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ
หนองกุงศรี 
   1. ลุยถึงท่ี เข๎าถึงกลุํมเปูาหมาย 
   2. สร๎างแรงบันดาลใจแกํกลุํมเปูาหมาย 
   3. ด าเนินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4. ด าเนินตามพระราโชบายด๎านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่  10 
   5. กศน.4 G 
  3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ    
หนองกุงศร ีมีการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ด๎านความมั่นคง ประกอบด๎วย 
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    1.1 พัฒนาและเสริมสร๎างความจงรักภักดีตํอสถาบันหลักของชาติ โดยปลูกฝังและ
สร๎างความตระหนักรู๎ถึงความส าคัญของสถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร๎างความรักและความ
ภาคภูมิใจ ในความเป็น   คนไทยและชาติไทย น๎อมน าและเผยแพรํศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชด าริตําง ๆ  
   1.2 เสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจที่ถูกต๎อง การมีสํวนรํวมอยํางถูกต๎องกับการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขในบริบทของไทย มีความเป็นพลเมืองดี 
ยอมรับและเคารพความหลากหลายทางความคิดและอุดมการณ์  
   1.3 สํงเสริมและสนับสนุนก ารจัดการศึกษาเพ่ือปูองกันและแก๎ไขปัญหาภัยคุกคาม ใน
รูปแบบใหมํ ทั้งยาเสพติด การค๎ามนุษย์ ภัยจากไซเบอร์ ภัยพิบัติจากธรรมชาติ โรคอุบัติใหมํ ฯลฯ  
   1.4 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร๎างเสริมโอกาสในการเข๎าถึงบริการการศึกษา การ
พัฒนาทักษะ การสร๎างอาชีพ และการใช๎ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม  
   1.5 สร๎างความรู๎ ความเข๎าใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือน
บ๎าน ยอมรับและเคารพในประเพณี วัฒนธรรมของกลุํมชาติพันธุ์ และชาวตํางชาติที่มีความหลากหลาย 
ในลักษณะ    พหุสังคมที่อยูํรํวมกัน  
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ด๎านการสร๎างความสามารถในการแขํงขัน ประกอบด๎วย 
   2.1 เรํงปรับหลักสูตรการจัดการศึกษากศน. เพื่อยกระดับทักษะด๎านอาชีพของประชาชน
ให๎เป็นอาชีพที่รองรับอุตสาหกรรมเปูาหมายประเทศ (First S - curve และ New S - curve) โดยบูรณา
การความรํวมมือในการพัฒนาและเสริมทักษะใหมํด๎านอาชีพ (Upskill & Reskill) 
   2.2 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ยกระดับการศึกษาให๎กับ
ประชาชนให๎จบการศึกษาอยํางน๎อยการศึกษาภาคบังคับ สามารถนาคุณวุฒิที่ได๎รับไปตํอยอดในการ
ประกอบอาชีพ รวมทั้งพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพตามความต๎องการของประชาชน สร๎างอาชีพ 
สร๎างรายได๎ ตอบสนองตํอบริบทของสังคมและชุมชน 
   2.3 พัฒนาและสํงเสริมประชาชนเพื่อตํอยอดก าไรผลิตและจ าหนํายสินค้ าและผลิตภัณฑ์
ออนไลน์  
    1) เรํงจัดตั้งศูนย์ให๎ค าปรึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ Brand กศน. เพื่อยกระดับ
คุณภาพ ของสินค๎าและผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการที่ครบวงจร (การผลิต การตลาด การสํงออก และ
สร๎างชํองทางจ าหนําย) รวมทั้งสํงเสริมการใช๎ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการเผยแพรํและจ าหนําย
ผลิตภัณฑ์  
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    2) พัฒนาและคัดเลือกสุดยอดสินค๎าและผลิตภัณฑ์ กศน. ในแตํละจังหวัด พร๎อมทั้ง
ประสานความรํวมมือกับสถานีบริการน้ ามันในการเป็นชํองทางการจ าหนํายสุดยอดสินค๎าและผลิตภัณฑ์ 
กศน. ให๎กว๎างขวางยิ่งขึ้น  
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ด๎านการพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ประกอบด๎วย 
    3.1 พัฒนาครูและบุคลากรที่เกี่ยวข๎องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ เป็นผู๎เชื่อมโยง
ความรู๎กับผู๎เรียนและผู๎รับบริการ มีความเป็น “ครูมืออาชีพ” มีจิตบริการ มีความรอบรู๎และทันตํอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม และเป็น “ผู๎อ านวยการการเรียนรู๎” ที่สามารถบริหารจัดการความรู๎ กิจกรรม และ
การเรียนรู๎ที่ดี  
    3.2 พัฒนาแหลํงเรียนรู๎ให๎มีบรรยากาศและสภาพแวดล๎อมที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ ด๎วย
การเรํงยกระดับ กศน.ต าบลน ารํอง อ าเภอละ 1 แหํง ให๎เป็น กศน.ต าบล 5 ดี พรีเมี่ยม ที่ประกอบด๎วย 
ครูดี สถานที่ดี (ตามบริบทของพื้นที่) กิจกรรมดี เครือขํายดี และมีนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ดีมีประโยชน์     
  
    3.3 สํงเสริมการจัดการเรียนรู๎ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เอื้อตํอการเรียนรู๎ส าหรับ
ทุกคน สามารถเรียนได๎ทุกที่ทุกเวลา  
                     1) สํงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ที่ปลูกฝังคุณธรรม สร๎างวินัย จิตสาธารณะ  
ความรับผิดชอบตํอสํวนรวม และการมีจิตอาสา ผํานกิจกรรมรูปแบบตําง ๆ อาทิ กิจกรรมลูกเสือ กศน. 
กิจกรรมจิตอาสา ตลอดจนสนับสนุนให๎มีการจัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให๎กับบุคลากรใน
องค์กร        
     2) จัดให๎มีหลักสูตรลูกเสือมัคคุเทศก์ จัดตั้งกองลูกเสือที่ลูกเสือมีความพร๎อมด๎าน
ทักษะภาษาตํางประเทศ เป็นลูกเสือมัคคุเทศก์เพ่ือสํงเสริมลูกเสือจิตอาสาพัฒนาการทํองเที่ยวในแตํละ
จังหวัด          
    3.4 เสริมสร๎างความรํวมมือกับภาคเครือขําย ประสาน สํงเสริมความรํวมมือภาคี
เครือขํายทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น รวมทั้งสํงเสริมและสนับสนุน
การมีสํวนรํวมของชุมชน          
    3.5 พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือประโยชน์ตํอการจัดการศึกษาและ
กลุํมเปูาหมาย                   
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     1) พัฒนาการจัดการศึกษาออนไลน์ กศน. ทั้งในรูปแบบของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน       
การพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ การศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้งการพัฒนาชํองทางการค๎าออนไลน์             
    3.6 พัฒนาศักยภาพคนด๎านทักษะและความเข๎าใจในการใช๎เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy)              
    3.7 พัฒนาทักษะภาษาตํางประเทศเพ่ือการสื่อสารของประชาชนในรูปแบบตําง ๆ 
อยํางเป็นรูปธรรม โดยเน๎นทักษะภาษาเพ่ืออาชีพ ทั้งในภาคธุรกิจ การบริการ และการทํองเที่ยว รวมทั้ง
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนเพ่ือสํงเสริมการใช๎ภาษาเพ่ือการสื่อสารและการพัฒนาอาชีพ  
             3.8 เตรียมความพร๎อมการเข๎าสูํสังคมผู๎สูงอายุที่เหมาะสมและมีคุณภาพ 
             3.9 การสํงเสริมวิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา 
                   1) จัดกิจกรรมวิทยาศาสตร์เชิงรุก และเน๎นให๎ความรู๎วิทยาศาสตร์อยํางงํายกับ
ประชาชนในชุมชน ทั้งวิทยาศาสตร์ในวิถีชีวิต และวิทยาศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน  
            3.10 สํงเสริมการรู๎ภาษาไทยให๎กับประชาชนในรูปแบบตําง ๆ โดยเฉพาะประชาชนใน
เขตพ้ืนที่สูง ให๎สามารถฟัง พูด อําน และเขียนภาษาไทย เพ่ือประโยชน์ในการใช๎ชีวิตประจ าวันได๎ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ด๎านการสร๎างโอกาสและความเสมอภาคทางด๎านสังคม 
ประกอบด๎วย 
                4.1 จัดตั้งศูนย์การเรียนรู๎ส าหรับทุกชํวงวัย ที่เป็นศูนย์การเรียนรู๎ตลอดชีวิตที่สามารถ
ให๎บริการประชาชนได๎ทุกคน ทุกชํวงวัย ที่มีกิจกรรมที่หลากหลาย ตอบสนองความต๎องการในการเรียนรู๎
ในแต ํ  ละวัย และเป็นศูนย์บริการความรู๎ ศูนย์การจัดกิจกรรมที่ครอบคลุมทุกชํวงวัย เพื่อให๎มีพัฒนาการ
เรียนรู๎ที่เหมาะสม และมีความสุขกับการเรียนรู๎ตามความสนใจ            
    4.2 สํงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเรียนรู๎ส าหรับกลุํมเปูาหมายผู๎
พิการ 
     1) จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย โดยเน๎นรูปแบบการศึกษาออนไลน์ 
    4.3 พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาอาชีพระยะสั้น ให๎มีความหลากหลาย ทันสมัย 
เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ และตอบสนองความต๎องการของประชาชนผู๎รับบริการ  
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  ด๎านการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรตํอสิ่งแวดล๎อม 
ประกอบด๎วย 
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    5.1 สํงเสริมให๎มีการให๎ความรู๎กับประชาชน ในการรับมือและปรับตัวเพ่ือลดความ
เสียหาย จากภัยธรรมชาติและผลกระทบที่เก่ียวข๎องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
    5.2 สร๎างความตระหนักถึงความส าคัญของการสร๎างสังคมสีเขียว สํงเสริมความรู๎
ให๎กับประชาชนเกี่ยวกับการคัดแยกตั้งแตํต๎นทาง การก าจัดขยะ และการน ากลับมาใช๎ซ้ า เพ่ือลดปริมาณ
และต๎นทุน     ในการจัดการขยะของเมือง และสามารถน าขยะกลับมาใช๎ประโยชน์ได๎โดยงําย รวมทั้งการ
จัดการมลพิษในชุมชน  
    5.3 สํงเสริมให๎หนํวยงานและสถานศึกษาใช๎พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม รวมทั้ง
ลดการใช๎ทรัพยากรที่สํงผลกระทบตํอสิ่งแวดล๎อม เชํน รณรงค์เรื่องการลดการใช๎ถุงพลาสติก การ
ประหยัดไฟฟูา เป็นต๎น  
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  ด๎านปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ประกอบด๎วย 
    6.1 พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติการให๎ทันสมัย มีความโปรํงใส ปลอดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ บริหารจัดการบนข๎อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ มุํงผลสัมฤทธิ์มีความโปรํงใส  
    6.2 น านวัตกรรมและเทคโนโลยีระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลท าใช๎ในการบริหารและ     
พัฒนางาน สามารถเชื่อมโยงกับระบบฐานข๎อมูลกลางของกระทรวงศึกษาธิการ พร๎อมทั้งพัฒนาโปรแกรม
ออนไลน์ที่สามารถเชื่อมโยงข๎อมูลตําง ๆ ที่ท าให๎การบริหารจัดการเป็นไปอยํางตํอเนื่องกันตั้งแตํต๎นจนจบ
กระบวนการ และให๎ประชาชนกลุํมเปูาหมายสามารถเข๎าถึงบริการได๎อยํางทันที ทุกท่ีและทุกเวลา 
    6.3 สํงเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยํางตํอเนื่อง ให๎มีความรู๎และทักษะตาม
มาตรฐานต าแหนํง ให๎ตรงกับสายงาน ความช านาญ และความต๎องการของบุคลากร  
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 
 1. งานวิจัยภายในประเทศ 
 ปริญญา มีสุข (2552) ท าการวิจัยเรื่อง ผลของการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ
แบบมีสํวนรํวมของครู ผลการวิจัยพบวํา 1. ครูสํวนใหญํมีการใช๎รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ 8 รูปแบบดังนี้  
1) การฝึกอบรม 2) การศึกษาเป็นกลุํม 3) การให๎มีสํวนรํวม 4) รูปแบบการเป็นพ่ีเลี้ยง 5) รูปแบบการ
เรียนรู๎ด๎วยตนเอง 6) การวิจัยปฏิบัติการ 7) การสังเกต 8) การศึกษาตํอในระดับอุดมศึกษา พบวํา ครูใช๎
รูปแบบการเรียนรูปแบบการเรียนรู๎ด๎วยตนเองมากสุดและใช๎รูปแบบการศึกษาตํอในระดับอุดมศึกษา   
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น๎อยสุด วิธีออกแบบโปรแกรมในปัจจุบันใช๎รูปแบบโรงเรียนเป็นฐานและการออกแบบผสมผสานเป็น   
สํวนใหญํและโรงเรียนทั้ง 3 สังกัดมีความ  ส าเร็จของโปรแกรมอยูํในระดับปานกลาง 2. การออกแบบ
โปรแกรมใช๎การประเมินความต๎องการจ าเป็น 3 ผลการทดลองพบวํากลุํมตัวอยํางที่มีสํวนรํวมใน         
การออกแบบโปรแกรมมีความส าเร็จสูงกวํากลุํมตัวอยํางที่ไมํมีสํวนรํวม 
 ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูผู๎น า 
การจัดการเรียนรู๎ ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา พบวํา 1) โปรแกรมการพัฒนาครูผู๎น าการวัดผล
ประเมินผลประการ คือ วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ โครงสร๎างและการวัดผล
ประเมินผลกระบวนการของโปรแกรมแบํงออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 โปรแกรมการพัฒนาครูผู๎น า
การจัดการเรียนรู๎ในสถานการณ์จ าลอง ซึ่งเป็นการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีข้ันตอน คือ ขั้นส ารวจ
ประสบการณ์เดิม ขั้นวางแผนรํวมกัน ขั้นสร๎างความรู๎ความเข๎าใจเพื่อให๎เกิดความคิดรวบยอด ขั้นประยุกต์
แนวคิด – ระยะที่ 2 โปรแกรมการพัฒนาครูผู๎น าการจัดการเรียนรู๎ภาคสนาม เป็นการพัฒนาทักษะผู๎น า  
ครูตํอเนื่องจากระยะที่ 1 ในสถานการณ์จริงเป็นเวลา 1 ภาคเรียน โดยมีขั้นตอน คือ ขั้นน าไปปฏิบัติ     
ขั้นการนิเทศติดตามผล ขั้นให๎ข๎อมูลย๎อนกลับและการเสริมแรง ขั้นสัมมนาเสริมสร๎างความเข็มแข็ง            
2) ผลการทดลองใช๎โปรแกรม พบวํา โปรแกรมมีประสิทธิผลโดยครูได๎รับการพัฒนา ตามโปรแกรม        
มีคําเฉลี่ยร๎อยละของคะแนนหลักการพัฒนาสูงกวําเกณฑ์ที่ตั้งไว๎ 
 อนันต์ พันนึก (2554) ได๎ท าการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ ผู๎บริหารสถานศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐาน พบวํา 1. โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด๎วย 4 สํวน   
สํวนที่ 1 ความน า สํวนที่ 2 รายละเอียดโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน               
สํวนที่ 3 เครื่องมือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ภาคสนาม และสํวนที่ 4 แนวทาง เงื่อนไข ตัวชี้ความส าเร็จในการน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู๎บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปใช๎ 2. โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู๎บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีประสิทธิภาพ 
เห็นได๎จาก กลุํมทดลองมีปฏิกิริยาตอบสนองตํอโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยรวมและทุกด๎านอยูํในระดับมาก หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู๎บริหาร สถานศึกษา
ขัน้พื้นฐานกลุํมทดลอง มีความรู๎และทักษะตามสมรรถนะผู๎บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการน าความรู๎ 
ทักษะใหมํสูํการปฏิบัติ และผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน๎าที่สูงกวํากํอนการพัฒนาอยํางมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และ .05 หลงัการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู๎บริหารสถานศึกษา                 
กลุํมทดลอง มีความรู๎ และทักษะตามสมรรถนะผู๎บริหารตามสมรรถนะผู๎บริหารสถานศึกษา ผลงานที่    
เกิดจากการปฏิบัติหน๎าที่สูงกวํากลุํมควบคุมอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จินตนา ศรีสารคาม (2554) ได๎ท าการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู๎น าทางวิชาการ   
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวํา โปรแกรมพัฒนาภาวะผู๎นาทางวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ประกอบด๎วย 3 โครงการ คือ 1) โครงการสร๎างปณิธานรํวมพัฒนาภาวะผู๎น าทางวิชาการมีเอกสาร
ประกอบโครงการ 15 ชุด 2) โครงการจัดตั้งศูนย์พัฒนาวิชาการและการวิจัย มีเอกสารประกอบโครงการ 
1 ชุด 3) โครงการสร๎างเครือขํายพัฒนาวิชาการ มีเอกสารประกอบโครงการ 1 ชุด เมื่อผําน
กระบวนการวิจัยและพัฒนาในขั้นตอนที่ 1 – 4  และ  น าโปรแกรมไปทดลองใช๎ในภาคสนามจริงใน
ขั้นตอนที่ 5 กับโรงเรียนพงษ์ภิญโญ 2 อ าเภอบ๎านฝาง จังหวัดขอนแกํน พบวํา 1) ผลการประเมินกํอน
และหลัดการทดลองใช๎โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู๎น าทางวิชาการกับผู๎รํวมโครงการทุกประเภทเพ่ิมข้ึน
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ เทํากับ .01 2) การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของสถานศึกษาอยูํในระดับมาก 
4.49 3) ปฏิกิริยาของกลุํมตัวอยํางตํอโครงการ อยูํในระดับมาก 4.40 4) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 โดยรวม อยูํในระดับมาก ร๎อยละ 92.85 
แสดงให๎เห็นวํา โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู๎น าทางวิชาการสาหับพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่วิจัยและพัฒนาขึ้นมีคุณภาพตามสมมติฐานการวิจัยที่ก าหนดไว๎ 
 สิริลักษณ์ สามารถ (2554) ได๎ท าการวิจัยเรื่อง โปรแกรมพัฒนาครูเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู๎    
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยมีจุดมุํงหมายเพ่ือวิจัยและพัฒนาโปรแกรมครูเพ่ือการปฏิรูปใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยกระบวนการวิจัยและพัฒนา 5 ขั้นตอน คือ 1) การตรวจสอบแนวคิด
ทฤษฎีของโปรแกรม  2) การปรับปรุงแก๎ไขและจัดท าเอกสารประกอบโครงการ 3) การตรวจสอบและ
ปรับปรุงโปรแกรม 4) การสร๎างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม และ 5) การทดลองโปรแกรม    
ในภาคสนามโดยใช๎ระเบียบวิธีวิจัยแบบกึ่งทดลอง ผลการวิจัยและพัฒนาพบวํา โปรแกรมพัฒนาครูเพ่ือ
การปฏิรูปการเรียนรู๎ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กประกอบด๎วยโครงการแบบตารางสมเหตุสมผล     
( Logical Framework : Log Frame) ที่มีคุณภาพจ านวน 3 โครงการคือ 1) โครงการรํวมคิดผูกพันรํวม
ตั้งปณิธาน 2) โครงการรวมพลังสร๎างสรรค์มํุงมั่นสูํจุดมุํงหมาย และ 3) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎เปิด
ประตูสูํเครือขํายโดยมีเอกสารเสริมความรู๎ประกอบโครงการ จ านวน 5เลํม และคูํมือการใช๎โปรแกรม      
1 เลํม ผลการทดลองในภาคสนามพบวํา 1) ผลการด าเนินตามโครงการรํวมคิดรํวมผูกพันรํวมตั้งปณิธาน
ครูมีความรู๎ความเข๎าใจเจตคติและทักษะด๎านหลักสูตร ด๎านบริหารจัดการชั้นเรียน ด๎านการจัดการเรียนรู๎
และด๎านการประเมินผลเพ่ิมมากข้ึน 2) ผลการด าเนินการตามโครงการรวมพลังสร๎างสรรค์มุํงม่ันสูํ
จุดมุํงหมายท าให๎ครูสามารถพัฒนาและปฏิบัติงานได๎อยํางเต็มตามศักยภาพ 3) ผลการด าเนินโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎เปิดประตูสูํเครือขํายทาให๎ครูพัฒนาและปฏิบัติได๎อยํางมีประสิทธิผล เงื่อนไข 
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ความส าเร็จในการด าเนินงานได๎แกํ ผู๎บริหารโรงเรียนต๎องมีภาวะผู๎นาทางวิชาการคานึงถึงหลักการเรียนรู๎
ผู๎ใหญํ นิเทศก ากับติดตามสนับสนุนการปฏิบัติงาน เสริมพลังอานาจ และสํงเสริมประสิทธิภาพในตนอยําง
เอาจริงเอาจังสม่ าเสมอและตํอเนื่อง ผลการประเมินโปรแกรมโดยใช๎เครื่องมือประเมินผล 5 ประเภท 
พบวํา หลังการทดลองโปรแกรมผลการประเมินสูงขึ้นทุกประเภท 
 ชรอยวรรณ ประเสริฐผล (2555) ท าวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด๎านการจัดการ
เรียนรู๎ของครูใหมํโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะด๎านการจัดการเรียนรู๎ของครูใหมํโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา วิธีด าเนินการวิจัย
มี 3 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด๎านการจัดการเรียนรู๎ของครู
ใหมํโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา โดยการสังเคราะห์เอกสารและ งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง การศึกษา
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศโดยการสัมภาษณ์ จ านวน 12 คน 2) การสร๎างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ด๎านการจัดการเรียนรู๎ของครูใหมํโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา โดยการตรวจสอบความเหมาะสม
ของรูปแบบด๎วยเทคนิคการสนทนากลุํม  การตรวจสอบเอกสาร โดยผู๎ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน               
3) การประเมินความเป็นไปได๎ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ ด๎านการจัดการเรียนรู๎ของครูใหมํโรงเรียน
เอกชน ประเภทสามัญศึกษา โดยการสัมมนารับฟังความคิดเห็น กลุํมผู๎ให๎ข๎อมูล จ านวน 80 คน การ
วิเคราะห์ข๎อมูลหาคําเฉลี่ย และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัยพบวํา 1) ผลการศึกษาสมรรถนะและ
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด๎านการจัดการเรียนรู๎ของครูใหมํโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
ประกอบด๎วย 5 องค์ประกอบ ได๎แกํ องค์ประกอบที่ 1 วัตถุประสงค์การพัฒนาสมรรถนะด๎านการจัดการ
เรียนรู๎ของครูใหมํโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบที่ 2  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ด๎านการจัดการเรียนรู๎ของครูใหมํโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะ ด๎าน
การจัดการเรียนรู๎ของครูใหมํโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบที่ 4 หลักการในการพัฒนา
สมรรถนะด๎านการจัดการเรียนรู๎ของครูใหมํโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา และองค์ประกอบที่ 5 
เงื่อนไขแหํงความส าเร็จ ในการพัฒนา สมรรถนะด๎านการจัดการเรียนรู๎ของครูใหมํโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา 2) ผลการสร๎างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด๎านการจัดการเรียนรู๎ของครูใหมํ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาพบวํา ผู๎ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล๎องกันวํารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด๎านการจัดการเรียนรู๎ ของครูใหมํโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยูํในระดับมาก ตามข๎อเสนอแนะของผู๎ทรงคุณวุฒิ พบวํา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด๎านการ
จัดการเรียนรู๎ของครูใหมํโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ประกอบด๎วย 3 องค์ประกอบ คือ
องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะด๎านการจัดการเรียนรู๎ของครูใหมํโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  
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องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะด๎านการจัดการเรียนรู๎ของครูใหมํโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา องค์ประกอบที่ 3 เงื่อนไข แหํงความส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะด๎านการจัดการเรียนรู๎ของครู
ใหมํโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 3) ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด๎านการจัดการ
เรียนรู๎ของครูใหมํโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาพบวํา ผลการประเมินด๎านความเป็นไปได๎ของ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด๎านการจัดการเรียนรู๎ของครูใหมํโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา โดย
ภาพรวมมีความเป็นไปได๎อยูํในระดับมาก 
 สุขฤทัย มาสาซ๎าย (2556) ได๎ศึกษาแบบจ าลองการพัฒนาสมรรถนะของครูด๎านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารระดับประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวํา บริบท              
ของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสํวนใหญํมีคอมพิวเตอร์และห๎องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ระบบ
เครือขํายอินเทอร์เน็ต มีโปรแกรมประยุกต์เพ่ือการปฏิบัติงานมีเว็บไซต์เพ่ือประชาสัมพันธ์ขําวสาร             
สํวนอุปกรณ์สนับสนุนด๎านเทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืนๆ นั้นพบวําโรงเรียนสํวนใหญํขาดแคลน ด๎านการเรียน
การสอนแบบอิเล็กทรอนิกส์ยังไมํนิยมน ามาใช๎ในการจัดการเรียนการสอนเนื่องจากครูสํวนใหญํไมํมี            
ความช านาญเฉพาะด๎านในการสร๎างสื่อการสอนด๎วยโปรแกรมความรู๎และประสบการณ์ทางด๎านเทคโนโลยี
สารสนเทศของครูสํวนใหญํได๎รับผํานการอบรมเป็นสํวนมาก สภาพปัญหาและความต๎องการจ าเป็น
เกี่ยวกับสมรรถนะมีดั้งนี้ 1) ด๎านความรู๎ พบวําบุคลากรครูและปัจจัยเกื้อหนุนในองค์กรยังไมํมีความพร๎อม 
และต๎องการการพัฒนาให๎ดียิ่งขึ้น 2) ด๎านทักษะ พบวํา บุคลากรครูและปัจจัยเกื้อหนุนในองค์กรมีความ
พร๎อมและสอดคล๎องกับความต๎องการที่พัฒนา 3) ด๎านคุณลักษณะ พบวํา บุคลากรครูและปัจจัยเกื้อหนุน
ในองค์กรยังไมํมีความพร๎อม และต๎องการการพัฒนาให๎ดียิ่งขึ้น แบบจ าลองการพัฒนาสมรรถนะ พบวํา    
มี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นวิเคราะห์ สมรรถนะ (Competence Analysis Phase) ขั้นออกแบบ (Design 
Phase ) และข้ันพัฒนา 
 พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557) ได๎ท าการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร๎าง ภาวะผู๎น าเชิง
สร๎างสรรค์ของผู๎บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พบวํา องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะ
ผู๎น าเชิงสร๎างสรรค์ ประกอบด๎วยองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบหลัก และ 9 องค์ประกอบยํอย 
องค์ประกอบด๎านจินตนาการ (Imagination) ประกอบด๎วย 3 องค์ประกอบยํอย มีความคิดเชิงสร๎างสรรค์ 
มีอารมณ์ขันในการท างาน มีสติปัญญาในการแก๎ปัญหาอยํางสร๎างสรรค์ องค์ประกอบด๎าน มีความยืดหยุํน 
(Flexibility) ประกอบด๎วย 3 องค์ประกอบยํอยความสามารถใน การคิดหาค าตอบได๎อยํางอิสระไมํตก   
อยูํภายใต๎กฎเกณฑ์ ความคุ๎นเคย ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตําง ๆ การเปิดกว๎างรับ
ความคิดใหมํ ๆ อยํางอิสระและองค์ประกอบด๎านวิสัยทัศน์ (Vision) ประกอบด๎วยองค์ประกอบยํอย  
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ได๎แกํ การสร๎างวิสัยทัศน์ การเผยแพรํวิสัยทัศน์ การปฏิบัติ ตามวิสัยทัศน์ สภาพปัจจุบันและความต๎องการ
ในการเสริมสร๎างภาวะ ผู๎น าเชิงสร๎างสรรค์ ผู๎บริหารโรงเรียน มากท่ีสุดคือ  ด๎านการมีความยืดหยุํน             
การวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู๎บริหาร โรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่มี  ตํอโปรแกรม
เสริมสร๎างภาวะผู๎น าเชิงสร๎างสรรค์ของ ผู๎บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก และการวิเคราะห์
ผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผู๎น า เชิงสร๎างสรรค์ของผู๎บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก 
 ชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559) ได๎ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร๎างสมรรถนะ  
การจัดการเรียนรู๎ของครู สังกัดส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดย     
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู๎ของครู สังกัดส านักงาน
สํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์    
และวิธีการเสริมสร๎างสมรรถนะการจัดการเรียนรู๎ของครู สังกัดส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย พัฒนาโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะการจัดการเรียนรู๎ของครู สังกัดส านักงาน
สํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และศึกษาผลการนาโปรแกรมเสริมสร๎าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู๎ของครู สังกัดส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยไปใช๎ การด าเนินการวิจัยใช๎กระบวนการวิจัยและพัฒนาแบํงออกเป็น 4 ระยะ ประกอบด๎วย 
ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู๎ของครู สังกัดส านักงานสํงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่                     
พึงประสงค์และวิธีการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู๎ของครู สังกัดส านักงานสํงเสริมการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู๎ของครู สังกัดส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และระยะที่ 4   
การน าโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะการจัดการเรียนรู๎ของครู สังกัดส านักงานสํงเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยไปใช๎กับครูสังกัดส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย อ าเภอค ามํวง จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบวํา องค์ประกอบการจัดการเรียนรู๎ของครู 
สังกัดส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด๎วย 6 องค์ประกอบ   
30 ตัวชี้วัด ยืนยันโดยผู๎ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยูํในระดับมากท่ีสุด ผลการศึกษาตัวชี้วัดสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู๎ของครู สังกัดส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยยืนยันโดย
ผู๎ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยูํในระดับมากที่สุด สภาพปัจจุบันของสมรรถนะการจัดการเรียนรู๎ของครู สังกัด
ส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยรวมอยูํในระดับปานกลาง และ
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยูํในระดับมากท่ีสุด วิธีการเสริมสร๎างสมรรถนะการจัดการเรียนรู๎ ได๎แกํ     
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การฝึกอบรม/ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การให๎ดูงานนอกสถานที่ การสอนงาน การศึกษาด๎วยตนเอง การ
ระดมสมอง และการประชุมกลุํมยํอย โปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะการจัดการเรียนรู๎ของครู สังกัด
ส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ที่พัฒนาขึ้น มีองค์ประกอบโปรแกรม 
ได๎แกํ 1) หลักการและแนวคิดของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
4) โครงสร๎างของโปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม ประกอบด๎วย 6 Module คือ                    
1. การสร๎างและพัฒนาหลักสูตรส าหรับผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํ 2. องค์ความรู๎ตามสาระการเรียนรู๎ 3. การ
ออกแบบการเรียนรู๎สาหรับผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํ 4. การจัดกระบวนการเรียนรู๎ที่หลากหลาย 5. การใช๎สื่อ
และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู๎ และ 6. การวัดและประเมินผล วิธีการพัฒนาได๎แกํ การ
ฝึกอบรม/ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การให๎ดูงานนอกสถานที่ การสอนงาน การศึกษาด๎วยตนเอง การระดม
สมอง และ การประชุมกลุํมยํอย การด าเนินการพัฒนามี 4 ขั้น ได๎แกํ ขั้นที่ 1 การประเมินกํอนการพัฒนา 
ขั้นที่ 2 การพัฒนา ขั้นที่ 3 การบูรณาการความรู๎ และขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา ผลการประเมิน
โดยผู๎ทรงคุณวุฒิ พบวํา มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได๎ ความเหมาะสม และความถูกต๎องอยูํใน
ระดับมากท่ีสุด ผลการน าโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะการจัดการเรียนรู๎ของครู สังกัดส านักงานสํงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยไปใช๎ พบวํา ผลการทดสอบความรู๎เกี่ยวกับ 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู๎ของครู มีคะแนนกํอนพัฒนาได๎คําเฉลี่ย 16.95 คิดเป็นร๎อยละ 56.52 และ               
มีคะแนนหลังการพัฒนาการได๎คะแนนเฉลี่ย 24.64 คะแนน คิดเป็นร๎อยละ 82.12  ผลการประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู๎ของครูกํอนการพัฒนาโดยรวมอยูํในระดับปานกลาง หลังพัฒนาโดยรวม                 
อยูํในระดับมากท่ีสุด และผลการประเมินความพึงพอใจของผู๎เข๎ารํวมโปรแกรมโดยรวมทุกด๎านอยูํในระดับ
มากที่สุด 
 รัฐศาสตร์ พาณิชย์พงศภัค (2559)  ได๎ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร๎าง
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน โดยมี                       
ความมุํงหมายเพ่ือ ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ศึกษาสภาพที่ปรากฏ สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน พัฒนาโปรแกรม
เสริมสร๎างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน และ
ศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนที่พัฒนาขึ้นไปใช๎ โดยเป็นการวิจัยและพัฒนาแบํงออกเป็น 4 ระยะ ประกอบด๎วย 
ระยะที่ 1 การประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพที่ปรากฏ สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการ
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พัฒนาสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ระยะที่ 3 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน และประเมิน และระยะที่ 4 การน าโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบวํา องค์ประกอบ
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและ  การจัดการเรียนรู๎ ประกอบด๎วย 5 องค์ประกอบ 35 ตัวชี้วัด คือ               
1) การสร๎างและพัฒนาหลักสูตร จ านวน 8 ตัวชี้วัด 2) การออกแบบการจัดการเรียนรู๎ จ านวน 7 ตัวชี้วัด 
3) การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ จ านวน 7 ตัวชี้วัด 4) การใช๎สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการเรียนรู๎ จ านวน 6 ตัวชี้วัด และ5) การวัดและประเมินผล จ านวน 7 ตัวชี้วัด   
สภาพที่ปรากฏสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครูโดยรวมอยูํในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบวํา ทุกองค์ประกอบมีสมรรถนะระดับปานกลาง สํวนสภาพที่พึง
ประสงค์สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนโดยรวม
อยูํในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบวํา ทุกองค์ประกอบมีระดับสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ในระดับมากท่ีสุด วิธีการที่ใช๎ในการพัฒนาสมรรถนะ 5 ล าดับแรก ได๎แกํ การประชุมปฏิบัติการ 
(Workshop) การเรียนรู๎ด๎วยตนเอง (Self Learning) การสอนงาน (Coaching) กระบวนการพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring) และการนิเทศ (Supervision) โปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและ          
การจัดการเรียนรู๎ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนมีองค์ประกอบโปรแกรม ได๎แกํ 1) หลักการ                    
2) วัตถุประสงค์ 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4) เนื้อหาและสาระส าคัญประกอบด๎วย 5 หนํวยการเรียนรู๎ 
ได๎แกํ การสร๎างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการจัดการเรียนรู๎ การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็น
ส าคัญ การใช๎สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู๎ และการวัดและประเมินผล 
สํวนวิธีการพัฒนาประกอบด๎วย การประชุมปฏิบัติการ การเรียนรู๎ด๎วยตนเอง การสอนงานกระบวนการ            
พ่ีเลี้ยง และการนิเทศ และ 5) การประเมินผล 4. ผลการน าโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ไปใช๎ พบวํา  ผลการทดสอบความรู๎กํอนและหลังพัฒนา พบวํา ครูที่เข๎ารับ
การพัฒนามีความรู๎ความเข๎าใจเพิ่มขึ้น อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการประเมินสมรรถนะ
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ กํอนการพัฒนาโดยรวมอยูํในระดับปานกลาง หลังการพัฒนา
โดยรวมอยูํในระดับมากที่สุด ผลการประเมินความพึงพอใจของผู๎เข๎ารับการพัฒนาตํอโปรแกรมเสริมสร๎าง
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนอยูํในระดับ 
มากที่สุด  
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 เสาวนีย์ แสงใส (2561) ได๎ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กศน.ต าบล จังหวัด
อุดรธานี โดยมีความมุํงหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร๎างสมรรถนะ
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กศน.
ต าบล จังหวัดอุดรธานี และเพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู๎ของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกศน.ต าบล จังหวัดอุดรธานี โดยด าเนินการ
วิจัยเป็น 2 ระยะ ได๎แกํ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และวิธีการเสริมสร๎าง
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย กศน.ต าบล จังหวัดอุดรธานี ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กศน.ต าบล จังหวัด
อุดรธานี ผลการวิจัยพบวํา สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู๎ของครู กศน.ต าบล โดยรวมมีการปฏิบัติอยูํในระดับมากทุกด๎าน สภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะสมรรถนะด๎านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครูกศน.ต าบลโดยรวมมีความ
ต๎องการอยูํในระดับมากท่ีสุด 2 ด๎าน ได๎แกํ การสร๎างและพัฒนาหลักสูตร และด๎านการจัดการเรียนรู๎ที่เน๎น
ผู๎เรียนเป็นส าคัญมีสภาพที่พึงประสงค์อยูํในระดับมาก 3 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านความรู๎ ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู๎ด๎านการวัดและประเมินผลและด๎านการใช๎และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู๎โปรแกรมการพัฒนาแนวทางการเสริมสร๎างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู๎ของครู กศน.ต าบล มีองค์ประกอบของโปรแกรม ได๎แกํ 1) ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม      
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4) โครงสร๎างของโปรแกรม  5) เนื้อหาและ
สาระส าคัญของโปรแกรม ประกอบด๎วย 3 โมดูล (Module) คือ 1. ความรู๎ ความสารมารถในการ
ออกแบบการเรียนรู๎ โมดูล 2. การวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ 3. การใช๎และพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู๎ วิธีการพัฒนาได๎แกํ 1) การศึกษาด๎วยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน                        
3) การอบรมกระบวนการพัฒนา 3 ขั้น คือขั้นที่ 1 การประเมินกํอนการพัฒนา ขั้นที่ 2 การพัฒนาขั้นที่ 3 
การประเมินหลังการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของ
คร ูกศน.ต าบล มีความเหมาะสมโดยรวมระดับมากท่ีสุด ความเป็นไปได๎โดยรวมระดับมาก และเป็น
ประโยชน์โดยรวมระดับมาก สามารถน าไปใช๎ในการเสริมสร๎างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและ                
การจัดการเรียนรู๎ของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กศน. ต าบลจังหวัดอุดรธานี  
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 กชภัทร์ สงวนเครือ (2562 ) ได๎ท าการวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู๎เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาองค์ประกอบและตัวบํงชี้สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู๎เชิงรุกตามแนวทางสะ
เต็มศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และวิธีการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู๎เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู๎เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และศึกษาผล
การน าโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู๎เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช๎ การด าเนินการวิจัยและพัฒนา ประกอบด๎วย ระยะ    
ที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบํงชี้สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู๎เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะที่ 2 การศึกษาศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่    
พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู๎เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะครู         
ในการจัดการเรียนรู๎เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ระยะที่ 4 การศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู๎เชิงรุกตามแนวทาง  
สะเต็มศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช๎กับครูโรงเรียนฮ้ัวเฉียว 
อุบลราชธานี ผลการวิจัยพบวํา องค์ประกอบการจัดการเรียนรู๎เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด๎วย 5 องค์ประกอบ 10 ตัวบํงชี้ ยืนยันโดย
ผู๎ทรงคุณวุฒิโดยรวมอยูํในระดับมากที่สุด และผลการศึกษาตัวบํงชี้สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู๎เชิงรุก
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ยืนยันโดยผู๎ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยูํในระดับมากท่ีสุด สภาพปัจจุบันของ
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู๎เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมอยูํในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู๎เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยรวมอยูํในระดับมากที่สุด วิธีการเสริมสร๎างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู๎เชิงรุกตามแนวทางสะเต็ม
ศึกษา สังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได๎แกํ การประชุมปฏิบัติการ การเรียนรู๎ด๎วย
ตนเองการสอนงาน กระบวนการพ่ีเลี้ยง และการนิเทศ โปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู๎เชิงรุก ตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้น   
มีองค์ประกอบโปรแกรม ได๎แกํ 1) หลักการและแนวคิดของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) 
รูปแบบและวิธีการพัฒนา  4) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม 5) การประเมินผลโปรแกรม ซึ่ง
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ประกอบด๎วย 5 Module คือ  1. ความรู๎ของครูเกี่ยวกับเปูาหมายการสอนสะเต็มศึกษา 2. ความรู๎ของครู
เกี่ยวกับหลักสูตรสะเต็มศึกษา 3. ความรู๎ของครูเก่ียวกับความเข๎าใจในผู๎เรียน 4.ความรู๎ของครูเกี่ยวกับ
กลวิธีการสอนสะเต็มศึกษา และ 5.ความรู๎ของครูเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรู๎ วิธีการพัฒนา ได๎แกํ การ
ประชุมปฏิบัติการ การเรียนรู๎ด๎วยตนเอง การสอนงาน กระบวนการพ่ีเลี้ยง และการนิเทศ การดาเนินการ
พัฒนามี 4 ขั้น ได๎แกํ ขั้นที่ 1 การประเมินกํอน   การพัฒนา ขั้นที่ 2 การพัฒนา ขั้นที่ 3 การบูรณาการ
ความรู๎ และขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา ผลการประเมินโดยผู๎ทรงคุณวุฒิ พบวํา มีความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได๎ และความเหมาะสม อยูํในระดับมากที่สุด  ผลการน าโปรแกรมเสริมสร๎าง
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู๎เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปใช๎ พบวํา ผลการทดสอบความรู๎เกี่ยวกับสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู๎เชิงรุก
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีคะแนนกํอนพัฒนาได๎
คะแนนเฉลี่ย 17.17 คิดเป็นร๎อยละ57.22 และมีคะแนนหลังการพัฒนาได๎คะแนนเฉลี่ย 25.47 คิดเป็น
ร๎อยละ 84.89 ผลการประเมินสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู๎เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กํอนการพัฒนาโดยรวมอยูํในระดับปานกลาง หลังการ
พัฒนาโดยรวมอยูํในระดับมากท่ีสุด และผลการประเมินความพึงพอใจของผู๎เข๎ารํวมโปรแกรมการ
เสริมสร๎างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู๎เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมทุกด๎านอยูํในระดับมากท่ีสุด 
 ปฐมาภรณ์  ปะการะโพธิ์ (2564) ได๎ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการจัดการเรียนรู๎   
ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยมี    
ความมุํงหมาย ของการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต๎องการจ าเป็นในการ
จัดการเรียนรู๎ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
และเพ่ือพัฒนาโปรแกรมการจัดการเรียนรู๎ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 การด าเนินการวิจัยแบํงออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต๎องการจ าเป็นของการพัฒนาโปรแกรมการจัดการเรียนรู๎ ของครู  
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ระยะที่ 2 การ
พัฒนาโปรแกรมการจัดการเรียนรู๎ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผลการวิจัยพบวํา สภาพปัจจุบันของจัดการเรียนรู๎ของครูในศตวรรษ ที่ 
21 สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  โดยรวมและรายด๎านอยูํในระดับ 
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ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู๎ของครูใน ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมและรายด๎านอยูํในระดับมากท่ีสุด โปรแกรมการ
จัดการเรียนรู๎ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม              
เขต 1 ประกอบด๎วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา มี 5 Module ประกอบด๎วย Module 1 
การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นการคิดวิเคราะห์และการปฏิบัติจริง Module 2 การใช๎และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี   
ในการจัดการเรียนรู๎ Module 3 การวัดและประเมินผล ตามสภาพจริง Module 4 การออกแบบการ
จัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ Module 5 การจัด บรรยากาศที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ 4) วิธีการพัฒนา 
ประกอบด๎วย การเรียนรู๎ด๎วยตนเอง และการประชุม เชิงปฏิบัติการ 5) การวัดและประเมินผล 
ประกอบด๎วย การประเมินความรู๎ความเข๎าใจ กํอน-หลัง การพัฒนาการประเมินความสามารถในการ
จัดการเรียนรู๎ของครูในศตวรรษท่ี 21 การประเมินความพึงพอใจของผู๎เข๎ารํวมพัฒนาและการประเมิน
ความพึงพอใจของผู๎เข๎ารํวมโปรแกรม ผลการประเมิน โปรแกรมการจัดการเรียนรู๎ของครูในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 1 โดยรวม มีความเหมาะสมอยูํใน
ระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได๎อยูํในระดับมาก 
 ฐิติภูมิ  สุวรรณไตรย์ (2564) ได๎ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะด๎าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 โดยมีความมุํงหมาย ของการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และความต๎องการจ าเป็นของสมรรถนะด๎าน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครูในศตวรรษ 
21 สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 และเพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร๎าง
สมรรถนะด๎านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ ของครูในศตวรรษ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 การด าเนินการวิจัยแบํงออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะด๎านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ระยะที่ 2 การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะด๎านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครูในศตวรรษที่ 21 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ผลการวิจัยพบวํา สภาพปัจจุบันของ
สมรรถนะครูด๎านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ เรียนรู๎ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 โดยรวมอยูํในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะด๎านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ เรียนรู๎ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 โดยรวมอยูํในระดับมากท่ีสุด โปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะ 
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ด๎านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ประกอบด๎วย 6 สํวน ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 
มีทั้งหมด 5 Module ได๎แกํ Module 1 การสร๎างและพัฒนาหลักสูตร Module 2 การออกแบบการ
จัดการเรียนรู๎ Module 3 การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ Module 4 การใช๎สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการ จัดการเรียนรู๎ Module 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ 4) วิธีการพัฒนา และ    
5) การประเมินผล หลักการพัฒนาสมรรถนะด๎านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ของครู        
ในศตวรรษท่ี 21 ใช๎หลักการ 70 : 20 : 10 Learning Model ซึ่งประกอบด๎วย 1) การเรียนรู๎  
จากการปฏิบัติและพัฒนาผํานประสบการณ์ ร๎อยละ 70 2) การเรียนรู๎ผํานบุคคลอ่ืน ร๎อยละ 20 และ     
3) การเรียนรู๎และพัฒนาผํานหลักสูตร ร๎อยละ 10 ในสํวนของวิธีการเสริมสร๎างสมรรถนะ ประกอบด๎วย 
1) การอบรม 2) การประชุมปฏิบัติการณ์ 3) การศึกษาดูงาน 4) การศึกษาจากเอกสาร ต ารา และ                     
5) การเรียนรู๎จากการปฏิบัติ การประเมินผลโปรแกรมเสริมสร๎างสมรรถนะด๎านการบริหารหลักสูตร  
และการจัดการเรียนรู๎ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 4 โดยรวมมีความเหมาะสมอยูํในระดับมากท่ีสุดและมีความเป็นไปได๎ของโปรแกรม อยูํในระดับมาก  
 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
 Spark (1989) ได๎เสนอ รูปแบบการพัฒนาบุคลากรเอาไว๎ 7 รูปแบบ ดังนี้ 1) รูปแบบ        
การฝึกอบรม (Training Model) เป็นรูปแบบที่ใช๎กันมาจนถือเป็นปกติท่ี ทุกคนตํางมีประสบการณ์                  
ซึ่งการฝึกอบรมนั้น อาจเป็นการน าเสนอและการอภิปรายผลงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา 
การสาธิต บทบาทสมมุติ การจ าลองสถานการณ์ หรือการสอนระดับจุลภาคเป็นต๎น 2) รูปแบบการสังเกต
หรือการประเมิน (Observation/Assessment Model) อาจ เป็นการสังเกตคนอ่ืนหรือคนอ่ืนสังเกต    
ตัวเรา อาจเป็นรายเดี่ยว หรือเป็นกลุํม เพื่อให๎ได๎ผลสะท๎อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ตัวอยํางเทคนิคท่ีใช๎อาจเป็น Peer Coaching หรือ Clinical Supervision เป็นต๎น 3) รูปแบบการให๎มี
สํวนเกี่ยวข๎องในกระบวนการพัฒนาหรือการปรับปรุง (Involvement in a development 
/Improvement Process model) เพราะการพัฒนาหรือปรับปรุงเรื่องใด เรื่องหนึ่ง จ าเป็นต๎องอาศัย
ความรู๎ใหมํ ๆ ทักษะใหมํ ๆ จะท าให๎ผู๎ที่ให๎เข๎ามามีสํวนรํวมนั้นต๎องมี การศึกษาหาความรู๎และพัฒนา
ทักษะเพ่ิมเติม มีโอกาสในการท างานรํวมกันเป็นกลุํมการแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น ตลอดจนมีการ
ตัดสินใจรํวม 4) รูปแบบการศึกษาเป็นกลุํม (Study Groups Model) ในกรณีที่โรงเรียนต๎องการหาทาง
แก๎ปัญหาหลักรํวมกันจากทุกคนทุกฝุาย โดยหากปัญหาหลักนั้นสามารถแยกยํอยเป็นหลายประเด็น ก็จะ 
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แบํงออกเป็นกลุํมๆ อาจจะ กลุํมละ 4 – 6 ราย เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ประเด็นปัญหา 5) รูปแบบการสืบค๎น
หรือ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Inquiry/Action Research Model) เป็นความพยายามที่จะแก๎ปัญหาหรือ
หาค าตอบ    ในข๎อค าถามที่เกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจกระท าได๎ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุํม หรือ
ระดับโรงเรียน และสามารถกระท า ได๎หลาย 6) รูปแบบการพัฒนาตนเอง (Individually Guided 
Activities Model) โดยแตํละ บุคคลจะก าหนดจุดมุํงหมายในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง แล๎วเลือก
กิจกรรมเพ่ือการปฏิบัติที่เชื่อวําจะ ชํวยให๎บรรลุผลส าเร็จ เปน็รูปแบบที่มีข๎อตกลงเบื้องต๎นวํา บุคคล
สามารถจะตัดสินถึงความต๎องการ จ าเป็นในการเรียนรู๎ของตนเองได๎ดีที่สุด สามารถท่ีจะก าหนดทิศทาง
และริเริ่มการเรียนรู๎ ด๎วยตนเองได๎ และมีแรงจูงใจในตนเองได๎มากข้ึนจากการที่ได๎มีโอกาสได๎ริเริ่มและ
วางแผนในกิจกรรม การเรียนรู๎ด๎วยตัวเขาเอง 7) รูปแบบการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring Model) นิยมจับคูํ
กันระหวํางผู๎ที่มี ประสบการณ์และประสบผลส าเร็จแล๎วกับบุคคลที่เริ่มงานใหมํหรือที่มีประสบการณ์น๎อย
กวํา โดยให๎มีการอภิปรายกันถึงจุดมุํงหมายในการพัฒนาวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและกลยุทธ์
ที่จะให๎การ ปฏิบัติที่มีประสิทธิผล การสะท๎อนถึงวิธีการที่ใช๎กันอยูํ การสังเกตการณ์ท างาน และการใช๎
เทคนิคเพ่ือ การปรับปรุงแก๎ไข 

Anderson (1997) ได๎ศึกษาโปรแกรมการฝึกอบรมภาวะผู๎น าที่มีประสิทธิภาพโดยการสังเคราะห์
จากงานวิจัยที่ได๎โปรแกรมการฝึกอบรมที่จัดให๎กับผู๎บริหาร 7 โปรแกรม วิทยาลัยชุมชน เชํน ของสถาบัน
การพัฒนาผู๎น าแหํงชาติ โปรแกรมการพัฒนาผู๎น าทางวิชากรของเคนตักกี้ และของซอลท์แลค ผลการ
สังเคราะห์พบวํา มีการก าหนดเปูาหมายและกรอบการด าเนินงานที่เน๎นการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนา
เชิงวิชาชีพ ซึ่งการใช๎โปรแกรมการฝึกอบรมอยํางเดียวอาจไมํสามารถพัฒนาความเป็นผู๎น าของผู๎บริหารได๎ 
และควรใช๎พ่ีเลี้ยงที่มีคุณภาพและการเรียนรู๎จากการฝึกปฏิบัติ 

Kabilan (2004) ได๎วิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับสมรรถนะของครู ในการพัฒนาวิชาชีพออนไลน์ผล
การศึกษา พบวํา การมีสํวนรํวมของครูในกิจกรรมและโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพออนไลน์ (Online 
Professional Development : OPD) ท าให๎ครูได๎รับการพัฒนาในบางสิ่งบางอยํางที่เกี่ยวข๎องอยํางมาก
กับสมรรถนะของครู ยังไมํมีงานวิจัยชิ้นใด ที่ระบุและยอมรับชนิดของสมรรถนะของครูที่สัมพันธ์กับการ
สนับสนุนของ OPD อยํางเป็นระบบการวิเคราะห์เอกสารครั้งนี้ใช๎เครื่องมืองําย ๆ เพ่ือที่จะแยกแยะ
สมรรถนะของครูให๎ชัดเจน ซึ่งพบวํา สามารถแยกแยะสมรรถนะของครูออกเป็น 5 องค์ประกอบที่ส าคัญ 
คือ 1) สมรรถนะด๎านจูงใจ  2) สมรรถนะด๎านทักษะ ความรู๎และความคิด 3) สมรรถนะด๎านการ
ก าหนดการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง 4) สมรรถนะด๎านการสร๎างปฏิบัติสัมพันธ์และ 5) สมรรถนะด๎านทักษะและ
ความตระหนักเก่ียวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
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Hoogveld (2008) ได๎ศึกษาการฝึกอบรมครูเพ่ือออกแบบการเรียนการสอนที่เน๎นสมรรถนะ  
เป็นฐาน โดยใช๎ตัวอยํางการท างานแบบเน๎นผลผลิตกับการท างานแบบเน๎นกระบวนการ ผลการศึกษา
พบวํา ครูที่เข๎ารํวมในการพัฒนาการศึกษาขั้นสูงโดยเน๎นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency-based 
Higher Education : CBE) ถูกคาดหวังที่จะเติมเต็มบทบาทใหมํของนักออกแบบการเรียนการสอน 
เนื่องจากพวกเขาได๎เผชิญกับปัญหาในการที่จะแปลงหลักการของหลักสูตรใหมํ ๆ ที่เป็นนามธรรมไปสูํการ
จดัการเรียนรู๎ที่เป็นรูปธรรม การศึกษาครั้งนี้แสดงให๎เห็นวํา ครูสามารถท่ีจะรับการฝึกอบรมให๎ใช๎วิธีการ
จัดการเรียนรู๎แบบ CBE ได๎ดีกวําเมื่อเทียบกับการออกแบบโดยเน๎นประสบการณ์ เมื่อเปรียบเทียบการใช๎
เงื่อนไขการทดลองโดยให๎ตัวอยํางงานที่เน๎นกระบวนการ   กับเงื่อนไขการฝึกอบรมแบบเกําท่ีเน๎นผลผลิต
หลังจากฝึกอบรมโดยให๎ครู 25 คนใช๎วิธีการออกแบบระบบการเรียน   การสอนที่เน๎นผลผลิตสูงกวํา
ตัวอยํางงานที่เน๎นกระบวนการ 

Raji (2009) ได๎ศึกษาแผนผังสมรรถนะครูในการศึกษายุคที่สามโดยรายงานวิจัยได๎แสดงให๎เห็นวํา
สมรรถนะครูมีความส าคัญมากในสังคมแหํงการเรียนรู๎ที่คาดหวังให๎ผู๎เรียนมีความสามารถในระดับสูง 
อยํางไรก็ตามในประเทศอินเดียการพัฒนาสมรรถนะและแผนผังยังคงเป็นกระบวนการที่ไมํได๎รับความ
สนใจ วิทยาลัยหญิงแหํงรัฐบาลบาราหตีดะสาน เป็นสถานที่ใช๎ในการวิจัยในครั้งนี้ เครื่องมือที่ใช๎ในการ
วิจัยคือแบบสอบถามที่ถูกพัฒนาขึ้นมาเพ่ือใช๎ประเมินสมรรถนะสวนบุคคล (E) และสมรรถนะทางการ
ศึกษา กลุํมตัวอยํางที่ใชในการวิจัยทั้งสิ้น 110 คน สถิติท่ีใช๎ในการวิจัยได๎แกํ คําเฉลี่ย คําร๎อยละ และการ
วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบวํา ระดับของ E อยูํในระดับดี ระดับสมรรถนะอยูในระดับ 3 ซึ่งสูงกวํา
ระดับท่ีต๎องการ ปัญหาที่พบแบํงออกเป็น 3 ปัญหา โดยปัญหาที่มีความส าคัญสูงที่สุดคือ ปัญหาการสอน
ของครู รองลงมาคือการใช๎คอมพิวเตอร์และทันตํอความรู๎ในรายวิชา สํวนของที่มีความส าคัญท๎ายที่สุดคือ
การเผยแพรํประชาสัมพันธ์และการมีสํวนรํวมในกิจกรรมของสถานศึกษา 
 Swinney (2010) ได๎ท าการส ารวจทัศนคติของผู๎บริหารและผู๎นาครูในเรื่องเกี่ยวกับโปรแกรมการ
สร๎างศักยภาพด๎านภาวะผู๎น าครู การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทาการส ารวจทัศนคติของผู๎บริหารและ
ผู๎น าครูในเรื่องเกี่ยวกับโปรแกรมการสร๎างศักยภาพด๎านภาวะผู๎น า เนื่องจากนักวิชาการการศึกษา ผู๎จัดท า
นโยบาย และผู๎บริหารโรงเรียนจ าเป็นต๎องมีข๎อมูลเพื่อพัฒนาโปรแกรมในการสร๎างศักยภาพความเป็นผู๎น า
ของครูและสํงเสริมทักษะด๎านการปฏิบัติงานให๎กับครูในโรงเรียนจึงได๎เกิดมีข๎อเสนอแนะวําครูในโรงเรียน
เหลํานั้นควรมีการเรียนรู๎และได๎รับการพัฒนาทักษะด๎านวิชาชีพของตนเอง เพ่ือพัฒนาศักยภาพความเป็น
ผู๎น าและรวมถึงเพ่ือสํงเสริมความรู๎สึกด๎านความมีอ านาจในการเป็นผู๎น าครูด๎วยการวิจัยได๎ด าเนินการ
ทดสอบโปรแกรมในการสร๎างศักยภาพด๎านภาวะผู๎น าครูซึ่งถูกนาไปใช๎ในโรงเรียนประจ าชุมชน 4 แหํง     
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ในรัฐอลาบามํา อยํางไรก็ตามขั้นตอนส าคัญอีกประการหนึ่งในการวิจัยครั้งนี้คือ ท าการส ารวจทัศนคติของ
ผู๎บริหาร และผู๎น าครูในเรื่องเกี่ยวกับโปรแกรมการ  สร๎างศักยภาพด๎านภาวะผู๎นาสาหรับครู กลุํมตัวอยําง
คือ ผู๎บริหาร และครูในโรงเรียนประจ าชุมชน 4 แหํง ในรัฐ  อลาบามํา การวิจัยได๎รับการออกแบบให๎ใช๎
วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ได๎แกํ การรวบรวมข๎อมูลจาก แบบสอบถาม การจัดกลุํมสนทนา และการเก็บ
รวบรวมข๎อมูลภาคสนาม ผลการวิจัยพบวํา ครูผู๎เข๎ารํวมในโปรแกรมสร๎างศักยภาพด๎านภาวะผู๎น าครูให๎
การยอมรับแนวคิด และกิจกรรมที่จัดไว๎ในโปรแกรม และมีแสดงทัศนคติวําการ เข๎ารํวมในโปรแกรมท าให๎
พวกเขาได๎รับประโยชน์มากมายที่สามารถนาไปในการปฏิบัติงานได๎ เชํน สํงเสริมให๎เกิดความรํวมมือกัน
ระหวํางครู และผู๎บริหารมากขึ้นชํวยให๎เกิดการพัฒนางาน และการพัฒนาวิชาชีพในกลุํมบุคลากรครูและ
ชํวยสร๎างความตระหนัก และจิตส านึกด๎านภาวะผู๎น าให๎กับกลุํมบุคลากรครูมากข้ึน นอกจากนี้ ผลการวิจัย
ยังพบวํา โปรแกรมเป็นประโยชน์ในด๎านการเพ่ิมพูนทักษะและความรู๎ใหมํ ๆ เกี่ยวกับการจัดสิ่งแวดล๎อม
ทางการเรียนรู๎ให๎กับนักเรียนของพวกเขา รวมทั้งยังเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะภาวะผู๎น าทุกด๎านให๎
ครูที่เข๎ารํวมในโปรแกรม และเป็นข๎อมูลให๎ผู๎จัดท านโยบายน าไปพัฒนาโปรแกรมสร๎างศักยภาพด๎านภาวะ
ผู๎น าครู ซึ่งผลจากการวิจัยได๎น าไปสูํบทสรุปวํา การสํงเสริมโอกาสในการพัฒนาภาวะผู๎น าส าหรับครู คือ 
หลักการจัดการทรัพยากรอยําง  มีประสิทธิภาพที่ควรสํงเสริมให๎เกิดขึ้นในโรงเรียน และโปรแกรมสร๎าง
ศักยภาพด๎านภาวะผู๎น าครูคือกระบวนการที่จะเปิดโอกาสส าหรับความก๎าวหน๎าทางวิชาชีพ ทั้งแบบเป็น
ทางการและไมํเป็นทางการ อันจะน าไปสูํการพัฒนาสภาพแวดล๎อมในการท างาน และสัมพันธภาพที่ดี
ระหวํางบุคลากรในโรงเรียนด๎วย 
 Hamdan และคณะ (2010 ) ได๎ศึกษาการทดสอบสมรรถนะการสอนของครูชาวมาเลเซียใน
โรงเรียนเปูาหมายหลักของการวิจัยคือ เพื่อศึกษาสมรรถนะการสอนและบุคลิกลักษณะเดํนของครู 309 
คน จากโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาและประถมศึกษาในเมืองยะโฮรบารูห ขอบเขตของสมรรถนะท่ีศึกษา
ประกอบด๎วยทักษะการสอนการให๎ความส าคัญกับโรงเรียนในด๎านตําง ๆ ดังนี้ ทักษะการสอน ประสิทธิผล 
ความเป็นมืออาชีพ และการบริหารจัดการในชั้นเรียน วัตถุประสงคของการวิจัยคือ ศึกษาลักษณะเดํนของ
สมรรถนะการสอน ศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางการสอนและความส าเร็จของสถานศึกษาและข๎อมูลภูมิ
หลังระหวํางครูระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจากอ าเภอตําง ๆ ของเมืองยะโฮรบารูห ประเทศ
มาเลเซีย วิธีด าเนินการวิจัยเป็นแบบพรรณนา โดยใช๎การอธิบายปรากฏการณ์ที่สามารถเกิดข้ึนได๎กับ
ประชากรจ านวนมาก ประชากรที่ใช๎ในการวิจัยคือ ครูระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในเมืองยะโฮร
บารูห จ านวน 309 คน เครื่องมือที่ใช๎การวิจัยใชแบบสอบถาม  ซึ่งท าการทดลองตลอด 4 สัปดาห์ของ
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2008/2009 แบบสอบถามแบํงเป็น 2 ตอน    ประกอบด๎วยตอน A เป็นขอมูล 
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ทางสถิติมีทั้งหมด 6 ตัวแปร ได๎แก อายุ เพศ เชื้อชาติ ประสบการณ์ในการสอน คุณวุฒิและวิชาที่สอน 
ตอน B เป็นขอค าถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูมีทั้งหมด 45 ข๎อ ซึ่งสร๎างขึ้นมาเพ่ือประเมินลักษณะสมรรถนะ
ของครู 4 ด๎าน ได๎แกํ ทักษะการให๎ความส าคัญกับโรงเรียน นักเรียนและตัวเอง ทักษะของ 
สมรรถนะแบํงเป็นความรูในรายวิชา ความม่ันใจในการสอน การบริหารจัดการชั้นเรียน การทันตํอข๎อมูล
ขําวสาร การวางแผนการจัดการเรียนรู๎ ประสิทธิผลในการสอน  
 AL-Zoubi and Bani Abdel Rahman (2011) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง “ ผลของโปรแกรมการ
ฝึกอบรมในการปรับปรุงสมรรถนะ การเรียนการสอนของครูการศึกษาพิเศษในประเทศจอร์แดน” โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือสร๎างโปรแกรม การฝึกอบรมขึ้นอยูํกับความสามารถ การเรียนการสอนและวัดผล
กระทบของโปรแกรม ในการปรับปรุง ความสามารถของทรัพยากรทางการศึกษาพิเศษ กลุํมตัวอยําง 
ประกอบด๎วยครูผู๎สอน 50 คน แบํง ออกเป็นกลุํมทดลอง 25 คน กลุํมควบคุม 25 คน กลุํมทดลองได๎
สัมผัสกับโมดูลโปรแกรมการฝึกอบรม สํวนกลุํมควบคุมได๎สัมผัสโปรแกรมการฝึกอบรมทั่วไป เครื่องมือ
ประกอบด๎วย การสังเกตให๎คะแนน การทดสอบผลสัมฤทธิ์และการสัมภาษณ์ ผลการศึกษา พบวํา กลุํม
ทดลองการใช๎โปรแกรมการ ฝึกอบรมมีการปฏิบัติงานที่ดีขึ้นในการปรับปรุงความสามารถทักษะมนุษย
สัมพันธ์สํวนบุคคล และสมรรถนะความเป็นมืออาชีพเป็นที่ปรึกษาของนักเรียน การให๎บริการสนองความ
ต๎องการของผู๎เรียน มีความแตกตํางจากกลุํมควบคุมอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข๎องทั้งในประเทศและตํางประเทศ ผู๎วิจัยสรุปได๎วํา ในการจัด
การศึกษา เพ่ือให๎บรรลุตามมาตรฐานและวัตถุประสงค์ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ มีความจ าเป็นอยํางยิ่งที่
สถานศึกษา หรือหนํวยงานทางการศึกษาจะต๎องมีการพัฒนาและเสริมสร๎างสมรรถนะของครูผู๎สอนใน
เรื่องจัดกระบวนการเรียนรู๎ให๎เกิดความรู๎ ทักษะสามารถจัดท าแผนการเรียนรู๎และจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ 
การน าหลักสูตรสูํการปฏิบัติ ให๎มีความสอดคล๎องกับบริบท ศักยภาพผู๎เรียน จิตวิทยาการเรียนการสอน 
ตามบริบทสถานศึกษาและผู๎เรียน การเสริมสร๎างสมรรถนะครู ด๎วยการพัฒนาโปรแกรม วิธีการพัฒนา
สมรรถนะโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การนิเทศภายใน การสอนแนะ กระบวนการการพ่ีเลี้ยง เป็น
กระบวนการที่ชํวยพัฒนาครูให๎สามารถจัดการเรียนรู๎บรรลุวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสํงผลให๎
ผู๎เรียนให๎มีคุณสมบัติตามเปูาหมายของหลักสูตร รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร๎างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
พัฒนาทักษะตําง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญให๎ผู๎เรียนบรรลุตามเปูาหมาย  
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.           

ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยผู้วิจัยก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย
ออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.     
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์  
  ระยะที่ 4 การศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. 
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่พัฒนาขึ้นไปใช้  
  ขั้นตอนด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยน าเสนอโดยแผนภาพ ปรากฏดังภาพประกอบ 6 
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 ระยะการวิจัย                 ขั้นตอนการด าเนินการ       ผลที่คาดหวัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 

 ระยะที่ 1 
การศึกษาองค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดสมรรถนการจัดการ
เรียนรู้ของครู กศน.                 
ในศตวรรษที่ 21 
 

 ระยะที่  2 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพ
ท่ีพึงประสงค์และวิธีการพัฒนา
สมรรถนะ การจดัการเรียนรู้
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 

 

ระยะที่  3 
การพัฒนาโปรแกรม
เสรมิสร้างสมรรถนะ    
การจัดการเรยีนรู้ของครู 
กศน.ในศตวรรษที่ 21 

1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี หลักการและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะ 
จากการศึกษาเอกสาร    
3. ยืนยันองค์ประกอบสมรรถนะ โดยใช้
แบบประเมิน (Rating Scale) โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน   7 คน   

1. น าองค์ประกอบสมรรถนะจากการวิจัยระยะ     
ท่ี 1 เป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงคแ์ละวิธีการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรูข้องครู กศน.  
ในศตวรรษที่ 21 
2. เก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่าง และน าข้อมูลที่
ได้มาวเิคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ความต้องการจ าเป็น 

 

1. ยกร่างโปรแกรมฯ  
2. ตรวจสอบยืนยัน ร่างโปรแกรมฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 7 คน ด้วยวิธีสนทนากลุ่ม  
3. ปรับปรุงโปรแกรมฯ ฉบับสมบรูณ ์
4. ประเมินความเหมาะสมและ ความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมฯ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน 

ได้องค์ประกอบ
สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู กศน.ใน
ศตวรรษที่ 21  
 

ทราบสภาพปัจจุบัน          
สภาพที่พึงประสงค์
และวิธีการพัฒนา
สมรรถนะ  

ไ ด้ โ ป ร แ ก ร ม เ ส ริ ม ส ร้ า ง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 

ระยะที่  4 
การศึกษาผลการน า
โปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู กศน.ใน
ศตวรรษที่ 21 ไปใช้ 

1. น าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 ไปใช้กับครู กศน.
อ าเภอหนองกุงศร ี
2. ประเมินผลการใช้โปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรยีนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21จาก
กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 

ได้ทราบผลการน าโปรแกรม
เสริ มสร้ า งสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครู กศน.ใน
ศตวรรษที่ 21ไปใช้ 



259 
 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษ      
ที่ 21 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

 1. วิธีด าเนินการวิจัย 
  ในระยะนี้ มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต ารา รวมทั้งงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ทีเ่กี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21   
  1.2 สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
กศน.ในศตวรรษที่ 21 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  1.3 น าผลการสังเคราะห์จากข้อ 1.2 มาตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน ประกอบด้วย 
    1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มานิตย์ อาษานอก อาจารย์ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 
    2) นางสาวนพกนก บุรุษนันทน์ ผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ วิทยฐานะผู้อ านวยการส านักงาน กศน.จังหวัดเชี่ยวชาญ เป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา 
    3) ดร.ชนกพร จุฑาสงฆ์ ผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเพชรบูรณ์ วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการส านักงาน กศน.จังหวัดช านาญการ
พิเศษ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา 
    4) นายคมสัน สารแสน รองผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการส านักงาน กศน.จังหวัดช านาญการ
พิเศษ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา 
    5) นางวิจิตราวลิน พรปัญญาภัทร ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ เป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
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    6) นางสาวจิราวัลย์ ซาเหลา ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้าน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
    7) นางนันทวัน มณีวงศ์  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ช านาญการ
พิเศษ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึน ประกอบด้วยองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้   
ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 3) การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 4) การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 5) การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 
 โดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มีจ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ ต าแหน่ง ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขา การบริหารและภาวะผู้น าทางการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ประธานอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ อดีตรอง
อธิการบดีมหาวิทยาลัยนครพนม  
  2. ดร.จักกริช บุญเดช ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดมหาสารคาม วิทยฐานะผู้อ านวยการ ส านักงาน กศน.จังหวัดเชี่ยวชาญ 
  3. ดร.นุชรัตน์ ประสิทธิศิลป์ชยั ต าแหน่ง รองศึกษาธิการจังหวัดนครพนม  
  4. นางสาวปาริชาติ ไชยสถิตย์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดหนองคาย  
  5. ดร.กิตติศักดิ์ วรรณทอง ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนอนุกูลนารี สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์  
 3. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  การสร้างแบบแบบประเมินองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ใน
ศตวรรษท่ี 21 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  
หนองกุงศร ีจังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
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  3.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. 
  3.2 น าข้อมูลที่ได้มาสร้างแบบประเมินตามกรอบเนื้อหา 
  3.3 พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหา และปรับปรุงแก้ไข
แบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
  3.4 ตรวจสอบคุณภาพด้านความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาโดยให้ผู้เชี่ยวชาญได้พิจารณา      
ความสอดคล้องระหว่างประเด็นข้อค าถามในแบบประเมินองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ
คร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21  ในขั้นตอนนี้ได้ประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ความสอดคล้องแบบ IOC จากความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญชุดเดียวกับท่ีเป็นผู้ตรวจสอบคุณภาพแบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด โดยให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา แล้วน าไปหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า Item 
Objective Congruence Index (IOC) ของแบบประเมินเป็นรายข้อโดยพิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีค่า 
IOC มากกว่า 0.5 (บุญชม ศรีสะอาด. 2545) ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่าง 0.80 – 1.00  
  3.5 ปรับปรุงแบบประเมินองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.                    
ในศตวรรษท่ี 21 ตามเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
  3.6 จัดพิมพ์แบบแบบประเมินองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ใน
ศตวรรษท่ี 21 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ และเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง
โดยนัดวันเข้าพบผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือยืนยันองค์ประกอบพร้อมกับสนทนาเพิ่มเติมในประเด็นอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับองคป์ระกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  
 5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
  การจัดกระท าข้อมูลจากแบบประเมิน ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
  5.1 น าแบบประเมินองค์ประกอบที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาตรวจให้คะแนน ซึ่งมี
เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2545) 
   องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด   ให้ค่าคะแนน 5 
   องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก      ให้ค่าคะแนน 4 
   องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง   ให้ค่าคะแนน 3 
   องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย      ให้ค่าคะแนน 2 
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   องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด   ให้ค่าคะแนน 1 
  5.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินโดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ          
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นรายข้อ โดยมีเกณฑ์    
ในการแปลความหมายของค่าคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2545)  
   ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00   หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50   หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50   หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ระยะที่ 2  การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
 การด าเนินการในระยะนี้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และ
วิธีการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยน าข้อมูลที่ได้
จากระยะที่ 1 มาจัดทาแบบสอบถามเพ่ือส ารวจสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในสตวรรษที่ 21 จากกลุ่มตัวอย่าง 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครู กศน. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ
หนองกุงศร ีจังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 30 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  แบบสอบถามความคิดเห็นของครู กศน. เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่    
พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 แบ่งเป็น 3    
ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง 
และประสบการณ์ในการท างาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
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  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 
21 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert’s scale 5 ระดับ ได้แก่ 
มากที่สุด มาก  ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุดซึ่ง มีค่าคะแนนและความหมาย ดังนี้ 
    5 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีความต้องการพัฒนามากท่ีสุด 
    4 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีความต้องการพัฒนามาก 
    3 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีความต้องการพัฒนาปานกลาง 
    2 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีความต้องการพัฒนาน้อย 
    1 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีความต้องการพัฒนาน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 ศึกษาวิธีการพัฒนาสมรรถนะโดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Check List) และ
แบบสอบถามปลายเปิด 
 3. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  3.1 การสร้างแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
   1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของ คร ูกศน.ในศตวรรษ 
ที่ 21 
   2) วิเคราะห์ประเด็นที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21   
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 
   3) ด าเนินการสร้างแบบสอบเกี่ยวกับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
   4) ร่างแบบสอบถามขึ้นโดยตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหา เพ่ือ
น าไปตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ 
   5) ตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยให้ผู้เชี่ยวชาญได้พิจารณาความ
สอดคล้องระหว่างประเด็นข้อค าถามในแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์หรือข้อมูลที่ต้องการในขั้นตอนนี้ได้
ประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ความสอดคล้องแบบ IOC จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมโดยให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา แล้วน าไปหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า 
Index of Congruence (IOC) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อแล้วพิจารณาเลือกข้อคาถามท่ีมีค่า IOC 
มากกว่า 0.5 (บุญชม ศรีสะอาด. 2545) ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 
0.80 – 1.00  
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   6) ปรับปรุงแบบสอบถามตามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
   7) น าแบบสอบถามไป Try out กับครู กศน.ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง (กศน.อ าเภอ           
ห้วยเม็ก) จ านวน 30 คน 
   8) น าแบบสอบถามที่ไป Try out มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นตามวิธีของครอนบาร์ค 
(บุญชม ศรีสะอาด. 2545) พบว่าได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ของแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.914 และ 0.834 ตามล าดับ 
   9) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริงเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
   4.1 ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยประชุม ชี้แจงเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพื่อท าวิจัย จากบุคลากรศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
   4.2 ผู้วิจัยให้บุคลากรด าเนินการตอบแบบสอบถาม ให้ครบตามจ านวนกลุ่มเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
 5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาเป็น
ค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
  5.2 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้ของครู กศน. มีการ
ด าเนินการดังนี้ 
   1) ตรวจสอบความสมบูรณ์ และความถูกต้องของแบบสอบถาม 
   2) ตรวจให้คะแนนแบบสอบถามตามเกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2545) 
    มีการปฏิบัติ/มีความต้องการพัฒนา มากที่สุด ให้ค่าคะแนน 5 คะแนน 
    มีการปฏิบัติ/มีความต้องการพัฒนา มาก ให้ค่าคะแนน 4 คะแนน 
    มีการปฏิบัติ/มีความต้องการพัฒนา ปานกลาง ให้ค่าคะแนน 3 คะแนน 
    มีการปฏิบัติ/มีความต้องการพัฒนา น้อย ให้ค่าคะแนน 2 คะแนน 
    มีการปฏิบัติ/มีความต้องการพัฒนา น้อยที่สุด ให้ค่าคะแนน 1 คะแนน 
   3) น าไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
โดยมีการแปลความค่าเฉลี่ยดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2545) 
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    4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีความต้องการ มากท่ีสุด 
    3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีความต้องการ มาก 
    2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีความต้องการ ปานกลาง 
    1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีความต้องการ น้อย 
    1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีความต้องการ น้อยที่สุด 
  5.3 ตอนที่ 3 ข้อมูลที่เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) วิเคราะห์โดยใช้การ
วิเคราะห์ความถี่ 
 
ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์  
 
 ผู้วิจัยน าผลการศึกษาจากระยะที่ 2 มาสังเคราะห์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโปรแกรม             
การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยมี
วิธีด าเนินการ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น เป็นการประเมินผลต่าง (Gap) ของสภาพ   
ที่เป็นจริง ในปัจจุบันกับสภาพที่คาดหวัง แล้วน ามาเรียงล าดับความต้องการจาเป็น โดยใช้วิธีการวิเคราะห์
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น Modified Priority Need Index (PNI)  (สุวิมล ว่องวาณิช. 2543) มีสูตร
ดังนี้ 
 
         PNI = (I-D)/D 
 
   เมื่อ  PNI  แทน  ค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
       I  แทน  คะแนนเฉลี่ยสภาพที่คาดหวัง 
      D  แทน  คะแนนเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริง 
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  ขั้นตอนที่ 2 ร่างโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ คร ูกศน.ใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยมีวิธีด าเนินการ ดังนี้  
   1. น าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 2 มาพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะครู 
   2. ร่างโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ คร ูกศน.ในศตวรรษที่ 
21 ตามองค์ประกอบของการสร้างโปรแกรมคือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการปฏิบัติ                         
4) กิจกรรมและเนื้อหาของโปรแกรม 5) การประเมินผลโปรแกรม โดยมีรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ 
ดังนี้ 
    2.1 หลักการของโปรแกรม เป็นการระบุที่มา ความส าคัญและเหตุผลความจ าเป็นใน
การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. 
    2.2 วัตถุประสงค์ของโปรแกรม ก าหนดขึ้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. 
    2.3 วิธีการปฏิบัติ เป็นการระบุถึงกระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะตามประกอบ
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ที่สอดคล้องกับกิจกรรมและเนื้อหาของ
โปรแกรม ประกอบด้วย 
     1) การฝึกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Training/workshop) 
     2) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Site visit)  
     3) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self learning) 
     4) การสอนงาน (Coaching)  
     5) กระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  
     6) การนิเทศ (Supervising) 
    2.4 กิจกรรมและเนื้อหาของโปรแกรมเนื้อหาของโปรแกรม ระบุถึงสาระส าคัญของ
โปรแกรมซึ่งเป็นประเด็นส าคัญในการพัฒนาครูโดยแบ่งตามชุดกิจกรรมดังนี้ 
     1) ชุดกิจกรรมการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
     2) ชุดกิจกรรมการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
     3) ชุดกิจกรรมการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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     4) ชุดกิจกรรมการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 
     5) ชุดกิจกรรมการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 
    2.5 การประเมินผลโปรแกรม ระบุถึง วิธีในการประเมินผลการใช้โปรแกรมของครู 
กศน. ซึ่งประกอบไปด้วย 
     1) ทดสอบความรู้ก่อนและหลังการพัฒนา 
     2) การประเมินสมรรถนะหลังการพัฒนา 
     3) ประเมินความพึงพอใจโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและ          
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน. 
  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ มีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. น าร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ มาตรวจสอบยืนยันโปรแกรมฯ ด้วยวิธีสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน (ชุดที่ตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.) และผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มด้วยตนเอง 
   2. ปรับปรุงโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษ     
ที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ      
หนองกุงศร ีจังหวัดกาฬสินธุ์ ฉบับสมบูรณ์ 
   3. น าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ไปให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินประกอบด้วย 
    3.1 การประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ว่ามีความเหมาะสมเพียงใด 
    3.2 การประเมินความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ มีความเป็นไปได้เพียงใด 
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   ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
    1. รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริ ถีอาสนา อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎ
มหาสารคาม  
    3. ดร.อัจฉรา สากระจาย อดีต รองเลขาธิการ กศน. 
    4. ดร.รุ่งอรุณ ไสยโสภณ ผู้เชีย่วชาญเฉพาะด้านส่งเสริมมาตรฐานการศึกษา       
นอกระบบ ส านักงาน กศน. 
    5. นางมาลินี สุนทรศร อดีต ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น  
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมอืที่ใช้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้แก่ แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ของครู กศน. แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
   ตอนที่ 2 การประเมินความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด กศน. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการส่งเอกสารโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด.ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
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นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี และแบบประเมินให้ผู้เชี่ยวชาญทางไปรษณีย์ 
และผู้เชี่ยวชาญส่งผลการประเมินกลับทางไปรษณีย์ ครบทั้ง 5 ท่าน 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 ตรวจผลคะแนนการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 มีเกณฑ์ในการแปลความหมายดังนี้                       
(บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 100) 
    โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากที่สุด ให้ค่าคะแนน 5 
    โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก ให้ค่าคะแนน 4 
    โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง ให้ค่าคะแนน 3 
    โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย ให้ค่าคะแนน 2 
    โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด ให้ค่าคะแนน 1 
   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 โดยหาค่าเฉลี่ย และ      
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปและแปลความหมายค่าเฉลี่ยดังนี้                       
(บุญชม ศรีสะอาด. 2545) 
    4.51 – 5.00 ความหมายว่า โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากท่ีสุด 
    3.51 – 4.50 ความหมายว่า โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก 
    2.51 – 3.50 ความหมายว่า โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง 
    1.51 – 2.50 ความหมายว่า โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย 
    1.00 – 1.50 ความหมายว่า โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 
 
ระยะที่ 4 การศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ 
 
 การศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ คร ูกศน.ในศตวรรษ   
ที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ     
หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ มีรายละเอียดดังนี้ 
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  1. การน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ คร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21 
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ 
  ในขั้นตอนนี้เป็นการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ใน
ศตวรรษท่ี 21 ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ โดยใช้กับครูสังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
อ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน. จังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 การประเมินการเตรียมความพร้อมก่อนการพัฒนา ด าเนินการดังนี้ 
  1. การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 ของครูสังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อ าเภอหนองกุงศร ีส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ 
โดยครูประเมินตนเองก่อนการพัฒนา โดยใช้แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ใน
ศตวรรษท่ี 21 
  2. การศึกษาด้วยตนเอง วัตถุประสงค์เพ่ือให้ครูสังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ศึกษาเอกสารจากแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ ด้วยตนเองก่อนเข้ารับการพัฒนา 
  3. ทดสอบความรู้ด้านการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 ของครู กศน.           
ที่เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ คร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21 
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้แบบทดสอบความรู้ด้านการจัดการเรียนรู้ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
  ขั้นที่ 2 การพัฒนา ด าเนินการดังนี้ 
  ครู กศน.เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ     
คร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา      
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ใน 5 Module ประกอบด้วย 
   Module 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
   Module 2 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่ เป็นผู้ใหญ่  
   Module 3 การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

   Module 4 การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 
   Module 5 การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 
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โดยการฝึกอบรม/ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการโดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ และประเมินผลการพัฒนาและใช้
กระบวนการพ่ีเลี้ยงโดยมีครูพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน า ช่วยเหลือและร่วมสังเกตการณ์ท ากิจกรรม 
  ขั้นที่ 3 การประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ด าเนินการดังนี้ 
  ครู กศน.ที่เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ   
คร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา      
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด าเนินกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะโดยการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างการปฏิบัติงาน โดยครมูีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟังข้อเสนอแนะและหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาร่วมกันและรับการนิเทศและให้ค าปรึกษาโดยผู้บริหารและครูพ่ีเลี้ยงนิเทศการจัดการเรียนรู้      
สอนงานและกระบวนการพ่ีเลี้ยงเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะของครูฯ ระหว่างการปฏิบัติงาน และการศึกษา
ดูงานจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
 ขั้นที่ 4 การประเมินผลหลังการพัฒนา 
  การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัย
ด าเนินการประเมินการเสริมสร้างสมรรถนะโดยใช้วิธีการประเมิน 3 วิธี ประกอบด้วย 
   1. ประเมินผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษ  
ที่ 21 โดยใช้แบบทดสอบ 
   2. ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แบบ
ประเมินสมรรถนะ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครูพี่เลี้ยง และครูประเมินตนเอง 
   3. ประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของคร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา      
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจต่อการใช้โปรแกรมฯ 
 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
   
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินสมรรถนะครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษา              
นอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ และ
ประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของคร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด            
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ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 
  2.1 แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 ก่อน
การพัฒนา (Pre test) และหลังการพัฒนา (Post test) 
  2.2 แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 หลังการพัฒนา
เปรียบเทียบกับผลการประเมินการจัดการเรียนรู้ก่อนการพัฒนา 
  2.3 แบบประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ
คร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา      
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
    
  3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   3.1 แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษ 
ที่ 21 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
   1) ศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ คร ูกศน.ในศตวรรษ ที่ 21 
ใน 5 Module ได้แก่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่   
เป็นผู้ใหญ่ การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ และการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง มาก าหนด
เป็นเนื้อหาส าหรับการสร้างแบบทดสอบ ให้สอดคล้องครอบคลุมกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการอบรม
พัฒนา 
   2) สร้างแบบทดสอบแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 60 ข้อและตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ของแบบทดสอบ 
   3) น าแบบทดสอบที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหาโดยวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จ านวน 5 คน ดังนี้ 
    1. รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริ ถีอาสนา อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎ
มหาสารคาม  
    3. ดร.อัจฉรา สากระจาย อดีต รองเลขาธิการ กศน. 
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    4. ดร.รุ่งอรุณ ไสยโสภณ ผู้เชีย่วชาญเฉพาะด้านส่งเสริมมาตรฐานการศึกษา       
นอกระบบ ส านักงาน กศน. 
    5. นางมาลินี สุนทรศร อดีต ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น  
  จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลค่าดัชนีความสอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า Index of Congruence 
(IOC) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อแล้วพิจารณาเลือกข้อคาถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.5  
(บุญชม ศรีสะอาด. 2545) ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60 – 1.00  
   4) น าแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจไป Try Out กับครู กศน.ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง
ได้แก่ ครู กศน. สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอห้วยเม็ก จังหวัด
กาฬสินธุ์ จ านวน 30 คน 
   5) ตรวจสอบค่าความยากง่ายของแบบทดสอบปรนัย คือสัดส่วนของผู้ที่ตอบถูกในแต่ละ
ข้อต่อจานวนผู้ที่สอบท้ังหมด โดยใช้เกณฑ์ความยากง่ายระหว่าง 0.20 – 0.80 (พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2543) 
แต่เนื่องจากมีข้อสอบจ านวน 60 ข้อ ผู้วิจัยจึงคัดเลือกข้อสอบให้เหลือ50 ข้อ โดยใช้เกณฑ์ค่าความยาก
ง่ายใกล้เคียง 0.5 ซึ่งผู้วิจัยได้คัดเลือกข้อสอบที่มีค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.25 – 0.68   
   6) ตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนกของแบบทดสอบ (r) โดยใช้เกณฑ์ตั้งแต่ 0.2 ขึ้นไป  
(พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2543) ผลวิเคราะห์พบว่าค่าอ านาจจ าแนก (r) ของแบบทดสอบ อยู่ระหว่าง  
0.24 – 0.75  
   7) ตรวจสอบค่าความเชื่อม่ันของแบบทดสอบโดยใช้สูตร K.R.20 ของ Kuder 
Richardson (พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2543) มีค่าเท่ากับ 0.89  
   8) ปรับปรุงแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษ    
ที่ 21 และจัดพิมพ์แบบแบบทดสอบเพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
 
   3.2 แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  
  แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 หลังการพัฒนา
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีการสร้างเครื่องมือดังนี้ 
   1) ศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ คร ูกศน.ในศตวรรษ ที่ 21 
และวิธีการสร้างแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ และน าข้อมูลที่ได้มาสร้างแบบประเมิน 
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สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
   2) น าประเมินสมรรถนะที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน (ซึ่งเป็นชุดเดียวกับ
ที่ตรวจสอบคุณภาพแบบทดสอบ) เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยวิเคราะห์ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC)       
   จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลค่าดัชนีความสอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า Index of 
Congruence (IOC) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อแล้วพิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.5  
(บุญชม ศรีสะอาด. 2545) ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 – 1.00  
   3) น าแบบประเมินสมรรถนะ ไป Try Out กับครู กศน.ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 
30 คน และหาความเชื่อมั่นทั้งฉบับตามวิธีของครอนบาร์ค (บุญชม ศรีสะอาด. 2545) พบว่าได้ค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.88 
   4) ปรับปรุงแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษ ที่ 21 
ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าไปจัดพิมพ์แบบประเมินสมรรถนะเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 
 
   3.3 แบบประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา      
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์   
   แบบประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ
คร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา      
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ มีการสร้างเครื่องมือดังนี้ 
   1) ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับวิธีการสร้างแบบประเมินความพึงพอใจ 
โปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
   2) น าประเมินความพึงพอใจที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน (ซึ่งเป็นชุด
เดียวกับท่ีตรวจสอบคุณภาพแบบทดสอบและแบบประเมินสมรรถนะ) เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง
เนื้อหาโดยวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)       
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   จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลค่าดัชนีความสอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า Index of 
Congruence (IOC) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อแล้วพิจารณาเลือกข้อคาถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.5  
(บุญชม ศรีสะอาด. 2545) ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 – 1.00  
   3) น าแบบประเมินความพึงพอใจ ไป Try Out กับครู กศน.ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 30 คน และหาความเชื่อมั่นทั้งฉบับตามวิธีของครอนบาร์ค (บุญชม ศรีสะอาด. 2545) พบว่าได้ค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.91 
   4) ปรับปรุงแบบประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าไป
จัดพิมพ์แบบประเมินสมรรถนะเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ดังนี้ 
  4.1 แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษ 
ที่ 21 จัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครู กศน. สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา           
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ที่เข้ารับการพัฒนา จ านวน 30 คน ก่อนการ
พัฒนาและหลังการพัฒนา 
  4.2 แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 หลังการพัฒนา 
จัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูพี่เลี้ยง และครูผู้รับการพัฒนาเป็นผู้
ประเมิน 
  4.3 แบบประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ
คร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา      
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ครู กศน. สังกัดศูนย์การศึกษา    
นอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ที่เข้ารับการพัฒนา 
จ านวน 30 คน 
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  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 วิเคราะห์ผลคะแนนจากแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู 
กศน.ในศตวรรษที่ 21 ก่อนและหลังการพัฒนาสถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยโดยใช้สถิติทดสอบที (t-test Dependent) 
   5.2 วิเคราะห์ผลการประเมินจากแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.
ในศตวรรษท่ี 21 โดยให้คะแนนแบบประเมินการจัดการเรียนรู้ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
    มีการปฏิบัติ มากท่ีสุด ให้ค่าคะแนน 5 คะแนน 
    มีการปฏิบัติ มาก ให้ค่าคะแนน 4 คะแนน 
    มีการปฏิบัติ ปานกลาง ให้คา่คะแนน 3 คะแนน 
    มีการปฏิบัติ น้อย ให้ค่าคะแนน 2 คะแนน 
    มีการปฏิบัติ น้อยที่สุด ให้ค่าคะแนน 1 คะแนน 
   จากนั้นน าไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานโดยมีการแปลความค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
    4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติ มากท่ีสุด 
    3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติ มาก 
    2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติ ปานกลาง 
    1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติ น้อย 
    1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติ น้อยที่สุด 
   5.3 วิเคราะห์แบบประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะ                   
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยให้คะแนนแบบสอบถามความพึงพอใจ
ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
    มีความพึงพอใจ มากท่ีสุด ให้ค่าคะแนน 5 คะแนน 
    มีความพึงพอใจ มาก ให้ค่าคะแนน 4 คะแนน 
    มีความพึงพอใจ ปานกลาง ให้ค่าคะแนน 3 คะแนน 
    มีความพึงพอใจ น้อย ให้ค่าคะแนน 2 คะแนน 
    มีความพึงพอใจ น้อยที่สุด ให้ค่าคะแนน 1 คะแนน 
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   จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยการ 
คานวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายข้อโดยมีเกณฑ์  
ในการแปลความหมายของค่าคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2545) 
    4.51 – 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับ มากที่สุด 
    3.51 – 4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับ มาก 
    2.51 – 3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับ ปานกลาง 
    1.51 – 2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับ น้อย 
    1.00 – 1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับ น้อยที่สุด 
 
  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติดังต่อไปนี้ 
  1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   1.1 ค่าความเท่ียงของเนื้อหา (Validity) ของแบบสอบถามกับจุดมุ่งหมายโดยใช้สูตร
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
 

                           
N
R

IOC   

   เมื่อ IOC  แทน ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดมุ่งหมาย 
     R   แทน   ผลรวมคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 
     R   แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
     N   แทน   จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
   1.2 หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วิธีหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แอลฟา ( -Coefficient) ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

                    (
 

   
) (  

∑  
 

  
 ) 
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   เมื่อ      แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 
         แทน จ านวนข้อค าถาม 
     ∑  

  แทน ผลรวมของความแปรปรวนของข้อค าถามแต่ละข้อ 
       

   แทน ความแปรปรวนรวมของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
 
   1.3 ค่าความยากง่ายของแบบทดสอบ (P) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2543)  
          P =   R 

     N 
 

       เมื่อ     P แทน ค่าความยากง่ายของค าถามในข้อนั้น 
      R แทน จ านวนผู้ตอบถูกทั้งหมดในข้อนั้น 
      N แทน จ านวนผู้ตอบทั้งหมด  

 
   1.4 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบทดสอบ (r) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2543)  
          r = Ru – Re 

    N/2 
 

       เมื่อ     r แทน ค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ 
    Ru แทน จ านวนผู้ตอบถูกในข้อนั้นในกลุ่มเก่ง 
    Re แทน จ านวนผู้ตอบถูกในข้อนั้นในกลุ่มอ่อน 

                N แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง  
 
   1.5 ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบโดยใช้สูตร K.R.20 ของ Kuder Richardson  
(พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2543) 
 

          (
 

   
) (

  
  ∑  

  
 )      
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       เมื่อ       r แทน ค่าความเชื่อม่ันของแบบทดสอบ 
        k แทน จ านวนข้อสอบ 
        p แทน สัดส่วนผู้ตอบถูกแต่ละข้อ 
        q แทน 1 – p  

                     แทน ความแปรปรวนรวมของคะแนนที่สอบได้ 
 
  2. สถิติพ้ืนฐาน 
   2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

                      
 

 
     

 
   เมื่อ   แทน ค่าร้อยละกลุ่มตัวอย่าง 
       แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นค่าร้อยละ 
       แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 

   2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean,  ̅) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

                          ̅  
∑ 

 
 

 
   เมื่อ    แทน  คะแนนเฉลี่ยกลุ่มตัวอย่าง 
     ∑  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
        แทน จ านวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
 
   2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.)  (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

                           √
 ∑    (∑  ) 

 (   )
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   เมื่อ         แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     ∑   แทน  ผลรวมของคะแนนในกลุ่ม 
     ∑     แทน  ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 
           แทน  จ านวนนักเรียนในกลุ่มตัวอย่าง 
 
   2.4 ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 
2548) 
 

                                  
(   )

 
 

 
   เมื่อ PNI แทน ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
     I    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
     D  แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ 
 
 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
   3.1 สถิติทดสอบที (t-test Dependent) 
 

                           
∑ 

√ ∑ 
  (∑ ) 

   

    เมื่อ df = n – 1  

 
 
   เมื่อ   แทน ค่าสถิติทดสอบ t 
       แทน  ค่าความแตกต่างของตัวแปรตามแต่ละคู่ 
       แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 3 ระยะ ตามล าดับ 
ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.     
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  ระยะที ่2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์  
  ระยะที่ 4 การศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. 
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.          
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังแสดงในตาราง 11  
 
 
ตาราง 11  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะ 
              การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ   
              การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมและรายด้าน 

  

องค์ประกอบของสมรรถนะ  ̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
2. การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
3. การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4. การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 
5. การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 

4.67 
4.80 

 
4.65 

 
4.83 
4.74 

.492 

.422 
 

.507 
 

.346 

.453 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.74 .444 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 11 พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบเป็นรายด้านพบว่า ทุกองค์ประกอบมี
ระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 
 2. ผลการศึกษาตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด     
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังแสดงในตาราง 12 – 16  
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ตาราง 12  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดสมรรถนะ 
              การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ 

              การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
 

สมรรถนะด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  ̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1. สามารถวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของผู้เรียน
เพ่ือก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรได้ 
2. มีความรู้ความเข้าใจองค์ประกอบและโครงสร้างของ
หลักสูตร 
3. มีความรู้ ความสามารถในการสร้างหลักสูตร 

4. มีความสามารถในการเลือกใช้เทคนิคและวิธีการสอน 
5. สามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. สามารถประเมินหลักสูตรทั้งก่อนและหลังการใช้
หลักสูตร 

7. สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่าง
หลากหลาย 

4.71 
 

4.86 
 

4.57 
4.71 
4.57 
4.71 

 
4.57 

.488 
 

.378 
 

.535 

.488 

.535 

.488 
 

.535 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากท่ีสุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.67 .492 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 12 พบว่า ตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21     
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์                         
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า ทุกตัวชี้วัดมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
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ตาราง 13  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดสมรรถนะ 
              การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ 

              การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการออกแบบกิจกรรม                  
              การเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
 

สมรรถนะด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่  ̅ S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

1. มีความรู้ความเข้าใจปรัชญาการจัดการศึกษาของ
ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
2. มีความรู้ความเข้าใจในหลักการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ ความสัมพันธ์โครงสร้างรายวิชา มาตรฐาน       
การเรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตร 
3. สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
4. สามารถใช้อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี เพื่อจัดการเรียนรู้ 
และสามารถเลือกใช้แหล่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ที่เหมาะส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
5. สามารถสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 

4.86 
 
 

4.71 
 

4.86 
 

4.86 
 
 

4.71 

.378 
 
 

.488 
 

.378 
 

.378 
 
 

.488 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

เฉลี่ย 4.80 .422 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 13 พบว่า ตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์                         
ด้านการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ   
มากท่ีสุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า ทุกตัวชี้วัดมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด  
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ตาราง 14  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดสมรรถนะ 
              การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ 

              การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ 
              ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

สมรรถนะด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ̅ S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

1. มีความรู้ ความเข้าใจหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนได้ 
2. สามารถเลือกใช้รูปแบบหรือเทคนิควิธีการสอนที่
หลากหลายเหมาะสมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ 
3. สามารถวิเคราะห์ จัดท าฐานข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนได้ 
4. สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
5. สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 

4.71 
 
 

4.57 
 

4.57 
 

4.71 
 

4.71 

.488 
 
 

.535 
 

.535 
 

.488 
 

.488 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.65 .507 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 14 พบว่า ตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์                         
ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า ทุกตัวชี้วัดมีระดับ
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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ตาราง 15  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดสมรรถนะ 
              การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ 

              การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
              เทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 
 

สมรรถนะด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี         
จัดการเรียนรู้  ̅ S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อ 
2. สามารถเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
3. มีความสามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรม                
ทางการศึกษา 

4. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์หรือ
เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตผลิตสื่อเพ่ือจัดการเรียนรู้ได้ 
5. มีทกัษะในการใช้คอมพิวเตอร์ สื่อ และอุปกรณ์             
ช่วยสอน 

4.86 
5.00 

 
4.71 

 
4.71 

 
4.86 

.378 

.000 
 

.488 
 

.488 
 

.378 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.83 .346 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 15 พบว่า ตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์                         
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาองค์ประกอบเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า ทุกตัวชี้วัดมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 
 
 
 
 
 



287 
 

ตาราง 16  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดสมรรถนะ 
              การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ 

              การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวัดและการประเมินผล 
              ตามสภาพจริง 
 

สมรรถนะด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง  ̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1. มีความรู้ ความเข้าใจหลักการวัดและประเมินผล     
ตามสภาพจริง 
2. สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริงได้สอดคล้อง
กับมาตรฐาน การเรียนรู้และเป้าหมายในการพัฒนา
ผู้เรียนตามที่หลักสูตรก าหนด 
3. สามารถสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

4. สามารถจัดท าเอกสารวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
ของหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
5. สามารถน าผลการวัดและประเมินตามสภาพจริงไปใช้
ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาหลักสูตรได้ 

4.86 
 

4.57 
 
 

4.86 
 

4.71 
 
 

4.71 

.378 
 

.535 
 
 

.378 
 

.488 
 
 

.488 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.74 .453 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 16 พบว่า ตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์                         
ด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า ทุกตัวชี้วัดมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
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 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ แสดงในตาราง 17  
 
ตาราง 17  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะการจัดการ  
              เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
              นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมและ                    
              รายด้าน 
 

องค์ประกอบของสมรรถนะ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D. 
ระดับการ 
ปฏิบัติ  ̅ S.D. 

ระดับความ
ต้องการ 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
2. การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
3. การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย
ตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4. การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
จัดการเรียนรู้ 
5. การวัดและการประเมินผลตาม
สภาพจริง 

3.00 
3.13 

 
2.90 

 
 

2.79 
 

2.70 

.742 

.702 
 

.693 
 
 

.671 
 

.599 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

4.76 
4.73 

 
4.71 

 
 

4.83 
 

4.85 

.430 

.444 
 

.454 
 
 

.374 
 

.355 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 2.91 .711 ปานกลาง 4.78 .417 มากที่สุด 
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 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบัน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 

จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 2.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ทุกด้านเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ ( ̅ = 3.13) ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ( ̅ = 3.00) 

ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( ̅ = 2.90) 

ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ ( ̅ = 2.79) และด้านการวัดและการประเมินผล 

ตามสภาพจริง ( ̅ = 2.70) 
 สภาพความต้องการพัฒนา สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด

กาฬสินธุ์ โดยรวมมีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทุกด้านเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการวัด

และการประเมินผลตามสภาพจริง ( ̅ = 4.85) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้  

( ̅ = 4.83) ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ( ̅ = 4.76) ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับ

ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ ( ̅ = 4.73) และด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอน

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( ̅ = 4.71) 
 
 2. ผลการวิเคราะห์ตัวชี้วัดสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ แสดงในตาราง 18 – 22  
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ตาราง 18  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะการจัดการ  
              เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
              นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการสร้าง 

    และพัฒนาหลักสูตร 
 

การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D. 
ระดับการ 
ปฏิบัติ  ̅ S.D. 

ระดับความ
ต้องการ 

1. สามารถวิเคราะห์ปัญหาและความ
ต้องการของผู้เรียนเพื่อก าหนด
เป้าหมายของหลักสูตรได้ 
2. มีความรู้ความเข้าใจองค์ประกอบ
และโครงสร้างของหลักสูตร 
3. มีความรู้ ความสามารถในการสร้าง
หลักสูตร 

4. มีความสามารถในการเลือกใช้
เทคนิคและวิธีการสอน 
5. สามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6. สามารถประเมินหลักสูตรทั้งก่อน
และหลังการใช้หลักสูตร 

7. สามารถปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรได้อย่างหลากหลาย 

2.97 
 
 

3.03 
 

2.63 
 

3.27 
 

3.53 
 

2.67 
 

2.87 
 

.669 
 
 

.765 
 

.669 
 

.691 
 

.730 
 

.711 
 

.571 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

4.67 
 
 

4.83 
 

4.80 
 

4.87 
 

4.77 
 

4.63 
 

4.73 
 

.479 
 
 

.379 
 

.407 
 

.346 
 

.430 
 

.490 
 

.450 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.00 .742 ปานกลาง 4.76 .430 มากที่สุด 

 
 
 



291 
 

 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปัจจุบัน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง              

( ̅ = 3.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 1 ตัวชี้วัด คือ สามารถ       

น าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( ̅ = 3.53) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 6 ตัวชี้วัด 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ มีความสามารถในการเลือกใช้เทคนิคและวิธีการสอน 

( ̅ = 3.27) มีความรู้ความเข้าใจองค์ประกอบและโครงสร้างของหลักสูตร ( ̅ = 3.03) สามารถวิเคราะห์

ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนเพื่อก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรได้ ( ̅ = 2.97) สามารถปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรได้อย่างหลากหลาย ( ̅ = 2.87) สามารถประเมินหลักสูตรทั้งก่อนและหลังการใช้

หลักสูตร ( ̅ = 2.67) และมีความรู้ ความสามารถในการสร้างหลักสูตร ( ̅ = 2.63) 
 สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด         
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด

กาฬสินธุ์ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยรวมมีความต้องการพัฒนาในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.76) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกตัวชี้วัด เรียงล าดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ มีความสามารถในการเลือกใช้เทคนิคและวิธีการสอน ( ̅ = 4.87) มีความรู้

ความเข้าใจองค์ประกอบและโครงสร้างของหลักสูตร ( ̅ = 4.83) มีความรู้ ความสามารถในการสร้าง

หลักสูตร ( ̅ = 4.80) สามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( ̅ = 4.77) สามารถปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรได้อย่างหลากหลาย ( ̅ = 4.73) สามารถวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของผู้เรียน

เพ่ือก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรได้ ( ̅ = 4.67) และสามารถประเมินหลักสูตรทั้งก่อนและหลังการใช้

หลักสูตร ( ̅ = 4.63) 
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ตาราง 19  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะการจัดการ  
              เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
              นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการออกแบบ   
              กิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D. 
ระดับการ 
ปฏิบัติ  ̅ S.D. 

ระดับความ
ต้องการ 

1. มีความรู้ความเข้าใจปรัชญาการจัด
การศึกษาของผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
2. มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
ความสัมพันธ์โครงสร้างรายวิชา 
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด    
ตามหลักสูตร 
3. สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้
ได้เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
4. สามารถใช้อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี 
เพ่ือจัดการเรียนรู้ และสามารถ
เลือกใช้แหล่งการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ที่เหมาะส าหรับผู้เรียนที่
เป็นผู้ใหญ่ 
5. สามารถสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 

3.23 
 

3.07 
 
 
 
 

3.13 
 

2.90 
 
 
 
 

3.30 
 

.728 
 

.828 
 
 
 
 

.681 
 

.803 
 
 
 
 

.702 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 

4.87 
 

4.73 
 
 
 
 

4.57 
 

4.90 
 
 
 
 

4.60 

.346 
 

.450 
 
 
 
 

.504 
 

.305 
 
 
 
 

.498 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 
 
 

มากที่สุด 
 

เฉลี่ย 3.13 .753 ปานกลาง 4.73 .444 มากที่สุด 
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จากตาราง 19 พบว่า สภาพปัจจุบัน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21  
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ โดยรวมมีการปฏิบัติ    

อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
ทุกตัวชี้วัดเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ สามารถสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทาง   

การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ ( ̅ = 3.30) มีความรู้ความเข้าใจปรัชญาการจัดการศึกษา

ของผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ ( ̅ = 3.23) สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่    

( ̅ = 3.13) มีความรู้ความเข้าใจในหลักการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ความสัมพันธ์โครงสร้างรายวิชา 

มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตร ( ̅ = 3.07) และสามารถใช้อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี เพื่อ
จัดการเรียนรู้ และสามารถเลือกใช้แหล่งการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะส าหรับผู้เรียนที่เป็น

ผู้ใหญ่  ( ̅ = 2.90) 
 สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด         
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ โดยรวมมีความต้องการพัฒนา

ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกตัวชี้วัด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ สามารถใช้อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี เพื่อจัดการ
เรียนรู้ และสามารถเลือกใช้แหล่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 

( ̅ = 4.90) มีความรู้ความเข้าใจปรัชญาการจัดการศึกษาของผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ ( ̅ = 4.87)  
มีความรู้ความเข้าใจในหลักการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ความสัมพันธ์โครงสร้างรายวิชา มาตรฐาน  

การเรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตร ( ̅ = 4.73) สามารถสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ ( ̅ = 4.60) และสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสม

กับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ ( ̅ = 4.57) 
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ตาราง 20  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะการจัดการ  
              เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
              นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการส่งเสริม 

              ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง
และจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D. 
ระดับการ 
ปฏิบัติ  ̅ S.D. 

ระดับความ
ต้องการ 

1. มีความรู้ ความเข้าใจหลักการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง
และสามารถจัดการเรียนการสอน    
ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนได ้
2. สามารถเลือกใช้รูปแบบหรือเทคนิค
วิธีการสอนที่หลากหลายเหมาะสม  
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ 
3. สามารถวิเคราะห์ จัดท าฐานข้อมูล
ผู้เรียนรายบุคคลเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนได้ 
4. สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้      
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้  
5. สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้      
ที่ปลูกฝังส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์และสมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียน 

3.10 
 
 
 
 

2.63 
 
 

2.60 
 
 

3.03 
 
 

3.13 

.607 
 
 
 
 

.718 
 
 

.621 
 
 

.669 
 
 

.681 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

4.63 
 
 
 
 

4.67 
 
 

4.53 
 
 

4.83 
 
 

4.90 
 

.490 
 
 
 
 

.479 
 
 

.507 
 
 

.379 
 
 

.305 

มากที่สุด 
 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 2.90 .693 ปานกลาง 4.71 .454 มากที่สุด  
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จากตาราง 20 พบว่า สภาพปัจจุบัน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21  
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  
จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น 

ส าคัญ โดยรวมมีการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 2.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่ามีการ 
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  ทุกตัวชี้วัดเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ สามารถจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ ที่ปลูกฝังส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ( ̅ = 3.13) 
มีความรู้ ความเข้าใจหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถจัดการเรียนการสอน     

ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนได้ ( ̅ = 3.10) สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ( ̅ = 3.03) สามารถเลือกใช้รูปแบบหรือเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย 

เหมาะสม  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ ( ̅ = 2.63) และสามารถวิเคราะห์ จัดท าฐานข้อมูลผู้เรียน 

รายบุคคลเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนได้ ( ̅ = 2.60) 
 สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด         
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

โดยรวมมีความต้องการพัฒนาในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า มีความ
ต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกตัวชี้วัด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 

( ̅ = 4.90) สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ( ̅ = 4.83) 
สามารถเลือกใช้รูปแบบหรือเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายเหมาะสม เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ 

( ̅ = 4.67) มีความรู้ ความเข้าใจหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถจัดการเรียน

การสอน ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนได้ ( ̅ = 4.63) และสามารถวิเคราะห์ จัดท าฐานข้อมูล

ผู้เรียนรายบุคคลเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนได้ ( ̅ = 4.53) 
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ตาราง 21  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะการจัดการ  
              เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
              นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการใช้และ 
              พัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 
 

การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี  
จัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D. 
ระดับการ 
ปฏิบัติ  ̅ S.D. 

ระดับความ
ต้องการ 

1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการใช้และพัฒนาสื่อ 
2. สามารถเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสม 
3. มีความสามารถออกแบบและสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษา 

4. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์หรือเทคโนโลยี
อินเทอร์เน็ตผลิตสื่อเพ่ือจัดการเรียนรู้ได้ 
5. มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ สื่อ 
และอุปกรณ์ช่วยสอน 

2.73 
 

2.70 
 
 

2.30 
 

3.23 
 
 

2.97 

.640 
 

.702 
 
 

.596 
 

.568 
 
 

.490 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

น้อย 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

4.77 
 

4.87 
 
 

4.70 
 

4.93 
 
 

4.90 

.430 
 

.346 
 
 

.466 
 

.254 
 
 

.305 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 2.79 .671 ปานกลาง 4.83 .374 มากที่สุด 

 
จากตาราง 21 พบว่า สภาพปัจจุบัน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21  

สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  
จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ โดยรวมมีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ 

ปานกลาง ( ̅ = 2.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 4 ตัวชี้วัด 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์หรือเทคโนโลยี  

( ̅ = 3.23) มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ สื่อ และอุปกรณ์ช่วยสอน ( ̅ = 2.97) มีความรู้ความเข้าใจ 
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เกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อ ( ̅ = 2.73) และสามารถเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีใน 

การจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ( ̅ = 2.70) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 1 ตัวชี้วัด คือ มีความสามารถ 

ออกแบบและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ( ̅ = 2.30) 
 สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด         
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ โดยรวมมีความต้องการพัฒนาในระดับ     

มากที่สุด ( ̅ = 4.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด     
ทุกตัวชี้วัด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์หรือ

เทคโนโลยี ( ̅ = 4.93) มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ สื่อ และอุปกรณ์ช่วยสอน ( ̅ = 4.90) สามารถ

เลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ( ̅ = 4.87) มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อ ( ̅ = 4.77) และมีความสามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทาง

การศึกษา ( ̅ = 4.70) 
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ตาราง 22  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะการจัดการ  
              เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
              นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวัดและ 
              การประเมินผลตามสภาพจริง 
 

การวัดและการประเมินผล 
ตามสภาพจริง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D. 
ระดับการ 
ปฏิบัติ  ̅ S.D. 

ระดับความ
ต้องการ 

1. มีความรู้ ความเข้าใจหลักการวัด
และประเมินผลตามสภาพจริง 
2. สามารถวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริงได้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
การเรียนรู้และเป้าหมายในการพัฒนา
ผู้เรียนตามที่หลักสูตรก าหนด 
3. สามารถสร้างและหาคุณภาพ
เครื่องมือวัดและประเมินผลตาม  
สภาพจริง 

4. สามารถจัดท าเอกสารวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงของ
หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
5. สามารถน าผลการวัดและประเมิน
ตามสภาพจริงไปใช้ปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนา
หลักสูตรได้ 

3.00 
 

2.77 
 
 
 

2.43 
 
 

2.80 
 
 
 

2.50 

.525 
 

.626 
 
 
 

.504 
 
 

.551 
 
 
 

.630 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 
 

น้อย 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

4.93 
 

4.90 
 
 
 

4.87 
 
 

4.80 
 
 
 

4.77 

.254 
 

.305 
 
 
 

.346 
 
 

.407 
 
 
 

.430 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 2.70 .599 ปานกลาง 4.85 .355 มากที่สุด 
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จากตาราง 22 พบว่า สภาพปัจจุบัน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21  
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  
จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง โดยรวมมีการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง  

( ̅ = 2.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 4 ตัวชี้วัดเรียงล าดับ 
จากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ มีความรู้ ความเข้าใจหลักการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  

( ̅ = 3.00) สามารถจัดท าเอกสารวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของหลักสูตรการศึกษานอกระบบ 

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ( ̅ = 2.80) สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริงได้สอดคล้องกับ 

มาตรฐาน การเรียนรู้และเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนตามที่หลักสูตรก าหนด ( ̅ = 2.77) และสามารถ 
น าผลการวัดและประเมินตามสภาพจริงไปใช้ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาหลักสูตรได้ 

( ̅ = 2.50) 
 สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด         
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง โดยรวมมีความต้องการพัฒนาในระดับมากท่ีสุด 

( ̅ = 4.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวชี้วัด 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ มีความรู้ ความเข้าใจหลักการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

( ̅ = 4.93) สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริงได้สอดคล้องกับมาตรฐาน การเรียนรู้และเป้าหมาย

ในการพัฒนาผู้เรียนตามท่ีหลักสูตรก าหนด ( ̅ = 4.90) สามารถสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลตาม  สภาพจริง ( ̅ = 4.87) สามารถจัดท าเอกสารวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของ

หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ( ̅ = 4.80) และสามารถน าผลการวัดและ

ประเมินตามสภาพจริงไปใช้ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาหลักสูตรได้ ( ̅ = 4.77) 
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 3. วิธีเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยได้สอบถาม
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ จากวิธีการพัฒนาที่ได้จากการศึกษาเอกสาร รวม 10 วิธีการ ได้แก่         
การฝึกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Training/workshop) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Site visit) 
การสัมมนา (Seminar) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) การระดมสมอง (Brain Storming) 
การสอนงาน (Coaching) กระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การใช้แผนพัฒนารายบุคคล (ID PLAN) 
การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) และการนิเทศ (Supervising) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามได้
เสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะโดยสรุปวิธีการที่ควรใช้ในการพัฒนา ดังรายละเอียดในตาราง 23 
 
ตาราง 23  ความถี่ ร้อยละ และอันดับของวิธีเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. 

   ในศตวรรษท่ี 21 ที่ได้จากผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะ ความถี่ ร้อยละ อันดับ 

1. การฝึกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Training/workshop) 
2. การสัมมนา (Seminar) 
3. การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Site visit) 
4. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) 
5. การระดมสมอง (Brain Storming) 
6. การสอนงาน (Coaching) 
7. การใช้แผนพัฒนารายบุคคล (ID PLAN) 
8. การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) 
9. กระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 
10. การนิเทศ (Supervising) 

28 
21 
27 
25 
19 
24 
18 
16 
26 
25 

93.33 
70 
90 

83.33 
63.33 

80 
60 

53.33 
86.66 
83.33 

1 
7 
2 
4 
8 
6 
9 
10 
3 
4 

 
 จากตารางที่ 23 พบว่า วิธีเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 
ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม พิจารณาจากการจัดอันดับวิธีการ ที่มีร้อยละมากกว่า 70     
เรียงจากมากไปน้อยตามล าดับคือ การฝึกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Training/workshop) การศึกษา
ดูงานนอกสถานที่ (Site visit) กระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) 
การนิเทศ (Supervising) และการสอนงาน (Coaching) 
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  ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์  
 
 1. ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ดังตาราง 24 – 29  
 
ตาราง 24  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ  
              เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
              นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ค่าดัชนีความ 
              ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม 
 

องค์ประกอบสมรรถนะ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
2. การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
3. การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4. การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการ
เรียนรู้ 
5. การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 

3.00 
3.13 

 
2.90 

 
2.79 

 
2.70 

4.76 
4.73 

 
4.71 

 
4.83 

 
4.85 

0.58 
0.51 

 
0.62 

 
0.73 

 
0.79 

4 
5 
 
3 
 
2 
 
1 

 
 จากตาราง 24 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ  
เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจาก           
มากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified = 0.79)  
ล าดับที่ 2 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้  (PNImodified = 0.73)  
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ล าดับที่ 3 ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(PNImodified = 0.62) ล าดับที่ 4 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.58) และล าดับที่ 5  
ด้านการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ (PNImodified = 0.58)  
 
ตาราง 25  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ  
              เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
              นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ค่าดัชนีความ 
              ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
     สมรรถนะด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ  D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. สามารถวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ
ของผู้เรียนเพ่ือก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรได้ 
2. มีความรู้ความเข้าใจองค์ประกอบและ
โครงสร้างของหลักสูตร 
3. มีความรู้ ความสามารถในการสร้างหลักสูตร 

4. มีความสามารถในการเลือกใช้เทคนิคและ
วิธีการสอน 
5. สามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6. สามารถประเมินหลักสูตรทั้งก่อนและหลัง
การใช้หลักสูตร 

7. สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่าง
หลากหลาย 
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 จากตาราง 25 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ  
เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านองค์ประกอบการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 มีความรู้ ความสามารถในการสร้าง 

หลักสูตร (PNImodified = 0.84) ล าดับที่ 2 สามารถประเมินหลักสูตรทั้งก่อนและหลังการใช้หลักสูตร 
(PNImodified = 0.73) ล าดับที่ 3 สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่างหลากหลาย 
(PNImodified = 0.64) ล าดับที่ 4 มีความรู้ความเข้าใจองค์ประกอบและโครงสร้างของหลักสูตร    
(PNImodified = 0.59) ล าดับที่ 5 สามารถวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนเพื่อก าหนด
เป้าหมายของหลักสูตรได้ (PNImodified = 0.57) ล าดับที่ 6  มีความสามารถในการเลือกใช้เทคนิคและ
วิธีการสอน (PNImodified = 0.48) และล าดับที่ 7 สามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(PNImodified = 0.35) 
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ตาราง 26  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ  
              เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
              นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ค่าดัชนีความ 
              ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
     สมรรถนะด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. มีความรู้ความเข้าใจปรัชญาการจัดการศึกษา
ของผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
2. มีความรู้ความเข้าใจในหลักการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ ความสัมพันธ์โครงสร้างรายวิชา 
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตร 
3. สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้
เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
4. สามารถใช้อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี เพื่อจัดการ
เรียนรู้ และสามารถเลือกใช้แหล่งการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะส าหรับผู้เรียนที่เป็น
ผู้ใหญ่ 
5. สามารถสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ทางการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
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 จากตาราง 26 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ  
เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านองค์ประกอบการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 สามารถใช้อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี เพื่อจัดการเรียนรู้ และสามารถเลือกใช้แหล่งการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ (PNImodified = 0.68) ล าดับที่ 2 มีความรู้ความเข้าใจ
ในหลักการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ความสัมพันธ์โครงสร้างรายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
ตามหลักสูตร (PNImodified = 0.54) ล าดับที่ 3 มีความรู้ความเข้าใจปรัชญาการจัดการศึกษาของผู้เรียนที่
เป็นผู้ใหญ่  (PNImodified = 0.50) ล าดับที่ 4 สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับผู้เรียนที่
เป็นผู้ใหญ่ (PNImodified = 0.46) และล าดับที่ 5 สามารถสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ (PNImodified = 0.39) 
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ตาราง 27  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ  
              เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
              นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ค่าดัชนีความ 
              ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
     สมรรถนะด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 

    เป็นส าคัญ 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. มีความรู้ ความเข้าใจหลักการส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถจัดการ
เรียนการสอน ให้สอดคล้องกับความต้องการ  
ของผู้เรียนได้ 
2. สามารถเลือกใช้รูปแบบหรือเทคนิควิธีการ
สอนที่หลากหลายเหมาะสม เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
เต็มศักยภาพ 
3. สามารถวิเคราะห์ จัดท าฐานข้อมูลผู้เรียน
รายบุคคลเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
ของผู้เรียนได้ 
4. สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
5. สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์และสมรรถนะ
ส าคัญของผู้เรียน 
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 จากตาราง 27 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ  
เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านองค์ประกอบการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ 
ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไป    
หาน้อย ได้ดังนี ้ล าดับที่ 1 สามารถเลือกใช้รูปแบบหรือเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายเหมาะสม เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ (PNImodified = 0.77) ล าดับที่ 2 สามารถวิเคราะห์ จัดท าฐานข้อมูลผู้เรียน
รายบุคคลเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ของผู้เรียนได้ (PNImodified = 0.74) ล าดับที่ 3 สามารถ
แสวงหาแหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  (PNImodified = 0.59) 
ล าดับที่ 4 สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญ
ของผู้เรียน (PNImodified = 0.56) และล าดับที่ 5 มีความรู้ ความเข้าใจหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ด้วยตนเองและสามารถจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนได้  
(PNImodified = 0.49) 
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ตาราง 28  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ  
              เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
              นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ค่าดัชนีความ 
              ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
     สมรรถนะด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และ
พัฒนาสื่อ 
2. สามารถเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
3. มีความสามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรม
ทางการศึกษา 

4. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์หรือเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตผลิตสื่อ
เพ่ือจัดการเรียนรู้ได้ 
5. มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ สื่อ และ
อุปกรณ์ช่วยสอน 
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 จากตาราง 28 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ  
เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านองค์ประกอบการใช้และพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1  
มีความสามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา (PNImodified = 1.04) ล าดับที่ 2 สามารถ 
เลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม (PNImodified = 0.80) 
ล าดับที่ 3 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อ (PNImodified = 0.74) ล าดับที่ 4 มีทักษะ 
ในการใช้คอมพิวเตอร์ สื่อ และอุปกรณ์ช่วยสอน (PNImodified = 0.64) และ ล าดับที่ 5 มีความสามารถ 
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ในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์หรือเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตผลิตสื่อเพ่ือจัดการเรียนรู้ได้  
(PNImodified = 0.52) 
 
ตาราง 29  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ  
              เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
              นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ค่าดัชนีความ 
              ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
     สมรรถนะด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. มีความรู้ ความเข้าใจหลักการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 
2. สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริงได้
สอดคล้องกับมาตรฐาน การเรียนรู้และเป้าหมาย
ในการพัฒนาผู้เรียนตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
3. สามารถสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

4. สามารถจัดท าเอกสารวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริงของหลักสูตรการศึกษานอกระบบ
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
5. สามารถน าผลการวัดและประเมินตามสภาพ
จริงไปใช้ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้และ
พัฒนาหลักสูตรได้ 
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 ตาราง 29 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ  
เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านองค์ประกอบการวัดและการประเมินผล 
ตามสภาพจริง  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้ล าดับที่ 1 สามารถสร้างและ 
หาคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified = 1.00) ล าดับที่ 2 สามารถน าผล    
การวัดและประเมินตามสภาพจริงไปใช้ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาหลักสูตรได้  
(PNImodified = 0.90) ล าดับที่ 3 สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริงได้สอดคล้องกับมาตรฐาน      
การเรียนรู้และเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนตามท่ีหลักสูตรก าหนด (PNImodified = 0.76) ล าดับที่ 4  
สามารถจัดท าเอกสารวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (PNImodified = 0.71) และล าดับที่ 5 มีความรู้ ความเข้าใจหลักการวัดและ 
ประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified = 0.64) 
 
 2. น าผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีเสริมสร้างสมรรถนะ         
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ น ามาสังเคราะห์เพื่อให้ได้ 
ข้อสรุปที่จะนาไปสู่การร่างโปรแกรมรายละเอียดการสังเคราะห์ รวมถึงวิธีการพัฒนาและกิจกรรมที่ใช้ 
ในการพัฒนา ดังแสดงในตาราง 30 – 34  
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ตาราง 30 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ล าดับความต้องการจ าเป็น เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรมฯ สมรรถนะด้านการสร้าง 
             และพัฒนาหลักสูตร 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลจากการส ารวจ ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนา 

ผลการสังเคราะห์เพ่ือน า    
ไปสู่การพัฒนาโปรแกรมฯ 

วิธีการพัฒนา
สมรรถนะ 

กิจกรรมที่ใช้
ในการพัฒนา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

1. สามารถวิเคราะห์ปัญหา
และความต้องการของ
ผู้เรียน เพ่ือก าหนด
เป้าหมายของหลักสูตรได้ 

ปานกลาง มากที่สุด 5 

1. ส่งเสริมให้ครูจัดท า
วิเคราะห์ปัญหาและความ
ต้องการของผู้เรียน เพ่ือ
ก าหนดเป้าหมายของ
หลักสูตร 

- ฝึกอบรมหลัก
จิตวิทยาในการจัดการ
เรียนรู้ และร่วมกัน
ก าหนดเป้าหมายของ
หลักสูตร 

1. ฝึกอบรม/
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
2. กิจกรรม
การเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง 
3. ใช้กิจกรรม
กระบวนการ 
พ่ีเลี้ยง 
4. กิจกรรม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

2. มีความรู้ความเข้าใจ
องค์ประกอบและ
โครงสร้างของหลักสูตร 

ปานกลาง มากที่สุด 4 

2. ให้ความรู้เกี่ยวกับ
องค์ประกอบและโครงสร้าง
ของหลักสูตร 

- ฝึกอบรมการสร้าง
หลักสูตร 
- ครูศึกษาหลักสูตร
ด้วยตนเอง 

3. มีความรู้ ความสามารถ
ในการสร้างหลักสูตร ปานกลาง มากที่สุด 1 

3. ส่งเสริมให้ครูสร้างและ
จัดท าหลักสูตร 

- ฝึกอบรมสร้าง
สมรรถนะครูในการ
จัดท าหลักสูตร 
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ตาราง 30 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ล าดับความต้องการจ าเป็น เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรมฯ สมรรถนะด้านการสร้าง 
             และพัฒนาหลักสูตร (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลจากการส ารวจ ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนา 

ผลการสังเคราะห์  เพ่ือน า  
ไปสู่การพัฒนาโปรแกรมฯ 

วิธีการพัฒนา
สมรรถนะ 

กิจกรรมที่ใช้
ในการพัฒนา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

4. มีความสามารถใน     
การเลือกใช้เทคนิคและ
วิธีการสอน 

ปานกลาง มากที่สุด 6 

4. ส่งเสริมให้ครูได้เลือกใช้
เทคนิคและวิธีการสอนในการ
พัฒนาหลักสูตร 

- ก าหนดให้ครูได้
เลือกเทคนิควิธีการ
สอนในการสร้าง
หลักสูตร 

5. กิจกรรม
การสอนงาน 
6. การนิเทศ
ติดตาม/
ประเมินผล 
7. กิจกรรม
ทบทวนหลัง
การปฏิบัติ 
(AAR)  

5. สามารถน าหลักสูตรไป
ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปานกลาง มากที่สุด 7 

5. ติดตามการน าหลักสูตร  
ไปใช้ 

- ใช้กระบวนการ
นิเทศการจัดการ
เรียนรู้ 

6. สามารถประเมิน
หลักสูตรทั้งก่อนและหลัง
การใช้หลักสูตร 

ปานกลาง มากที่สุด 2 
6. ส่งเสริมให้ครูได้มีการ
ประเมินหลักสูตรทั้งก่อนและ
หลังการใช้หลักสูตร 

- จัดการประเมินผล
การใช้หลักสูตร 

7. สามารถปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรได้อย่าง
หลากหลาย 

ปานกลาง มากที่สุด 3 
7. ส่งเสริมให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง  

- จัดให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตร 
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จากตาราง 30 แสดงว่า องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ องค์ประกอบสมรรถนะที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
มีกิจกรรมที่จะต้องพัฒนา 7 กิจกรรม ประกอบด้วย ฝึกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ กิจกรรมการเรียนรู้ ด้วยตนเอง ช้กิจกรรมกระบวนการพ่ีเลี้ยง 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมการสอนงาน การนิเทศติดตาม/ประเมินผล และกิจกรรมทบทวนหลังการปฏิบัติ (AAR) 
 
ตาราง 31 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ล าดับความต้องการจ าเป็น เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรมฯ สมรรถนะด้าน 
             การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลจากการส ารวจ ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนา 

ผลการสังเคราะห์เพ่ือน า    
ไปสู่การพัฒนาโปรแกรมฯ 

วิธีการพัฒนา
สมรรถนะ 

กิจกรรมที่ใช้
ในการพัฒนา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

1. มีความรู้ความเข้าใจ
ปรัชญาการจัดการศึกษา
ของผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 

ปานกลาง มากที่สุด 3 
1. ให้ความรู้เกี่ยวกับปรัชญา
การศึกษาผู้ใหญ่ 

- ฝึกอบรมครูเรื่อง
หลักปรัชญาการศึกษา
ผู้ใหญ่ 

1. ฝึกอบรม/
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
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ตาราง 31 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ล าดับความต้องการจ าเป็น เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรมฯ สมรรถนะด้าน 
             การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลจากการส ารวจ ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนา 

ผลการสังเคราะห์เพ่ือน า    
ไปสู่การพัฒนาโปรแกรมฯ 

วิธีการพัฒนา
สมรรถนะ 

กิจกรรมที่ใช้
ในการพัฒนา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

2. มีความรู้ความเข้าใจ   
ในหลักการออกแบบ    
การจัดการเรียนรู้ 
ความสัมพันธ์โครงสร้าง
รายวิชา มาตรฐาน       
การเรียนรู้และตัวชี้วัด  
ตามหลักสูตร 

ปานกลาง มากที่สุด 2 

2. ให้ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ โครงสร้างรายวิชา 
มาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด หลักสูตรการศึกษา
นอกระบบระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

- ฝึกอบรมการ
ออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ 
- ครูศึกษามาตรฐาน
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด 
ด้วยตนเอง 

2. กิจกรรม
การเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง 
3. กิจกรรม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

3. สามารถออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ได้เหมาะสม
กับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 

ปานกลาง มากที่สุด 4 
3. จัดให้ครูออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่ 

- ครูร่วมกันออกแบบ
การจัดการเรียนรู้
ส าหรับผู้ใหญ่ 
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ตาราง 31 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ล าดับความต้องการจ าเป็น เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรมฯ สมรรถนะด้าน 
             การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลจากการส ารวจ ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนา 

ผลการสังเคราะห์เพ่ือน า    
ไปสู่การพัฒนาโปรแกรมฯ 

วิธีการพัฒนา
สมรรถนะ 

กิจกรรมที่ใช้
ในการพัฒนา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

4. สามารถใช้อุปกรณ์ สื่อ 
เทคโนโลยี เพื่อจัดการ
เรียนรู้ และสามารถ
เลือกใช้แหล่งการเรียนรู้
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ที่
เหมาะส าหรับผู้เรียนที่เป็น
ผู้ใหญ่ 

ปานกลาง มากที่สุด 1 

4. จัดให้ครูเลือกใช้สื่อ 
เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้เพ่ือ
จัดการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่ 

- ครูร่วมกันออกแบบ
การเลือกใช้สื่อ 
เทคโนโลยี แหล่ง
เรียนรู้เพื่อจัดการ
เรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่ 

4. กิจกรรม
ทบทวนหลัง
การปฏิบัติ 
(AAR) 

5. สามารถสร้าง
บรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมทางการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 

ปานกลาง มากที่สุด 5 

5. ส่งเสริมให้ครูสร้าง
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม
ในการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่ 

- ครูร่วมกันสร้าง
บรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมในการ
เรียนรู้ 
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จากตาราง 31 แสดงว่า องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ องค์ประกอบสมรรถนะที่ 2 การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ มีกิจกรรมที่จะต้องพัฒนา 4 กิจกรรม ประกอบด้วย ฝึกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ช้ 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และกิจกรรมทบทวนหลังการปฏิบัติ (AAR) 
 
ตาราง 32 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ล าดับความต้องการจ าเป็น เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรมฯ สมรรถนะด้าน 
             การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลจากการส ารวจ ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนา 

ผลการสังเคราะห์เพ่ือน า    
ไปสู่การพัฒนาโปรแกรมฯ 

วิธีการพัฒนา
สมรรถนะ 

กิจกรรมที่ใช้
ในการพัฒนา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

1. มีความรู้ ความเข้าใจ
หลักการส่งเสริมให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ด้วยตนเองและ
สามารถจัดการเรียนการสอน 
ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนได้ 

ปานกลาง มากที่สุด 5 

1. ให้ความรู้วิธีการส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง 
2. จัดให้ครูก าหนดความ
ต้องการของผู้เรียนเพื่อ
จัดการเรียนการสอน 

- ฝึกอบรมครูเรื่องการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียน
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
- ครูร่วมกันก าหนด
ความต้องการของ
ผู้เรียนเพื่อจัดท า
แผนการสอน 

1. ฝึกอบรม/
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
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ตาราง 32 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ล าดับความต้องการจ าเป็น เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรมฯ สมรรถนะด้าน 
             การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลจากการส ารวจ ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนา 

ผลการสังเคราะห์เพ่ือน า    
ไปสู่การพัฒนาโปรแกรมฯ 

วิธีการพัฒนา
สมรรถนะ 

กิจกรรมที่ใช้
ในการพัฒนา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

2. สามารถเลือกใช้รูปแบบ
หรือเทคนิควิธีการสอนที่
หลากหลายเหมาะสม เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ 

ปานกลาง มากที่สุด 1 

3. ส่งเสริมให้ครูเลือกเทคนิค 
วิธีการในการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน 

- ฝึกอบรมครูเรื่อง
เทคนิคและวิธีการ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

2. กิจกรรม
การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
3. กิจกรรม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
4. กิจกรรม
การสอนงาน 
5. การนิเทศ
ติดตาม/
ประเมินผล 
 

3. สามารถวิเคราะห์ 
จัดท าฐานข้อมูลผู้เรียน
รายบุคคลเพื่อส่งเสริม   
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
ของผู้เรียนได้ 

ปานกลาง มากที่สุด 2 

4. จัดให้ครูมีการจัดท า
ฐานข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล 

- ก าหนดให้ครูจัดท า
ฐานข้อมูลผู้เรียน
รายบุคคล 
- ใช้การนิเทศติดตาม
การจัดท าฐานข้อมูล
ผู้เรียนรายบุคคล 

4. สามารถแสวงหาแหล่ง
เรียนรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้  

ปานกลาง มากที่สุด 3 

5. จัดส่งเสริมให้มีการหา
แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา เพื่อ
จัดการเรียนรู้ 

- จัดท าฐานข้อมูล 
ท าเนียบแหล่งเรียนรู้ 
ภูมิปัญญาเพ่ือจัดการ
เรียนรู้ 
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ตาราง 32 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ล าดับความต้องการจ าเป็น เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรมฯ สมรรถนะด้าน 
             การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลจากการส ารวจ ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนา 

ผลการสังเคราะห์เพ่ือน า    
ไปสู่การพัฒนาโปรแกรมฯ 

วิธีการพัฒนา
สมรรถนะ 

กิจกรรมที่ใช้
ในการพัฒนา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5. สามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่ปลูกฝัง
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์และสมรรถนะ
ส าคัญของผู้เรียน 

ปานกลาง มากที่สุด 4 

6. ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม
เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ให้กับผู้เรียน 

- ร่วมกันก าหนด
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ให้กับผู้เรียน 

6. กิจกรรม
ทบทวนหลัง
การปฏิบัติ 
(AAR) 
 

 
จากตาราง 32 แสดงว่า องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ องค์ประกอบสมรรถนะที่ 3 การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ มีกิจกรรมที่จะต้องพัฒนา 6 กิจกรรม ประกอบด้วย ฝึกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมการสอนงาน การนิเทศติดตาม/ประเมินผล และกิจกรรมทบทวนหลังการปฏิบัติ (AAR) 
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ตาราง 33 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ล าดับความต้องการจ าเป็น เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรมฯ สมรรถนะด้าน 
             การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลจากการส ารวจ ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนา 

ผลการสังเคราะห์เพ่ือน า    
ไปสู่การพัฒนาโปรแกรมฯ 

วิธีการพัฒนา
สมรรถนะ 

กิจกรรมที่ใช้
ในการพัฒนา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

1. มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการใช้และ
พัฒนาสื่อ 

มากที่สุด มากที่สุด 3 
1. ให้ความรู้หลักการใช้และ
พัฒนาสื่อ 

- ฝึกอบรมการใช้และ
พัฒนาสื่อเพ่ือจัดการ
เรียนรู้ 

1. ฝึกอบรม/
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
2. กิจกรรม
การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
3. กิจกรรม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
 

2. สามารถเลือกใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสม 

มากที่สุด มากที่สุด 2 

2. ส่งเสริมให้ครูเลือกใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้ 

- ครูร่วมกันเลือกใช้สื่อ 
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ 

3. มีความสามารถ
ออกแบบและสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษา 

น้อย มากที่สุด 1 3. ก าหนดและส่งเสริมให้ครู
มีการออกแบบและสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษา 

- ฝึกอบรมการพัฒนา
นวัตกรรมทาง
การศึกษา 
- ครูร่วมกันออกแบบ
และสร้างนวัตกรรม
ทางการศึกษา 
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ตาราง 33 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ล าดับความต้องการจ าเป็น เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรมฯ สมรรถนะด้าน 
             การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลจากการส ารวจ ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนา 

ผลการสังเคราะห์เพ่ือน า    
ไปสู่การพัฒนาโปรแกรมฯ 

วิธีการพัฒนา
สมรรถนะ 

กิจกรรมที่ใช้
ในการพัฒนา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

4. มีความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
หรือเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ต
ผลิตสื่อเพ่ือจัดการเรียนรู้ได้ 

มากที่สุด มากที่สุด 5 4. ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี
ผลิตสื่อในการจัดการเรียนรู้ 

- ฝึกอบรมการใช้
เทคโนโลยีในการผลิต
สื่อการเรียนการสอน 
- ครูร่วมกันผลิตสื่อ
การเรียนการสอน 

4. กิจกรรม
การสอนงาน 
5. กิจกรรม
ทบทวนหลัง
การปฏิบัติ 
(AAR) 
 

5. มีทักษะในการใช้
คอมพิวเตอร์ สื่อ และ
อุปกรณ์ช่วยสอน 

มากที่สุด มากที่สุด 4 5. ส่งเสริมให้ครูได้ฝึกทักษะ
การใช้คอมพิวเตอร์ สื่อ เพ่ือ
ช่วยในการสอน 

- ฝึกอบรมการใช้
คอมพิวเตอร์ สื่อ เพื่อ
ช่วยในการสอน 
- ศึกษาเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

 
จากตาราง 33 แสดงว่า องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ องค์ประกอบสมรรถนะที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
จัดการเรียนรู้ มีกิจกรรมที่จะต้องพัฒนา 5 กิจกรรม ประกอบด้วย ฝึกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมการสอนงาน และกิจกรรมทบทวนหลังการปฏิบัติ (AAR) 
 
ตาราง 34 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ล าดับความต้องการจ าเป็น เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรมฯ สมรรถนะด้าน 
             การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 

 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลจากการส ารวจ ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนา 

ผลการสังเคราะห์เพ่ือน า    
ไปสู่การพัฒนาโปรแกรมฯ 

วิธีการพัฒนา
สมรรถนะ 

กิจกรรมที่ใช้
ในการพัฒนา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

1. มีความรู้ ความเข้าใจ
หลักการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

ปานกลาง มากที่สุด 5 

1. ให้ความรู้หลักการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

- ฝึกอบรมเรื่อง
หลักการวัดและ
ประเมินผลตาม  
สภาพจริง 

1. ฝึกอบรม/
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
2. กิจกรรม
การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
 

2. สามารถวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง
ได้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
การเรียนรู้และเป้าหมาย 
ในการพัฒนาผู้เรียนตาม  
ที่หลักสูตรก าหนด 

ปานกลาง มากที่สุด 3 

2. ก าหนดและส่งเสริมให้  
ครวูัดและประเมินผลตาม
สภาพจริงและสอดคล้องกับ
หลักสูตร 

- ร่วมกันก าหนด
วิธีการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพ
จริงที่สอดคล้องกับ
หลักสูตร 

 
 

321 



283 
 

 
 

ตาราง 34 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ล าดับความต้องการจ าเป็น เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรมฯ สมรรถนะด้าน 
             การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลจากการส ารวจ ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนา 

ผลการสังเคราะห์เพ่ือน า    
ไปสู่การพัฒนาโปรแกรมฯ 

วิธีการพัฒนา
สมรรถนะ 

กิจกรรมที่ใช้
ในการพัฒนา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

3. สามารถสร้างและหา
คุณภาพเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

น้อย มากที่สุด 1 3. ก าหนดให้มีการหา
คุณภาพเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 

- ฝึกอบรมเรื่องการ
สร้างและหาคุณภาพ
เครื่องมือวัดผล/
ประเมินผล 

3. กิจกรรม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
4. การนิเทศ
ติดตาม/
ประเมินผล 
 

4. สามารถจัดท าเอกสาร
วัดและประเมินผลตาม
สภาพจริงของหลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ปานกลาง มากที่สุด 4 4. จัดให้มีเอกสารส าหรับ   
วัดและประเมินผลตามสภาพ
จริงของหลักสูตรการศึกษา
นอกระบบระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

- ร่วมกันก าหนดและ
จัดท าเอกสารการวัด
และประเมินผลตาม
สภาพจริงของ
หลักสูตรการศึกษา
นอกระบบระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
 
 

322 



284 
 

 

ตาราง 34 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ล าดับความต้องการจ าเป็น เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรมฯ สมรรถนะด้าน 
             การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลจากการส ารวจ ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนา 

ผลการสังเคราะห์เพ่ือน า    
ไปสู่การพัฒนาโปรแกรมฯ 

วิธีการพัฒนา
สมรรถนะ 

กิจกรรมที่ใช้
ในการพัฒนา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5. สามารถน าผลการวัด
และประเมินตามสภาพจริง
ไปใช้ปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนา
หลักสูตรได้ 

ปานกลาง มากที่สุด 2 5. ก าหนดให้ครูมีการน าผล
การประเมินเพ่ือการพัฒนา
หลักสูตร  

- ร่วมกันปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร 
- ใช้การนิเทศติดตาม
การปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร 

5. กิจกรรม
ทบทวนหลัง
การปฏิบัติ 
(AAR) 
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จากตาราง 34 แสดงว่า องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ องค์ประกอบสมรรถนะที่ 5 การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง มีกิจกรรมที่จะต้อง
พัฒนา 5 กิจกรรม ประกอบด้วย ฝึกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนิเทศติดตาม/ประเมินผล และกิจกรรมทบทวนหลังการปฏิบัติ (AAR) 

ส าหรับกิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. 
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยจึงได้น ามาสรุปกิจกรรมที่ใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 โดยมีกิจกรรมที่จะร่วมกันด าเนินการดังต่อไปนี้ 
1) การฝึกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Training/workshop) 2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) 
3) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Site visit) 4) กระบวนการพี่เลี้ยง (Mentoring) 5) การสอนงาน 
(Coaching) และ 6) การนิเทศ (Supervising) เมื่อน าทั้ง 6 กิจกรรมมาพิจารณาถึงความสัมพันธ์กับ
องค์ประกอบต่าง ๆ ทั้ง 5 องค์ประกอบ ที่ท าให้เกิดการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
กศน. ในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์เป็นตารางสรุปกิจกรรมการพัฒนาที่แสดงถึงความสัมพันธ์
ของกิจกรรมการพัฒนาในองค์ประกอบต่าง ๆ ทั้ง 5 องค์ประกอบ แสดงดังตาราง 35
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ตาราง 35 สรุปวิธีการที่ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะการการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21  
             สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
             หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์  
 

                      องค์ประกอบการเสริมสร้าง 
                           สมรรถนะ 

 
 

 
 
 
วิธีการที่ใช้ในการพัฒนา 

1. 
กา

รส
ร้า

งแ
ละ

พัฒ
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หล
ักส

ูตร
 

      1. 

2. 
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เรีย
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ู้ส า
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ู้เรีย

นท
ี่เป

็นผ
ู้ให

ญ่ 

3. 
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รส
่งเส
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ผู้เ
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นไ

ด้เ
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นร
ู้ด้ว

ยต
นเ
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ัดก
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เรีย

น 
กา

รส
อน

ที่เ
น้น

ผู้เ
รีย

นเ
ป็น

ส า
คัญ

 

4.ก
าร

ใช
้แล

ะพั
ฒน

าส
ื่อเ

ทค
โน

โล
ยีจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ 

5.ก
าร

วัด
แล

ะก
าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

ตา
มส

ภา
พจ

ริง
 

1. การฝึกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Training/workshop)      

2. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning)      
3. การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Site visit)      
4. กระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring)      
5. การสอนงาน (Coaching)      
6. การนิเทศ (Supervising)      
 

ผู้วิจัยจึงได้น าผลการวิจัยมายกร่างโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ เพ่ือท าการตรวจสอบยืนยันด้วยวิธีด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 
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 3. การตรวจสอบ ยืนยัน โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.                
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ด้วยวิธีด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคณุวุฒิ  จ านวน 7 คน  
 การจัดสนทนากลุ่มจัดขึ้นเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2563 เวลา 14.00 น.–17.00 น.  ณ  ห้อง
ประชุมสองวัย ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการด้วยตนเอง สามารถสรุปผลการ
สนทนากลุ่ม ปรากฏดังตาราง 36 
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ตาราง 36 บทสรุปโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 

  ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.

ในศตวรรษที่ 21 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ การแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

หลักการ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ 
เพ่ิมเติมเนื้อหาในส่วนของ
ความจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะของครู   
 

- เพ่ิมเติมเนื้อหาความจ าเป็น
ในการพัฒนาสมรรถนะของครู  
ในหลักการ  

วัตถุประสงค์   ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ คงไว้ 
วิธีการปฏิบัติ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
วิธีการปฏิบัติของโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครู กศน.    
ดังภาพประกอบ ในขั้นตอนที่ 
4 กรณีท่ีครูไม่ผ่านการ
ประเมินผล ให้มีกระบวนการ
หรือวิธีการในกาปรับปรุงและ
แก้ไข 

- ปรับแก้ไขวิธีการปฏิบัติ ให้มี
การตรวจสอบครูทีไม่ผ่านการ
ประเมินผลการพัฒนาใน
ขั้นตอนที่ 4 ให้มีการเรียนรู้
เพ่ิมเติม ศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเองเพ่ิมเติม และใช้
กระบวนการสอนงาน และจัด
ให้มีการประเมินผลซ่อม 
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ตาราง 36 บทสรุปโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 

  ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) (ต่อ) 
 

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.

ในศตวรรษท่ี 21 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ การแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

กิจกรรมและเนื้อหาของ
โปรแกรม  
Module ที่ 1 การสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร 
Module ที่ 2 
การออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนที่เปน็ผู้ใหญ่ 
Module ที่ 3 
การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้
ด้วยตนเองและจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
Module ที่ 4 
การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
จดัการเรียนรู้ 
Module ที่ 5 
การวัดและการประเมินผล  
ตามสภาพจริง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิมเติม 
สื่อประกอบการพัฒนาใน     
แต่ละ Module โดยให้มีความ
สอดคล้องกับแนวทางการจัด
กิจกรรมของแต่ละ Module 
ด้วย 

เพ่ิมเติมสื่อประกอบการพัฒนา
ในแต่ละ Module  
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ตาราง 36 บทสรุปโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 

  ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) (ต่อ) 
 

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.

ในศตวรรษที่ 21 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ การแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

กิจกรรมและเนื้อหาของ
โปรแกรม  
การประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับเอา
วิธีการปฏิบัติในการพัฒนา
สมรรถนะฯ กิจกรรมการศึกษา
ดูงาน (Site Visit) ให้มาอยู่ใน
ส่วนนี้เพิ่มเติมด้วย  

ปรับกิจกรรมการศึกษาดูงาน 
(Site Visit) ให้อยู่ในกิจกรรม
และเนื้อหาของโปรแกรม  
ขั้นตอน การประยุกต์ใช้
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
เพ่ิมเติม 

การประเมินผล ผู้ทรงคุณวุฒิให้เพ่ิมเติม
รายละเอียดวิธีการประเมินผล 
เครื่องมือการประเมินผล และ
เกณฑ์การผ่านการประเมิน  
ในขั้นตอนการพัฒนา ทั้ง 5 
Module  

เพ่ิมรายละเอียดของวิธีการ
ประเมินผล เครื่องมือการ
ประเมินผล และเกณฑ์การผ่าน
การประเมิน ในขั้นตอนการ
พัฒนา ทั้ง 5 Module ได้แก่  
Module ที่ 1 การสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร 
Module ที่ 2 การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ส าหรบั
ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ ่
Module ที ่3 การส่งเสริม
ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ตาราง 36 บทสรุปโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 

  ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) (ต่อ) 
 

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.

ในศตวรรษท่ี 21 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ การแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

  Module ที่ 4 การใช้และ
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการ
เรียนรู้ 
Module ที่ 5 การวัดและ   
การประเมินผลตามสภาพจริง 

 
 
 ผู้วิจัยน าผลจากการสนทนากลุ่มและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ มาปรับแก้ไขและได้จัดท า 
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษา    
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ฉบับสมบูรณ์ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-- ฉบับสมบูรณ์ -- 
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โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21             
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 

จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

หลักการ 
 การศึกษานอกระบบโรงเรียนเป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคน   
เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานหลักหน่วยงานหนึ่งที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา         
นอกโรงเรียนโดยตรง ส าหรับกลุ่มเป้าหมายผู้ด้อยโอกาสพลาดหรือขาดโอกาสทางการศึกษาในระบบ
โรงเรียน ได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้ ฝึกทักษะ และพัฒนาเจตคติ เพื่อการด าเนินชีวิตที่มีความสุขสมควร
ตามอัตภาพ และเป็นก าลังส าคัญในการประเทศ (ชลทิตย์ เอ่ียมส าอาง และคนอ่ืน ๆ. 2551) เนื่องจาก
บทบาทของ กศน. ที่เก่ียวข้องกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง เป็นบทบาทส าคัญที่จะต้อง
ผลักดันให้การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ และภารกิจที่ส าคัญยิ่ง
ประการหนึ่ง คือ ส านักงาน กศน. ต้องการสร้างแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ให้เกิดข้ึนอย่างมีคุณภาพ จึงมีการ
ยกระดับศูนย์การเรียนชุมชนให้เกิดข้ึนทุกต าบล พร้อมกันทั่วประเทศและตั้งชื่อใหม่เรียกว่า” กศน. 
ต าบล” ซึ่งเพ่ือจะเป็นศูนย์การเรียนรู้ระดับต าบลยุคใหม่ เพ่ือร่วมขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายให้คนไทยได้
เรียนรู้ตลอดชีวิต  
 การพัฒนาสมรรถนะของครูมีความส าคัญเพ่ือให้ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
(Dubois, Rothwell, Stem and Kemp. 2004) กล่าวว่าสมรรถนะเป็นคุณลักษณะที่ทุกคนมีและใช้ได้
อย่างเหมาะสม เพ่ือผลักดันให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ ได้แก่ ความรู้ 
ทักษะ บุคลิกภาพ แรงจูงใจทางสังคมลักษณะ นิสัยส่วนบุคคล ตลอดจนรูปแบบความคิดและวิธีการคิด 
ความรู้สึกและการกระท า สมรรถนะเป็นคุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล (McClelland. 1973)   
ครูและบุคลากรทางการศึกษาซ่ึงเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้คนไทยเป็นคนดี 
คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องตระหนักถึง
ความส าคัญในอาชีพและหน้าที่ของตน โดยครูต้องมีจิตวิญญาณของ ความเป็นครู มีความรู้ ความสามารถ
อย่างแท้จริง และเป็นต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
ประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียน เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก  
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“ครูผู้สอน” เป็น “ครูฝึก (Coach)” หรือผู้อ านวยการการเรียนรู้ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ 
แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้      
ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักพัฒนากระบวนการ เรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562)  
 คร ูกศน. มีหน้าทีใ่นการจัดกิจกรรมและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้แก่ประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย บทบาทส าคัญของของ คร ูกศน.จะมีความแตกต่างไปจากครูในระบบโรงเรียน ทีจ่ะไม่ได้
เป็นผู้สอนเนื้อหาวิชาความรู้แต่เพียงอย่างเดียว แต่จะต้องเป็นผู้สอนวิธีการแสวงหาความรู้โดยให้ผู้เรียน
เป็นตัวตั้ง เป็นศูนย์กลางและเป็นผู้ก าหนด ครูจะเป็นผู้เบิกทางและน าไปสู่การเรียนรู้ เป็น       ผู้กระตุ้น
และจุดไฟแห่งความใฝ่รู้ให้กับผู้เรียนและเป็นที่พ่ึงในการปรึกษาแนะน าให้ผู้เรียนได้รู้จักแก้ไขปัญหาให้กับ
ตนเองได้ ครู กศน.จึงเปรียบเสมือน “ผู้เบิกทางแห่งปัญญาและจุดไฟแห่งการเรียนรู้” เพ่ือน าประชาชน
และชุมชนไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต ก่อให้เกิดความเข้มแข็งและการพ่ึงพาตนเองของชุมชนได้ (ส านักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย. 2552) ดังนั้นในการพัฒนา คร ูกศน.มีประเด็นที่จะต้อง
น ามาพิจารณาประกอบกันคือ ครูควรได้รับการพัฒนา ในแนวทางท่ีเสริมสร้างสมรรถนะของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพราะเป็นการเสริมสร้างให้ครูประสบผลส าเร็จในด้านการปฏิบัติงาน ในฐานะ
บุคลากรทางการศึกษา เพราะเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ยั่งยืนสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งภาครัฐได้
น าหลักการสมรรถนะมาใช้ในการพัฒนาขีดความสามารถ สมรรถนะเป็นกลุ่มพฤติกรรมที่องค์กรต้องการ
จากข้าราชการเพราะเชื่อว่าหากข้าราชการมีพฤติกรรมการท างานในแบบที่องค์กรกาหนดแล้ว จะส่งผลให้
ข้าราชการผู้นั้นมีผลการปฏิบัติการดี และส่งผลให้องค์กรบรรลุเป้าประสงค์ท่ีต้องการไว้ (ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. 2552)  
 กระแสการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษา       
ในศตวรรษท่ี 21 นั้นได้กล่าวถึง การศึกษากับการพัฒนาสังคมเป็นหลักส าคัญโดยรวมของ                  
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในมิติต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนา ซึ่งภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูป 
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในปัจจุบันได้มุ่งเน้นในมิติของการพัฒนา 4 มิติ ที่ส าคัญ ได้แก่ การปฏิรูป 
ผู้เรียนยุคใหม่ การปฏิรูปครูยุคใหม่ การปฏิรูปโรงเรียนยุคใหม่หรือแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่และการปฏิรูป
ระบบบริหารจัดการยุคใหม่ ซึ่งในทุกมิตินั้นจะมีความสอดรับสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ บรรลุผล
ของการปฏิรูปการศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการปฏิรูปเพื่อพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่นั้น ได้มี
ข้อเสนอแนะในเชิงยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปครูและบุคลากร ทางการศึกษาหลากหลายแนวทางตาม
ข้อเสนอของคณะกรรมการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้เสนอแนะไว้ ทั้งนี้เพ่ือสร้างให้ครูยุค
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ใหม่มีบทบาทในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และ สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
คุณภาพ มาตรฐาน และในขณะเดียวกันสามารถพัฒนาตนเอง และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

ระบบการศึกษาในหลายประเทศได้พัฒนาหลักสูตรการศึกษาท่ีเน้นสร้างกระบวนการเรียนรู้ และ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์เพื่อ รังสรรค์
นวัตกรรม และส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนในอนาคต อันเป็นที่มาของ ทิศทางในการจัด
การศึกษาแบบใหม่ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ส าคัญกว่าความรู้ ดังนั้น การจัดการ เรียนการสอนในสภาพ
ปัจจุบัน ผู้สอนต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้เป็นการสอนที่สร้างสรรค์ และ สร้างผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่รู้ และ
สามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง นั่นคือ การเปลี่ยนวิธีการสอน แบบเดิม ๆ เป็นการสอนที่เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ กระตุ้นให้เกิดความใฝ่รู้ รู้จักคิด วิเคราะห์ วิพากษ์วิจารณ์ และแก้ไขปัญหาได้ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จะเป็นผลท าให้ผู้เรียน ค้นพบความรู้ใหม่ สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ และสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ประกอบกับผู้เรียนในยุคใหม่ส่วนใหญ่ใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทั้งท่ีเป็นสื่อสังคม (Social 
Media) และเครือข่ายสังคม (Social Network) การเรียนรู้ยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 เกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 
ผ่านทางสื่อและอุปกรณ์ อิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัยซึ่งสามารถเชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ทั่วโลกทาให้
ผู้เรียนเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ ได้อย่างไร้ขีดจ ากัด ดังนั้น การเรียนการสอนยุคใหม่ทั้งบทบาทหน้าที่และ
กิจกรรมการเรียนการสอน จะเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม จากห้องเรียนสู่โลกกว้าง การเรียนรู้ยุคใหม่จะมี
รูปแบบการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น (ไพฑูรย์ ศรีฟ้า, 2556) 
 ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาสมรรถนะครู กศน.ให้มีความสมบูรณ์ด้านคุณภาพการจัดการเรียน   
การสอน ซึ่งปัจจุบันครู กศน.ยังขาดวิธีการพัฒนาเกี่ยวกับการพัฒนาสรรถนะการจัดการเรียนรู้              
ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา จึงได้จัดท าโปรแกรมทีมุ่่งพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21  โดยท าการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาสมรรถนะ      
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของครู กศน. มาประยุกต์ใช้เพื่อเป็นแนวทางและวิธีการใหม่ ศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกับโปรแกรม และสร้างโปรแกรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครู กศน. สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อมุ่งการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของคร ูกศน. ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถยกระดับ
คุณภาพครูยุคใหม่และสะท้อนผลสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือพัฒนาครู กศน. ในสังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนอง
กุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 5 องค์ประกอบ คือ 
  1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
  2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
  3. การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  4. การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 
  5. การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 
 
วิธีการปฏิบัติ 
 วิธีการปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ ใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายเพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจและความสามารถในการเรียนรู้ให้ผู้รับการพัฒนาสามารถน าไปเป็นหลักการในการพัฒนาตนเองได้
อย่างต่อเนื่อง วิธีการปฏิบัติที่จะน ามาใช้ในการด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม/ประชุม  
เชิงปฏิบัติการ (Training/workshop) 2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self learning) 3) การศึกษาดูงาน    
นอกสถานที่ (Site visit) 4) การสอนงาน (Coaching) 5) กระบวนการพี่เลี้ยง (Mentoring) และ               
6) การนิเทศ (Supervising) โดยมีขั้นตอนการพัฒนาตามโปรแกรมฯ 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1     
การเตรียมความพร้อมก่อนการพัฒนา จ านวน  8 ช.ม. ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา ทั้ง 5 Module จ านวน 
56 ชั่วโมง ขั้นตอนที่ 3 การประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา จ านวน 48 ชั่วโมง และข้ันตอนที่ 4   
การประเมนิผล จ านวน 8 ชั่วโมง รวมทั้งสิ้น 120 ชั่วโมง รายละเอียดดังแสดงในภาพประกอบ 
 
 
 
 
 



335 
 

  

 

 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ รายละเอียดรูปแบบและวิธีการพัฒนา ของ
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษที่ 21

องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 วิธีการปฏิบัต ิ

1. การสร้างและ
พัฒนาหลักสตูร 
2. การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนที่เป็น
ผู้ใหญ ่
3. การส่งเสริม
ผู้เรยีนไดเ้รียนรู้ด้วย
ตนเองและจดัการ
เรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

4. การใช้และ
พัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีจัดการ
เรียนรู ้
5. การวัดและ   
การประเมินผล  
ตามสภาพจริง 
 

ขั้นตอนท่ี 1 
การเตรียม
ความพร้อม
ก่อนการพัฒนา 
( 8 ช.ม.) 

ขั้นตอนท่ี 2 
การพัฒนา  
(56 ช่ัวโมง) 

ขั้นตอนท่ี 3 
การประยุกต์ใช้
ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา 
(48 ช่ัวโมง) 

ขั้นตอนท่ี 4 
การประเมินผล  
(8 ช่ัวโมง) 

1. ปฐมนิเทศ ช้ีแจงท าความเข้าใจในการ
ด าเนินการ 
2. ประเมินสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรยีนรู้ของครู กศน. กอ่นพัฒนา 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (ไม่นับ ช.ม.) 

1. การพัฒนาสมรรถนะใน 5 Module 
Module 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
Module 2 การออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ส าหรับผู้เรียนท่ี 
เป็นผู้ใหญ ่ 
Module 3 การส่งเสริมผู้เรยีนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
Module 4 การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยจีัดการเรยีนรู ้
Module 5 การวัดและการประเมนิผลตามสภาพจริง 

1. กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2. เรียนรูร้ะหว่างการปฏิบัติงาน 
3. การนิเทศและให้ค าปรึกษา 

1. ประชุมสัมมนาเพื่อน าเสนอผลการพัฒนาและสรุปผลการพัฒนา 
2. ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.หลังพัฒนา 
 

1. ประชุมช้ีแจงเพื่อสร้างความเข้าใจและ             
สร้างแรงจูงใจให้เห็นความส าคัญในการพัฒนาฯ 
2. ครูพัฒนาเบื้องต้นโดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
3. ประเมินระดับสมรรถนะของครกู่อนการพัฒนาฯ 
4. ท าแผนการพัฒนาสมรรถนะฯ ของครู 

1. น าแผนการพัฒนาสมรรถนะฯ ครูไปปฏิบัติโดย
การฝึกอบรม/ฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิารโดยวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญ และประเมินผลการพฒันา 
2. ใช้กระบวนการพี่เลี้ยงโดยมีครพูี่เลี้ยงให้
ค าแนะน า ช่วยเหลือและร่วมสังเกตการท ากิจกรรม 

1. ผู้บริหารและครูพี่เลี้ยงนิเทศการจัดการเรยีนรู้ สอนงาน
และกระบวนการพี่เลี้ยงเพื่อการพฒันาสมรรถนะของครูฯ 
ระหว่างการปฏิบัติงาน 
2. ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟังข้อเสนอแนะและหา      
แนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

1. ประชุมสัมมนาเพื่อสรุปบทเรียนและสะท้อนผลการ
พัฒนาสมรรถนะฯร่วมกัน  
2. ประเมินระดับสมรรถนะของครหูลังการพัฒนาฯ 
 

ผ่าน 
ไม่ผา่น 
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กิจกรรมและเนื้อหาของโปรแกรม  
 กิจกรรมและเนื้อหาของโปรแกรม เป็นเนื้อหาของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ    
คร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 5 หน่วยการเรียนรู้ และใช้วิธีการพัฒนา 6 กิจกรรม ประกอบด้วย          
1) การฝึกอบรม/ประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ (Training/workshop) 2) กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Self learning) 3) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Site visit) 4) กิจกรรมการสอนงาน (Coaching)        
5) กิจกรรมกระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring) และ 6) กิจกรรมการนิเทศ (Supervision) ในแต่ละ     
หน่วยการเรียนรู้จะมีกิจกรรมพัฒนาหลากหลายรูปแบบเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจและมีความสามารถ 
ครอบคลุมเป้าหมายของการพัฒนา เพ่ือให้เกิดเป็นสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 
21 โดยมีกิจกรรมและเนื้อหาของโปรแกรม จุดประสงค์ แนวทางการจัดกิจกรรม และสื่อที่ใช้ในการพัฒนา 
รายละเอียดในแต่ละ Module ดังตาราง  
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ตารางรายละเอียดกิจกรรมและเนื้อหาแต่ละ Module ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์    
 

กิจกรรมและเนื้อหาของ
โปรแกรม 

จุดประสงค์ แนวทางการจัดกิจกรรม 
สื่อที่ใช้
พัฒนา 

Module ที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร (ระยะเวลา 10 ชั่วโมง) 
1. หลักจิตวิทยาการจัดการ
เรียนรู้ 
2. หลักการแนวคิดและจุดเน้น   
การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 
3. องค์ประกอบและ
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
3. การวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือ
การน าไปใช้ 
4. การประเมิน ปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร 

1. มีความรู้ ความเข้าใจหลัก
จิตวิทยาการจัดการเรียนรู้ 
2. มีความรู้ ความเข้าใจ
หลักการ แนวคิด จุดเน้น 
ของหลักสูตรการศึกษา      
นอกระบบระดับการศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 
3. มีความรู้ ความเข้าใจ
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
สามารถพัฒนาหลักสูตรหรือ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาได้ 
4. สามารถประเมินและ
ปรับปรุงหลักสูตรได้  

1. ทดสอบความรู้พ้ืนฐานก่อน
การพัฒนา 
2. แบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนา
เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้    
โดยให้มีครูที่มีประสบการณ์
เป็นพี่เลี้ยง เรียนรู้ร่วมกัน 
แลกเปลี่ยนและให้ค าแนะน า 
3. วิทยากรบรรยายให้ความรู้
เรื่องหลักจิตวิทยาการจัดการ
เรียนรู้ 
4. แต่ละกลุ่มน าเสนอผลงาน 
5. วิทยากรและผู้เข้ารับการ 
พัฒนาร่วมกันสรุปผลการ
เรียนรู้  
6. ใช้กิจกรรมการสอนงาน
ระหว่าง ผู้บริหาร ครูผู้นิเทศ 
กับครูผู้สอน 

- แบบ 
ทดสอบ
ความรู้ก่อน
การพัฒนา 
- เอกสาร
ประกอบการ
บรรยายเรื่อง 
หลัก
จิตวิทยาการ
จัดการ
เรียนรู้  
- เอกสาร
ประกอบการ
บรรยายเรื่อง 
หลักสตูร 
กศน.2551  
- ใบงานเรื่อง
องค์ประกอบ
การพัฒนา
หลักสตูร 
- ใบงานเรื่อง
การวิเคราะห์
หลักสตูร 
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ตารางรายละเอียดกิจกรรมและเนื้อหาแต่ละ Module ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์    
 

กิจกรรมและเนื้อหาของ
โปรแกรม 

จุดประสงค์ แนวทางการจัดกิจกรรม 
สื่อที่ใช้
พัฒนา 

Module ที่ 2 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ ่(10 ช่ัวโมง) 
1. ปรัชญาการจัดการศึกษา
ผู้ใหญ่ 
2. ความสัมพันธ์ ของ
โครงสร้างรายวิชา มาตรฐาน
การเรียนรู้ 
และ ตัวชี้วัดตามหลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551  
3. การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับผู้ใหญ่ 
4. การจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ 
5. เลือกใช้สื่อ เทคโนโลยี 
แหล่งเรียนรู้เพ่ือจัดการเรียนรู้
ส าหรับผู้ใหญ่ 
6. การสร้างบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ 
ส าหรับผู้ใหญ่ 

1. มีความรู้ ความเข้าใจ
ปรัชญาการจัดการศึกษา
ผู้ใหญ่ 
2. มีความรู้ ความเข้าใจ
ความสัมพันธ์ ของโครงสร้าง
รายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้ 
และ ตัวชี้วัดตามหลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551  
3. มีความสามารถออกแบบ
การจัดการเรียนรู้และหน่วย
การเรียนรู้ ส าหรับผู้เรียนที่
เป็นผู้ใหญ่ได้ 
4. สามารถจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง  
มีประสิทธิภาพ 
5. สามารถเลือกใช้สื่อ 
เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้เพ่ือ
จัดการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่ 

1. แบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนา
เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย
ให้มีครูที่มีประสบการณ์เป็นพ่ี
เลี้ยงเรียนรู้ร่วมกัน แลกเปลี่ยน
และให้ค าแนะน า 
2. ครูศึกษามาตรฐานการ
เรียนรู้ ตัวชี้วัด ด้วยตนเอง 
3. วิทยากรบรรยายเนื้อหา
เรื่อง ปรัชญาการจัดการศึกษา
ผู้ใหญ่ และความสัมพันธ์ ของ
โครงสร้างรายวิชา มาตรฐาน
การเรียนรู้ 
และ ตัวชี้วัดตามหลักสูตร 
4. วิทยากรน าฝึกปฏิบัติการ
จัดท าโครงสร้างรายวิชา      
การออกแบบการเรียนรู้   
หน่วยการเรียนรู้  
5. วิทยากรน าฝึกปฏิบัติการ
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
 

- เอกสาร 
ประกอบการ
บรรยาย
เรื่องปรัชญา
การจัด
การศึกษา
ผู้ใหญ ่
- ใบงาน 
เรื่อง 
การจัดท า
โครงสร้าง
รายวิชา  
การ
ออกแบบ
การเรยีนรู ้
- ใบงาน 
เรื่อง  
การจัดท า
แผนการ
เรียนรู ้
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ตารางรายละเอียดกิจกรรมและเนื้อหาแต่ละ Module ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ (ต่อ) 
 

กิจกรรมและเนื้อหาของ
โปรแกรม 

จุดประสงค์ แนวทางการจัดกิจกรรม 
สื่อที่ใช้
พัฒนา 

Module ที่ 2 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ (ต่อ) (10 ชั่วโมง) 
 6. สามารถสร้างบรรยากาศ

และสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ 
ส าหรับผู้ใหญ่ 

6. ผู้เข้ารับการพัฒนา 
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ 
หน่วยการเรียนรู้และแผนการ 
จัดการเรียนรู้ที่ท าขึ้น โดยใช้
แบบประเมินหน่วยการเรียนรู้
และแผนการจัดการเรียนรู้ 
7. แต่ละกลุ่มกลุ่มน าเสนอ
ผลงาน 
8. วิทยากรและผู้เข้ารับการ 
พัฒนาร่วมกันสรุปผลการ
เรียนรู้ 
9. ครูร่วมกันออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่ 
และเลือกใช้สื่อ เทคโนโลยี 
แหล่งเรียนรู้เพ่ือจัดการเรียนรู้
ส าหรับผู้ใหญ่  
10. ครูร่วมกันออกแบบวิธีการ
สร้างบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ 
ส าหรับผู้ใหญ่ 

- ใบงาน
เรื่อง     
การ
ออกแบบ
การเรยีนรู้
ส าหรับ
ผู้ใหญ ่
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ตารางรายละเอียดกิจกรรมและเนื้อหาแต่ละ Module ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ (ต่อ) 
 

กิจกรรมและเนื้อหาของ
โปรแกรม 

จุดประสงค์ แนวทางการจัดกิจกรรม 
สื่อที่ใช้
พัฒนา 

Module ที่ 3 การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
(16 ชั่วโมง) 

1. หลักการวิธีการส่งเสริมให้
ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. การเลือกใช้รูปแบบและ
เทคนิควิธีการสอนที่เหมาะสม 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตาม
ศักยภาพ 
3. เทคนิคการสอนที่
หลากหลาย 
4. การจัดท าฐานข้อมูลผู้เรียน
รายบุคคลเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนได้ 
5. การแสวงหาแหล่งเรียนรู้   
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้  
6. การจัดกิจกรรม การเรียนรู้  
ที่ปลูกฝังส่งเสริมคุณลักษณะที่
พึงประสงค์และสมรรถนะ
ส าคัญของผู้เรียน 

1. มีความรู้ ความเข้าใจ
หลักการ วิธีการส่งเสริมให้
ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
2. ครูสามารถก าหนดความ
ต้องการของผู้เรียนเพื่อจัดการ
เรียนการสอน 
3. ครูสามารถเลือกใช้รูปแบบ
และเทคนิควิธีการสอนที่
เหมาะสม เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
4. ครูสามารถจัดท า
ฐานข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล 
5. เข้าใจวิธีการสอนรูปแบบ
ต่าง ๆ และสามารถใช้วิธีการ
สอนรูปแบบต่าง ๆ ในการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญได้  
  

1. แบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนา
เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย
ให้มีครูที่มีประสบการณ์เป็นพ่ี
เลี้ยงเรียนรู้ร่วมกัน แลกเปลี่ยน
และให้ค าแนะน า 
2. วิทยากรบรรยายในเนื้อหา
เรื่อง วิธีการส่งเสริมให้ผู้เรียน
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
และการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญและมอบหมายให้ผู้
เข้ารับการพัฒนาท ากิจกรรม 
3. วิทยากรบรรยายและฝึก
ปฏิบัติเรื่องเทคนิคการส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดย
มอบหมายให้กลุ่มระดมสมอง
ในการเลือกใช้รูปแบบและ
เทคนิควิธีการสอนตามสาระ
การเรียนรู้ 

- เอกสาร 
ประกอบการ
บรรยาย
เรื่องการ
ส่งเสริมการ
เรียนรูด้้วย
ตนเองของ
ผู้เรยีน 
- ใบงาน 
เรื่อง 
การเทคนิค
การส่งเสริม
ให้ผู้เรียน
เรียนรูด้้วย
ตนเอง 
- ใบงาน 
กิจกรรม
ระดมสมอง
การเลือก
รูปแบบ
เทคนิคการ
จัดการสอน 
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ตารางรายละเอียดกิจกรรมและเนื้อหาแต่ละ Module ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ (ต่อ) 
 

กิจกรรมและเนื้อหาของ
โปรแกรม 

จุดประสงค์ แนวทางการจัดกิจกรรม 
สื่อที่ใช้
พัฒนา 

Module ที่ 3 การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (ต่อ) 
(16 ชั่วโมง) 

 6. ครูสามารถแสวงหา     
แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ 
7. มีการออกแบบกิจกรรม  
การเรียนรู้  ที่ปลูกฝังส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์และ
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 

4. วิทยากรบรรยายและฝึก
ปฏิบัติ เรื่องเทคนิควิธีการ
จัดการเรียนรู้ และมอบหมาย    
ให้กลุ่มแสดงบทบาทสมมุติ       
การสอนด้วยเทคนิคต่าง ๆ    
ตามสาระการเรียนรู้ 
5. วิทยากรและผู้เข้ารับการ 
พัฒนาร่วมกันสรุปผลการ
เรียนรู้ 
6. ครูฝึกปฏิบัติจัดท าฐานข้อมูล
ผู้เรียนรายบุคคลเพ่ือน าข้อมูล
มาใช้ในการส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
7. ครูร่วมกันออกแบบวิธีการ
สอนและแสวงหาแหล่งเรียนรู้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือจัดการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

- กิจกรรม  

ฝึกปฏิบัติ 
การจัดท า
ฐานข้อมูล
ผู้เรยีน
รายบุคคล 
- ใบงาน
แหล่ง
เรียนรู้และ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพื่อ
จัดการ
เรียนรู ้
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ตารางรายละเอียดกิจกรรมและเนื้อหาแต่ละ Module ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ (ต่อ) 
 

กิจกรรมและเนื้อหาของ
โปรแกรม 

จุดประสงค์ แนวทางการจัดกิจกรรม 
สื่อที่ใช้
พัฒนา 

Module ที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ (10 ชั่วโมง) 
1. หลักการใช้และพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้ 
2. สื่อ และเทคโนโลยี 
สารสนเทศ ส าหรับจัดการ
เรียนรู้  
3. การเลือกใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการจัดการ 
เรียนรู้ 
4. การผลิตสื่อการจัดการ
เรียนรู้เบื้องต้น 
5. การใช้คอมพิวเตอร์เป็นสื่อ
การเรียนการสอน   

1. มีความรู้ ความเข้าใจ 
หลักการใช้และพัฒนาสื่อเพ่ือ
การเรียนรู้ 
2. สามารถใช้สื่อ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ส าหรับ
จัดการเรียนรู้ 
3. สามารถเลือกใช้สื่อ และ
เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ได้เหมาะกับเนื้อหาและ
เหมาะสมกับผู้เรียน 
4. สามารถผลิตสื่อการจัดการ
เรียนรู้เบื้องต้นโดยใช้
โปรแกรมหรือแอพลิเคชั่น 
ต่าง ๆ ได้ 
5. เพ่ิมทักษะในการใช้งาน
คอมพิวเตอร์เพ่ือจัดการเรียน  
การสอนส าหรับครู 

1. แบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนา
เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย
ให้มีครูที่มีประสบการณ์เป็นพ่ี
เลี้ยงเรียนรู้ร่วมกัน แลกเปลี่ยน
และให้ค าแนะน า 
2. วิทยากร บรรยายให้ความรู้
เรื่อง หลักการ ความหมาย 
ประเภท และความส าคัญของ 
สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
จัดการเรียนรู้  
3. วิทยากรบรรยายและ        
ฝึกปฏิบัติวิธีการเลือกใช้สื่อ 
และเทคโนโลยีในเพ่ือจัดการ
เรียนรู้ 
4. วิทยากร บรรยาย สาธิต 
และน าผู้เข้ารับการพัฒนาฝึก
ปฏิบัติการผลิตสื่อการจัดการ
เรียนรู้เบื้องต้นโดยใช้โปรแกรม 
และแอพลิเคชั่นอย่างง่าย 
5. แต่ละกลุ่มน าเสนอสื่อการ
จัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น 

- เอกสาร 
ประกอบการ
บรรยาย
เรื่องสื่อและ
เทคโนโลยี
ในการ
จัดการ
เรียนรู ้
- ใบงาน
เรื่องการ
เลือกใช้สื่อ
และ
เทคโนโลยี
จัดการ
เรียนรู ้
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ตารางรายละเอียดกิจกรรมและเนื้อหาแต่ละ Module ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ (ต่อ) 
 

กิจกรรมและเนื้อหาของ
โปรแกรม 

จุดประสงค์ แนวทางการจัดกิจกรรม 
สื่อที่ใช้
พัฒนา 

Module ที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ (ต่อ) (10 ช่ัวโมง) 
  6. วิทยากรและผู้เข้ารับการ 

พัฒนาร่วมกันสรุปผลการ
เรียนรู้ 
7. ครูร่วมกันออกแบบการ
เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้ ตามเนื้อหา
สาระการเรียนรู้ 

- กิจกรรม
การฝึก
ปฏิบัต ิ
ผลิตสื่อ  
อย่างง่าย 
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ตารางรายละเอียดกิจกรรมและเนื้อหาแต่ละ Module ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ (ต่อ) 
 

กิจกรรมและเนื้อหาของ
โปรแกรม 

จุดประสงค์ แนวทางการจัดกิจกรรม 
สื่อที่ใช้
พัฒนา 

Module ที่ 5 การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง (10 ชั่วโมง) 
1. หลักการวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง 
2. การวัดผล/ประเมินผล  
ตามหลักสูตรการศึกษา       
นอกระบบระดับการศึกษา     
ขั้นพ้ืนฐาน 
3. การวัดผลประเมินผล      
ตามสภาพจริงให้สอดคล้อง  
กับมาตรฐาน การเรียนรู้และ
เป้าหมาย ในการพัฒนาผู้เรียน
ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
4. การสร้างและหาคุณภาพ
เครื่องมือวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง 
5. การจัดท าเอกสารวัดและ
ประเมินผลหลักสูตรการศึกษา
นอกระบบระดับการศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐาน 
6. การปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนา
หลักสูตร 

1. มีความรู้ ความเข้าใจ
หลักการวัดและประเมินผล  
ตามสภาพจริง 
2. เข้าใจวิธีการวัดผล/
ประเมินผลตามหลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3. สามารถวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงให้สอดคล้อง
กับหลักสูตร 
4. สามารถสร้างเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลตาม
สภาพจริง 
5. สามารถการจัดท าเอกสาร
วัดและประเมินผลหลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 

1. แบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนา
เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย
ให้มีครูที่มีประสบการณ์เป็นพ่ี
เลี้ยงเรียนรู้ร่วมกัน แลกเปลี่ยน
และให้ค าแนะน า 
2. วิทยากรบรรยายให้ความรู้
ในเนื้อหาหลักการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 
และการวัดและประเมินผล
ตามหลักสูตรการศึกษา      
นอกระบบระดับการศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐาน 
3. วิทยากรบรรยายและน า       
ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกปฏิบัติ  
การก าหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงที่
สอดคล้องกับหลักสูตร 
4. วิทยากรบรรยายและน า       
ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกปฏิบัติ
สร้างและหาคุณภาพของ
เครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

- เอกสาร 
ประกอบการ
บรรยาย
เรื่องการ
วัดผล
ประเมินผล
ตามสภาพ
จริง 
- ใบงาน
เรื่องการ
ก าหนด
วิธีการวัด
และ
ประเมินผล
ตามสภาพ
จริง 
- ใบงานการ
สร้างและหา
คุณภาพของ
เครื่องมือวัด
และ
ประเมินผล 
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ตารางรายละเอียดกิจกรรมและเนื้อหาแต่ละ Module ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ (ต่อ) 
 

กิจกรรมและเนื้อหาของ
โปรแกรม 

จุดประสงค์ แนวทางการจัดกิจกรรม 
สื่อที่ใช้
พัฒนา 

Module ที่ 5 การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง (ต่อ) (10 ช่ัวโมง) 
  5. แต่ละกลุ่มน าเสนอผลงาน 

6. วิทยากรและผู้เข้ารับการ 
พัฒนาร่วมกันสรุปผลการ
เรียนรู้ 
7. ร่วมกันก าหนดและจัดท า
เอกสารการวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริงของหลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

- ใบงาน
เรื่องการ
จัดท า
เอกสารการ
วัดและ
ประเมินผล
หลักสตูร 
กศน.ระดับ
การศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

 
กิจกรรมและเนื้อหาของโปรแกรม (ต่อ) 
 การประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา จ านวน 48 ชั่วโมง เป็นการเสริมสร้างสมรรถนะ    
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 ควบคู่กับการปฏิบัติโดยด าเนินกิจกรรม โดยมีกิจกรรม
และเนื้อหาของโปรแกรม จุดประสงค์ แนวทางการจัดกิจกรรม และสื่อที่ใช้ในการพัฒนา รายละเอียด   
ดังตาราง  
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ตารางรายละเอียดกิจกรรมและเนื้อหา ขั้นตอนการประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์    
 

กิจกรรมและเนื้อหาของ
โปรแกรม 

จุดประสงค์ แนวทางการจัดกิจกรรม 
สื่อทีใ่ช้
พัฒนา 

การประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา (48 ชั่วโมง) 
1. กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะโดย
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

1. ผู้เข้ารับการพัฒนาได้
พัฒนาสมรรถนะโดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2. เข้ารับการพัฒนาได้
พัฒนาสมรรถนะโดย
การศึกษาดูจากสถานศึกษาที่
มีแนวปฏิบัติที่ดี 

1. เข้ารบัการพัฒนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟัง
ข้อเสนอแนะและหา         
แนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
2. จัดการศึกษาดูงาน 
- การพัฒนาหลักสูตร 
- การจัดท าฐานข้อมูลผู้เรียน
รายบุคคล 
- การพัฒนาสื่อส าหรับการ
จัดการเรียนรู้ให้กับนักศึกษา 
จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติ
ที่ด ี

- แบบ
บันทึก
กิจกรรม
แลกเปลีย่น
เรียนรู ้
ของครู 
- แบบ
นิเทศ
ติดตามการ
น าหลักสตูร
ไปใช้ 
- แบบ
นิเทศ
ติดตามการ
ปรับปรุง
และพัฒนา
หลักสตูร 
 

2. กิจกรรมการเรียนรู้ระหว่าง     
ปฏิบัติงาน 

2. ผู้เข้ารับการพัฒนาได้
พัฒนาสมรรถนะในระหว่าง
การปฏิบัติงานด้วยการสอน
งานและกระบวนการพ่ีเลี้ยง
จากผู้บริหารและครูพ่ีเลี้ยง 

2. ผู้บริหารและครูพี่เลี้ยง
ร่วมกันพัฒนาสมรรถนะจัดการ
เรียนรู้ของครูโดยการสอนงาน
และใช้กระบวนการพ่ีเลี้ยงใน
ระหว่างการปฏิบัติงาน 
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ตารางรายละเอียดกิจกรรมและเนื้อหา ขั้นตอนการประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์    
 

กิจกรรมและเนื้อหาของ
โปรแกรม 

จุดประสงค์ แนวทางการจัดกิจกรรม 
สื่อที่ใช้
พัฒนา 

การประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา (ต่อ) (48 ชั่วโมง)  
3. การนิเทศและให้ค าปรึกษา 3. ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับ   

การนิเทศจากผู้บริหารและ   
ครูพ่ีเลี้ยง 

3. ผู้บริหารและครูพี่เลี้ยง
ร่วมกันพัฒนาสมรรถนะในการ
จัดการเรียนรู้ของครูโดยการ
นิเทศ ติดตามการน าหลักสูตร
ไปใช้ การปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร พร้อมให้ค าแนะน า
และค าปรึกษา โดยประเมิน
จากการนิเทศแผนจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ และ
ประเมินจากการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน  

- แบบ
ประเมิน
การจัดการ
เรียนรู้ในช้ัน
เรียนของคร ู

 
 



348 
 

การประเมินผล 
 การประเมินผลโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี        
จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นการวัดความรู้ความเข้าใจ และความสามารถในองค์ประกอบทั้ง 5 ด้านของ
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  
  1. การประเมินความรู้ ความเข้าใจโดยการท าแบบทดสอบทั้งก่อนและหลังการพัฒนา 
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ แบบทดสอบความรู้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.         
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์ เกณฑ์การผ่านการประเมินคือ ผลการทดสอบความรู้หลังการพัฒนา
มากกว่าร้อยละ 70  
  2. การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.เครื่องมือ ที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ 
แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งมีการประเมิน
ในแต่ Module ดังนี้ 
   2.1 Module ที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ 
    - ใบงานเรื่ององค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตร 
    - ใบงานเรื่องการวิเคราะห์หลักสูตร 
    เกณฑ์การผ่านการประเมินคือ มีจ านวนชั่วโมงการพัฒนาใน Module ที่ 1 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และสามารถจัดท าใบงานครบและถูกต้อง 
   2.2 Module ที่ 2 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ เครื่องมือ
ที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ 
    - ใบงานเรื่องการจัดท าโครงสร้างรายวิชาการออกแบบการเรียนรู้ 
    - ใบงานเรื่องการจัดท าแผนการเรียนรู้ 
    - ใบงานเรื่องการออกแบบการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่ 
    เกณฑ์การผ่านการประเมินคือ มีจ านวนชั่วโมงการพัฒนาใน Module ที่ 2  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และสามารถจัดท าใบงานครบและถูกต้อง 
   2.3 Module ที่ 3 การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ 
    - ใบงานเรื่องการเทคนิคการส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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    - ใบงานกิจกรรมระดมสมองการเลือกรูปแบบเทคนิคการจัดการสอน 
    - ใบงานแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือจัดการเรียนรู้ 
    เกณฑ์การผ่านการประเมินคือ มีจ านวนชั่วโมงการพัฒนาใน Module ที่ 3 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และสามารถจัดท าใบงานครบและถูกต้อง 
   2.4 Module ที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ เครื่องมือที่ใช้ในการ
ประเมิน ได้แก่ 
    - ใบงานเรื่องการเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้    
    เกณฑ์การผ่านการประเมินคือ มีจ านวนชั่วโมงการพัฒนาใน Module ที่ 4 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และสามารถจัดท าใบงานครบและถูกต้อง 
   2.5 Module ที่ 5 การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง เครื่องมือที่ใช้ในการ
ประเมิน ได้แก่ 
    - ใบงานเรื่องการก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
    - ใบงานการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือวัดและประเมินผล 
    - ใบงานเรื่องการจัดท าเอกสารการวัดและประเมินผลหลักสูตร กศน.ระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
    เกณฑ์การผ่านการประเมินคือ มีจ านวนชั่วโมงการพัฒนาใน Module ที่ 5 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และสามารถจัดท าใบงานครบและถูกต้อง 
  3. การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะครู กศน.ขั้นตอนการประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ 
    - แบบบันทึกกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู 
    - แบบนิเทศติดตามการน าหลักสูตรไปใช้ 
    - แบบนิเทศติดตามการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
    - แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครู 
   เกณฑ์การผ่านการประเมินคือ มีจ านวนชั่วโมงการพัฒนาใน การประยุกต์ใช้ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และสามารถจัดท าเอกสารตามเครื่องมือแบบต่าง ๆ ครบถ้วน 
  4. การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะครู กศน.ขั้นตอนการประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา ประเมินผลโดย การจัดประชุมสัมมนาเพ่ือน าเสนอผลการพัฒนาและสรุปผลการพัฒนา 
เครื่องมือและเอกสารที่ในการประเมิน ได้แก่ รายงานสรุปผลการพัฒนาสมรรถนะของครูรายบุคคล  
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เกณฑ์การผ่านการประเมินคือ ครูจัดท ารายงานสรุปผลการพัฒนาสมรรถนะของครูรายบุคคล ส่ง      
ตามก าหนด  
 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัด
กาฬสินธุ์ ในภาพรวม น าเสนอเป็นแผนภาพได้ดังภาพประกอบ  
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โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์  (120 ชั่วโมง) 

การเตรียมความพร้อมก่อนการพัฒนา ( 8 ชั่วโมง) 
 - ปฐมนิเทศ ช้ีแจงท าความเข้าใจในการด าเนินการ    - การเรยีนรู้ด้วยตนเอง (ไม่นับ ช.ม.) 
 - ประเมินสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 ก่อนการพัฒนา 

 

ขั้นตอนที่ 1  

เรียนรูด้้วย
ตนเอง 

ฝึกอบรม/
ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ 

      การพัฒนา ( 56 ชั่วโมง) 
  
 

ขั้นตอนที่ 2  

Module 4 
การใช้และพฒันาสื่อ

เทคโนโลยีจัดการเรียนรู ้

Module 2 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

ส าหรับผู้เรียนท่ีเป็นผู้ใหญ ่

ศึกษา 
ดูงาน 

Module 3 
การส่งเสริมผู้เรียนได้
เรียนรูด้้วยตนเองและ
จัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

Module 5 
การวัดและการ

ประเมินผลตามสภาพจริง 

Module 1 
การสร้างและ

พัฒนาหลักสตูร 

กระบวน 
การพี่เลี้ยง 

การประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ( 48 ชั่วโมง) 
 - กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  - กิจกรรมการเรยีนรู้ระหว่างปฏิบตัิงาน     
 - การนิเทศและให้ค าปรึกษา 

 - กิจกรรมการเรียนรู้ระหว่างปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนที่ 3  

ขั้นตอนที่ 4  

การประเมินผล ( 8 ชั่วโมง) 
 - ประชุมสัมมนาเพื่อน าเสนอผลการพัฒนาและสรุปผลการพัฒนา  - ประเมินความพึงพอใจ 
 - ประเมินความรู้ สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 หลังการพัฒนา 
   

การ 
สอนงาน 

การ 
นิเทศ 
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ภาพประกอบ ภาพรวมโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  

 4. การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ
หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ปรากฏดังตาราง 37 
 
ตาราง 37 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

  โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด                      
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ 
1 หลักการ 4.60 .548 มากที่สุด 4.60 .548 มากที่สุด 
2 วัตถุประสงค์  4.60 .548 มากที่สุด 4.80 .447 มากที่สุด 
3 วิธีการปฏิบัติ 4.80 .447 มากที่สุด 4.80 .447 มากที่สุด 
4 กิจกรรมและเนื้อหาของโปรแกรม 

4.1 Module ที่ 1 การสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร 

4.60 .548 มากที่สุด 4.80 .447 มากที่สุด 

4.2  Module ที่ 2 การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่
เป็นผู้ใหญ่ 

4.60 .548 มากที่สุด 4.60 .548 มากที่สุด 

4.3 Module ที่ 3 การส่งเสริม
ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

4.80 .447 มากที่สุด 4.80 .447 มากที่สุด 

4.4 Module ที่ 4 การใช้และ
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 

4.80 .447 มากที่สุด 5.00 .000 มากที่สุด 

4.5 Module ที่ 5 การวัดและการ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

4.80 .447 มากทีสุ่ด 5.00 .000 มากที่สุด 
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ตาราง 37 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

  โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด                      
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ (ต่อ) 

 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ 
4 กิจกรรมและเนื้อหาของโปรแกรม (ต่อ) 

4.6 การประยุกต์ใช้ปฏิบัติงาน     
ในสถานศึกษา 

4.80 .447 มากที่สุด 5.00 .000 มากที่สุด 

5 การประเมินผล 4.60 .548 มากที่สุด 4.80 .447 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.70 .463 มากที่สุด 4.82 .388 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 37 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ เฉลี่ยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.70)  
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 

จังหวัดกาฬสินธุ์ เฉลี่ยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.82) 
 
  ระยะที่ 4 การศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. 
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ 
  ผู้วิจัยน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ คร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21 
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่พัฒนาขึ้นไปใช้กับครู กศน.ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 30 คน ที่เข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะโดยสมัครใจมีรายละเอียดการด าเนินการ 4 ขั้นตอนดังนี้ 
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  ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อมก่อนการพัฒนา ด าเนินการดังนี้ 
  1. ให้ครูได้ศึกษาสภาพและข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ใน
ศตวรรษท่ี 21 ก่อนการพัฒนา โดยให้ผู้เข้าร่วมการด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการด าเนินการสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  
  2. ด าเนินการจัดประชุมครูที่สมัครใจเข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรม จ านวน 30 คน ณ 
ห้องประชุมศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อ
ชี้แจงวัตถุประสงค์ สร้างความเข้าใจ เกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ใน
ศตวรรษท่ี 21 และสร้างความตระหนักให้เห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะ 
พร้อมทั้งแจ้งแนวทางการด าเนินงาน ในวันที่ 21 ธันวาคม 2563  
  3. ผู้เข้ารับการพัฒนาจัดส่งสรุปผลการศึกษาด้วยตนเอง จากเอกสารที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ซึ่งมี
เนื้อหา 5 Module ประกอบด้วย Module ที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร Module ที่ 2 การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ Module ที่ 3 การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย
ตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ Module ที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
จัดการเรียนรู้ และ Module ที่ 5 การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง โดยให้ครทูี่เข้ารับการพัฒนา
ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ด้วยตนเองเป็นระยะเวลา 1 สัปดาห์ โดยนัดหมายส่งสรุป
บทเรียนที่ได้จากการศึกษาเอกสารจานวนไม่เกิน10 หน้ากระดาษ A4 
  4. ด าเนินการจัดกิจกรรมประเมินครูก่อนการพัฒนาตามโปรแกรมเพ่ือประเมินสมรรถนะ
การจดัการเรียนรู้ของครู กศน.ในสตวรรษที่ 21 กับครู กศน. สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ มีดังนี้ 
   4.1 ท าแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 
ก่อนการพัฒนา (Pre test) จ านวน 50 ข้อ 
   4.2 ประเมินสมรรถนะตามแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.       
ในศตวรรษท่ี 21 โดยครูเป็นผู้ประเมินตนเอง 
   4.3 แจ้งผลการประเมินสมรรถนะขั้นต้นก่อนการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายใน                
การพัฒนา 
   4.4. จัดท าแผนการพัฒนาโดยให้ครูมีส่วนร่วม 
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 ขั้นที่ 2 การพัฒนา ด าเนินการดังนี้ 
  ใช้กิจกรรมการอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้ครู กศน.ได้มีความรู้ ความเข้าใจ ตาม
องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21  จ านวน 56 ชั่วโมง ประกอบด้วย  
5 Module ได้แก่ Module ที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร จ านวน 10 ชั่วโมง Module ที่ 2 การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ จ านวน 10 ชั่วโมง Module ที่ 3 การส่งเสริม
ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จ านวน 16 ชั่วโมง Module 
ที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ จ านวน 10 ชั่วโมง และ Module ที่ 5 การวัดและการ
ประเมินผลตามสภาพจริง  จ านวน 10 ชั่วโมง 
 ขั้นที่ 3 การประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ด าเนินการดังนี้ 
  ครู กศน.ที่เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ   
คร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา      
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด าเนินกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะโดยการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างการปฏิบัติงาน โดยครมูีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟังข้อเสนอแนะและหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาร่วมกันและรับการนิเทศและให้ค าปรึกษาโดยผู้บริหารและครูพ่ีเลี้ยงนิเทศการจัดการเรียนรู้      
สอนงานและกระบวนการพ่ีเลี้ยงเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะของครูฯ ระหว่างการปฏิบัติงาน และการศึกษา
ดูงานจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี รวมทั้งสิ้นจ านวน 48 ชั่วโมง 
 ขั้นที่ 4 การประเมินผลหลังการพัฒนา 
  การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัย
ด าเนินการประเมินการเสริมสร้างสมรรถนะโดยใช้วิธีการประเมิน 3 วิธี ประกอบด้วย 
   1. ประเมินผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษ  
ที่ 21 โดยใช้แบบทดสอบ 
   2. ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แบบ
ประเมินสมรรถนะ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครูพี่เลี้ยง และครูประเมินตนเอง 
   3. ประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของคร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา      
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจต่อการใช้โปรแกรมฯ 
 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
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 ผลการประเมินปรากฏดังนี้ 
 1. การประเมินผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษ     
ที่ 21 โดยใช้แบบทดสอบ หลังการพัฒนา รายละเอียดดังตาราง 38 
 
ตาราง 38 ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้

แบบทดสอบ หลังการพัฒนา ของครู สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

คนที่ 
คะแนนก่อน 

การพัฒนา (50) 
ร้อยละ 

คะแนนหลัง 
การพัฒนา (50) 

ร้อยละ 

1 30 60 39 78 
2 32 64 42 84 
3 33 63 43 86 
4 39 78 47 94 
5 35 70 44 88 
6 34 68 45 90 
7 30 60 41 82 
8 31 62 42 84 
9 36 72 46 92 
10 35 70 43 86 
11 33 66 41 82 
12 32 64 40 80 
13 29 58 39 78 
14 31 62 40 80 
15 34 68 41 82 
16 32 64 40 80 
17 30 60 39 78 
18 32 64 42 84 
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ตาราง 38 ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
แบบทดสอบ หลังการพัฒนา ของครู สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ (ต่อ) 

 

คนที่ 
คะแนนก่อน 

การพัฒนา (50) 
ร้อยละ 

คะแนนหลัง 
การพัฒนา (50) 

ร้อยละ 

19 37 74 46 92 
20 30 60 41 82 
21 28 56 38 76 
22 36 72 42 84 
23 34 68 43 86 
24 35 70 42 84 
25 33 66 44 88 
26 30 60 39 78 
27 29 58 40 80 
28 31 62 40 80 
29 33 66 41 82 
30 35 70 42 84 
รวม 979 1955 1252 2504 

 ̅ 32.63 65.16 41.73 83.46 
S.D. 2.646 5.305 2.288 4.577 

ร้อยละ 65.16 65.16 83.46 83.46 

 
 จากตาราง 38 พบว่าคะแนนการทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ใน
ศตวรรษท่ี 21จากการท าแบบทดสอบหลังการพัฒนาตามโปรแกรมโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าคะแนน
จากการทดสอบก่อนการพัฒนา หากพิจารณาเป็นรายบุคคลพบว่าทุกคนมีคะแนนการทดสอบหลังการ
พัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาจากข้อมูลที่การทดสอบก่อนและหลังนามาเปรียบเทียบความรู้ก่อนและหลัง
การพัฒนาโดยใช้สถิติทดสอบที (t-test Dependent) ดังตาราง 39 
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ตาราง 39 ผลการเปรียบเทียบคะแนนการทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ใน
ศตวรรษท่ี 21 ก่อนและหลังการพัฒนา 

 

ผลสัมฤทธิ์ N  ̅ (∑ )  (∑ )
 

 ∑   t 
หลังการพัฒนา 

 
ก่อนการพัฒนา 

30 
 

30 

41.73 
 

32.6. 

 
273 

 
74529 

 
2541 

 
35.64** 

** ค่า t มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตาราง 39 พบว่า คะแนนการทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของครูที่เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมมีค่าเฉลี่ยหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่าการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ
คร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้ครูมีความรู้ความเข้าใจมากข้ึน 
 
 2. การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 ของครูสังกัด      
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ 
โดยครูประเมินตนเองก่อนการพัฒนา แสดงดังตาราง 40 – 45  
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ตาราง 40 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21  
 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
 หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ก่อนการพัฒนา 
 

องค์ประกอบสมรรถนะ 
ผลการประเมิน 

 ̅ S.D. ระดับ 
1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
2. การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็น
ผู้ใหญ่ 
3. การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4. การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 
5. การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 

3.18 
3.34 

 
3.32 

 
3.13 
3.16 

.861 

.774 
 

.786 
 

.836 

.835 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

เฉลี่ย 3.20 .818 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 40 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด                
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ก่อนการพัฒนา ทั้ง 5 องค์ประกอบเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ทุกด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ การออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริงและการใช้   
และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ 
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ตาราง 41 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21  
 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
 หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ก่อนการพัฒนา 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลการประเมิน 

 ̅ S.D. ระดับ 
1. สามารถวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของผู้เรียน
เพ่ือก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรได้ 
2. มีความรู้ความเข้าใจองค์ประกอบและโครงสร้างของ
หลักสูตร 
3. มีความรู้ ความสามารถในการสร้างหลักสูตร 

4. มีความสามารถในการเลือกใช้เทคนิคและวิธีการสอน 
5. สามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. สามารถประเมินหลักสูตรทั้งก่อนและหลังการใช้
หลักสูตร 

7. สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่าง
หลากหลาย 

3.47 
 

3.31 
 

3.02 
3.16 
3.41 
3.08 

 
3.06 

 

.785 
 

.735 
 

.891 

.832 

.803 

.876 
 

.883 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

เฉลี่ย 3.18 .836 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 41 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด                
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ก่อนการพัฒนา เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายตัวชี้วัดพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกตัวชี้วัด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ สามารถ
วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนเพื่อก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรได้ สามารถน าหลักสูตรไป
ใช้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ความเข้าใจองค์ประกอบและโครงสร้างของหลักสูตร มีความสามารถ
ในการเลือกใช้เทคนิคและวิธีการสอน สามารถประเมินหลักสูตรทั้งก่อนและหลังการใช้หลักสูตร สามารถ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่างหลากหลาย และ. มีความรู้ ความสามารถในการสร้างหลักสูตร  
ตามล าดับ 
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ตาราง 42 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21  
 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
 หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
            ก่อนการพัฒนา 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลการประเมิน 

 ̅ S.D. ระดับ 
1. มีความรู้ความเข้าใจปรัชญาการจัดการศึกษาของ
ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
2. มีความรู้ความเข้าใจในหลักการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ ความสัมพันธ์โครงสร้างรายวิชา มาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตร 
3. สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
4. สามารถใช้อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี เพื่อจัดการเรียนรู้ 
และสามารถเลือกใช้แหล่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ที่เหมาะส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
5. สามารถสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 

3.54 
 

3.22 
 
 

3.41 
 

3.31 
 
 

3.47 

.764 
 

.774 
 
 

.803 
 

.735 
 
 

.785 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

เฉลี่ย 3.34 .772 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 42 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด                
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ ก่อนการพัฒนา เฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ตัวชี้วัด คือ มีความรู้ความเข้าใจ
ปรัชญาการจัดการศึกษาของผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ อยู่ในระดับปานกลาง 4 ตัวชี้วัด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย
มากไปน้อย ได้แก่ สามารถสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็น
ผู้ใหญ่ สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ สามารถใช้อุปกรณ์ สื่อ 
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เทคโนโลยี เพื่อจัดการเรียนรู้ และสามารถเลือกใช้แหล่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะส าหรับ
ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ และมีความรู้ความเข้าใจในหลักการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ความสัมพันธ์
โครงสร้างรายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตร ตามล าดับ 
 
ตาราง 43 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21  
 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
 หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียน 

 การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ก่อนการพัฒนา 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลการประเมิน 

 ̅ S.D. ระดับ 
1. มีความรู้ ความเข้าใจหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถจัดการเรียนการสอน    
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนได้ 
2. สามารถเลือกใช้รูปแบบหรือเทคนิควิธีการสอนที่
หลากหลายเหมาะสม เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ 
3. สามารถวิเคราะห์ จัดท าฐานข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนได้ 
4. สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
5. สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียน 

3.31 
 
 

3.47 
 

3.16 
 

3.54 
 

3.22 
 
 

.735 
 
 

.785 
 

.832 
 

.764 
 

.774 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

ปานกลาง 

เฉลี่ย 3.32 .786 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 43 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด                
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ก่อนการพัฒนา เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ตัวชี้วัด 
คือ สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง 
4 ตัวชี้วัด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ สามารถเลือกใช้รูปแบบหรือเทคนิควิธีการสอนที่
หลากหลายเหมาะสม เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ มีความรู้ ความเข้าใจหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนได้ สามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และ
สามารถวิเคราะห์ จัดท าฐานข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนได้ 
ตามล าดับ 
 
ตาราง 44 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21  
 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
 หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ ก่อนการพัฒนา 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลการประเมิน 

 ̅ S.D. ระดับ 
1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และ 
พัฒนาสื่อ 
2. สามารถเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีใน    
การจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
3. มีความสามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรม      
ทางการศึกษา 

4. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์หรอื
เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตผลิตสื่อเพ่ือจัดการเรียนรู้ได้ 
5. มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ สื่อ และอุปกรณ์    
ช่วยสอน 

3.16 
 

3.22 
 

3.02 
 

3.08 
 

3.31 

.832 
 

.774 
 

.891 
 

.876 
 

.735 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

เฉลี่ย 3.13 .836 ปานกลาง 
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 จากตาราง 44 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด                
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ ก่อนการพัฒนา เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกตัวชี้วัด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 
ได้แก่ มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ สื่อ และอุปกรณ์ช่วยสอน สามารถเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อ 
มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์หรือเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตผลิตสื่อเพ่ือจัดการเรียนรู้ได้ 
และมีความสามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ตามล าดับ 
 
ตาราง 45 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21  
 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
 หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง ก่อนการพัฒนา 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลการประเมิน 

 ̅ S.D. ระดับ 
1. มีความรู้ ความเข้าใจหลักการวัดและประเมินผล  
ตามสภาพจริง 
2. สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริงได้
สอดคล้องกับมาตรฐาน การเรียนรู้และเป้าหมายใน   
การพัฒนาผู้เรียนตามที่หลักสูตรก าหนด 
3. สามารถสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

4. สามารถจัดท าเอกสารวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริงของหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
5. สามารถน าผลการวัดและประเมินตามสภาพจริงไปใช้
ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาหลักสูตรได้ 

3.16 
 

3.22 
 
 

3.08 
 

3.41 
 
 

3.02 

.832 
 

.774 
 
 

.876 
 

.803 
 
 

.891 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

เฉลี่ย 3.16 .835 ปานกลาง 
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 จากตาราง 45 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด                
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง ก่อนการพัฒนา เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกตัวชี้วัด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่  
สามารถจัดท าเอกสารวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริงได้สอดคล้องกับมาตรฐาน การเรียนรู้และเป้าหมาย
ในการพัฒนาผู้เรียนตามท่ีหลักสูตรก าหนด มีความรู้ ความเข้าใจหลักการวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริง สามารถสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และสามารถน าผลการวัด
และประเมินตามสภาพจริงไปใช้ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาหลักสูตรได้ ตามล าดับ 
 
 3. การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 ของครูสังกัด      
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ 
โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครูพ่ีเลี้ยงและครูประเมนิตนเองหลังการพัฒนา แสดงดังตาราง 46 – 51 
 
ตาราง 46 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21  
 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
 หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ หลังการพัฒนา 
 

องคป์ระกอบสมรรถนะ 
ผลการประเมิน 

 ̅ S.D. ระดับ 
1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
2. การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็น
ผู้ใหญ่ 
3. การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4. การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 
5. การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 

4.17 
4.43 
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มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

เฉลี่ย 4.34 .686 มาก 
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 จากตาราง 46 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด                
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ หลังการพัฒนา ทั้ง 5 องค์ประกอบเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง
และจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็น
ผู้ใหญ่ การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ และ         
การสร้างและพัฒนาหลักสูตรตามล าดับ 
 
ตาราง 47 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21  
 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
 หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ก่อนการพัฒนา 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลการประเมิน 

 ̅ S.D. ระดับ 
1. สามารถวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของผู้เรียน
เพ่ือก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรได้ 
2. มีความรู้ความเข้าใจองค์ประกอบและโครงสร้างของ
หลักสูตร 
3. มีความรู้ ความสามารถในการสร้างหลักสูตร 

4. มีความสามารถในการเลือกใช้เทคนิคและวิธีการสอน 
5. สามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. สามารถประเมินหลักสูตรทั้งก่อนและหลังการใช้
หลักสูตร 

7. สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่าง
หลากหลาย 

4.46 
 

4.36 
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มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
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เฉลี่ย 4.17 .742 มาก 
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 จากตาราง 47 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด                
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร หลังการพัฒนา เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น         
รายตัวชี้วัดพบว่า อยู่ในระดับมากทุกตัวชี้วัด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ สามารถวิเคราะห์
ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนเพื่อก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรได้ สามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ความเข้าใจองค์ประกอบและโครงสร้างของหลักสูตร มีความสามารถใน         
การเลือกใช้เทคนิคและวิธีการสอน มีความรู้ ความสามารถในการสร้างหลักสูตร สามารถประเมิน
หลักสูตรทั้งก่อนและหลังการใช้หลักสูตร และสามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่างหลากหลาย 
ตามล าดับ 
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ตาราง 48 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21  
 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
 หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
            หลังการพัฒนา 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลการประเมิน 

 ̅ S.D. ระดับ 
1. มีความรู้ความเข้าใจปรัชญาการจัดการศึกษาของ
ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
2. มีความรู้ความเข้าใจในหลักการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ ความสัมพันธ์โครงสร้างรายวิชา มาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตร 
3. สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
4. สามารถใช้อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี เพื่อจัดการเรียนรู้ 
และสามารถเลือกใช้แหล่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ที่เหมาะส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
5. สามารถสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
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.648 
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มากที่สุด 
 

มาก 
 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 
 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.43 .653 มาก 

 
 
 จากตาราง 48 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด                
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ หลังการพัฒนา เฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ตัวชี้วัด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมาก
ไปน้อย ได้แก่ มีความรู้ความเข้าใจปรัชญาการจัดการศึกษาของผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ สามารถสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ และสามารถออกแบบการ
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จัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ ตามล าดับ อยู่ในระดับมาก 2 ตัวชี้วัด เรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ สามารถใช้อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี เพื่อจัดการเรียนรู้ และสามารถเลือกใช้
แหล่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ และมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ความสัมพันธ์โครงสร้างรายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด          
ตามหลักสูตร ตามล าดับ 
 
ตาราง 49 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21  
 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
 หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียน 

 การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หลังการพัฒนา 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลการประเมิน 

 ̅ S.D. ระดับ 
1. มีความรู้ ความเข้าใจหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถจัดการเรียนการสอน    
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนได้ 
2. สามารถเลือกใช้รูปแบบหรือเทคนิควิธีการสอนที่
หลากหลายเหมาะสม เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ 
3. สามารถวิเคราะห์ จัดท าฐานข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนได้ 
4. สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
5. สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียน 

4.58 
 
 

4.64 
 

4.12 
 

4.56 
 

4.62 

.630 
 
 

.622 
 

.704 
 

.636 
 

.628 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.47 .646 มาก 
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 จากตาราง 49 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด                
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
หลังการพัฒนา เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ตัวชี้วัด 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ สามารถเลือกใช้รูปแบบหรือเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย
เหมาะสม เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน มีความรู้ ความเข้าใจหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย
ตนเองและสามารถจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนได้ และสามารถแสวงหา
แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ อยู่ในระดับมาก 1 ตัวชี้วัด คือ 
สามารถวิเคราะห์ จัดท าฐานข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนได้ 
 
ตาราง 50 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21  
 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
 หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ หลังการพัฒนา 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลการประเมิน 

 ̅ S.D. ระดับ 
1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และ 
พัฒนาสื่อ 
2. สามารถเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีใน    
การจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
3. มีความสามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรม      
ทางการศึกษา 

4. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์หรือ
เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตผลิตสื่อเพ่ือจัดการเรียนรู้ได้ 
5. มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ สื่อ และอุปกรณ์    
ช่วยสอน 

4.36 
 

4.52 
 

3.96 
 

4.04 
 

4.46 

738 
 

.640 
 

.796 
 

.788 
 

.648 

มาก 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

เฉลี่ย 4.23 .716 มาก 
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 จากตาราง 50 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด                
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ หลังการพัฒนา เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ตัวชี้วัด คือ สามารถเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 4 ตัวชี้วัด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมาก    
ไปน้อย ได้แก่ มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ สื่อ และอุปกรณ์ช่วยสอน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการใช้และพัฒนาสื่อ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์หรือเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตผลิต
สื่อเพ่ือจัดการเรียนรู้ได้ และมีความสามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ตามล าดับ 
 
ตาราง 51 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21  
 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
 หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง หลังการพัฒนา 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ผลการประเมิน 

 ̅ S.D. ระดับ 
1. มีความรู้ ความเข้าใจหลักการวัดและประเมินผล  
ตามสภาพจริง 
2. สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริงได้
สอดคล้องกับมาตรฐาน การเรียนรู้และเป้าหมาย        
ในการพัฒนาผู้เรียนตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
3. สามารถสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

4. สามารถจัดท าเอกสารวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริงของหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
5. สามารถน าผลการวัดและประเมินตามสภาพจริงไปใช้
ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาหลักสูตรได้ 

4.52 
 

4.46 
 
 

4.12 
 

4.62 
 
 

3.96 

.640 
 

.648 
 
 

.704 
 

.628 
 
 

.796 

มากที่สุด 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มากที่สุด 
 
 

มาก 

เฉลี่ย 4.28 .693 มาก 
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 จากตาราง 51 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด                
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง หลังการพัฒนา เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ตัวชี้วัด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่
สามารถจัดท าเอกสารวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และมีความรู้ ความเข้าใจหลักการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง อยู่ในระดับมาก 3 ตัวชี้วัด 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริงได้สอดคล้องกับ
มาตรฐาน การเรียนรู้และเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนตามที่หลักสูตรก าหนด สามารถสร้างและหา
คุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และสามารถน าผลการวัดและประเมินตามสภาพจริง
ไปใช้ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาหลักสูตรได้ ตามล าดับ 
 
 4. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของคร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา      
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ปรากฏดังตาราง 52 
 
ตาราง 52 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะ 
             การจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ 
             การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์  
 

ที ่ รายการประเมิน  ̅ S.D. 
ระดับความ
พึงพอใจ 

ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อมก่อนการพัฒนา 
1 กิจกรรมปฐมนิเทศ ประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความเข้าใจและ             

สร้างแรงจูงใจให้เห็นความส าคัญในการพัฒนา 
4.53 .634 มากที่สุด 

2 กิจกรรมการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองของครผูู้เข้ารับการ
พัฒนา เพ่ือเตรียมความพร้อมการการพัฒนา 

4.46 .728 มาก 

3 การทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู 
กศน.ในศตวรรษที่ 21 ก่อนการพัฒนา 

4.38 .816 มาก 

ตาราง 52 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะ 
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             การจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ 
             การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ (ต่อ) 
 

ที ่ รายการประเมิน  ̅ S.D. 
ระดับความ
พึงพอใจ 

ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อมก่อนการพัฒนา (ต่อ) 
4 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ใน

ศตวรรษท่ี 21 ด้วยตนเองก่อนการพัฒนา 
4.58 .625 มากที่สุด 

5 ความเหมาะสมของระยะเวลาและกิจกรรมในการ
ด าเนินการพัฒนา ขั้นเตรียมความพร้อมก่อนการพัฒนา 

4.72 .608 มากที่สุด 

ขั้นที่ 2 การพัฒนา 
6 การด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมใน Module ที่ 1                 

การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
4.38 .816 มาก 

7 การด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมใน Module ที่ 2           
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 

4.65 .614 มากที่สุด 

8 การด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมใน Module ที่ 3               
การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียน      
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.32 .755 มาก 

9 การด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมใน Module ที่ 4             
การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 

4.72 .608 มากที่สุด 

10 การด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมใน Module ที่ 5              
การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 

4.58 .625 มากที่สุด 

11 การสอนงานและให้ค าชี้แนะของผู้บริหารและครูพ่ีเลี้ยง 4.53 .634 มากที่สุด 
12 การนิเทศติดตามการพัฒนาของผู้บริหารและครูพ่ีเลี้ยง 4.32 .755 มาก 
13 ความรู้และประสบการณ์ท่ีได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

การพัฒนาแต่ละ Module  
4.46 .728 มาก 

14 สื่อที่ใช้ในการพัฒนาแต่ละ Module มีความเหมาะสม 4.72 .608 มากท่ีสุด 
ตาราง 52 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะ 
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             การจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ 
             การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ (ต่อ) 
 

ที ่ รายการประเมิน  ̅ S.D. 
ระดับความ
พึงพอใจ 

ขั้นที่ 2 การพัฒนา (ต่อ) 
15 ความรู้ที่ได้รับจากใบความรู้และใบงานในแต่ละ Module  4.72 .608 มากที่สุด 
16 ความเหมาะสมของการวัดผลประเมินผลในการพัฒนา            

แต่ละ Module 
4.46 .728 มาก 

17 ความเหมาะสมของระยะเวลาในการพัฒนาแต่ละ Module 4.65 .614 มากที่สุด 
ขั้นที่ 3 การประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

18 ผู้บริหารและครูพี่เลี้ยงด าเนินการนิเทศ สอนงาน ให้
ค าแนะน าเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะของครู ระหว่าง               
การปฏิบัติงานมีความเหมาะสม 

4.38 .816 มาก 

19 กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟังข้อเสนอแนะและ   
หาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

4.46 .728 มาก 

20 กิจกรรมการศึกษาดูงานจากสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

4.53 .634 มากที่สุด 

21  มีความรู้ และทักษะที่ได้รับการพัฒนาเพ่ิมข้ึนจากข้ันตอน
การประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

4.72 .608 มากที่สุด 

22 ระยะเวลาในขั้นตอนการประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษามีความเหมาะสม 

4.53 .634 มากที่สุด 

ขั้นที่ 4 การประเมินผล 
23 ประชุมสัมมนาเพ่ือน าเสนอผลการพัฒนาและสรุปผล            

การพัฒนา 
4.58 .625 มากที่สุด 

24 วิธีการประเมินผลครูที่เข้ารับการพัฒนามีความเหมาะสม 4.32 .755 มาก 
 
ตาราง 52 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะ 
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             การจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ 
             การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ (ต่อ) 
 

ที ่ รายการประเมิน  ̅ S.D. 
ระดับความ
พึงพอใจ 

ขั้นที่ 4 การประเมินผล (ต่อ) 
25 เกณฑ์ในการประเมินผลครูที่เข้ารับการพัฒนามีความ

เหมาะสม 
4.46 .728 มาก 

26 ความพึงพอใจต่อคู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 

4.72 .608 มากที่สุด 

27 ความพึงพอใจต่อผลการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร หลังได้รับการพัฒนา 

4.53 .634 มากที่สุด 

28 ความพึงพอใจต่อผลการพัฒนาสมรรถนะด้านการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ หลังได้รับ
การพัฒนา 

4.72 .608 มากที่สุด 

29 ความพึงพอใจต่อผลการพัฒนาสมรรถนะ ด้านการส่งเสริม
ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ หลังได้รับการพัฒนา 

4.53 .634 มากที่สุด 

30 ความพึงพอใจต่อผลการพัฒนาสมรรถนะด้านการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ ด้านการใช้
และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ หลังได้รับการ
พัฒนา 

4.65 .614 มากทีสุ่ด 

31 ความพึงพอใจต่อผลการพัฒนาสมรรถนะด้านการวัดและ
การประเมินผลตามสภาพจริง หลังได้รับการพัฒนา 

4.65 .614 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.55 .668 มากที่สุด 
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 จากตาราง 52 พบว่า ระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่าผู้เข้ารับ
การพัฒนามีความพึงพอใจต่อการใช้โปรแกรมฯ ในระดับที่ยอมรับได้จึงสามารถน าโปรแกรมฯ ไปใช้ในการ
พัฒนาสมรรถนะฯ ได้ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.   
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ผู้วิจัยได้น าเสนอ สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.          
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของคร ูกศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมมี    
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบเป็นรายด้าน พบว่า ทุกองค์ประกอบ       
มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงตามล าดับได้ดังนี้ การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการ

เรียนรู้ ( ̅ = 4.83) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ ( ̅ = 4.80) การวัดและ

การประเมินผลตามสภาพจริง ( ̅ = 4.74) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ( ̅ = 4.67) และการส่งเสริม

ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( ̅ = 4.65) 
 ตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษา                
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ 
ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการ
เรียนรู้ และด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง โดยรวมและรายตัวชี้วัดมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  
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  2. สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการ 
   2.1 สภาพปัจจุบันของ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด

กาฬสินธุ์ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 2.91) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า     
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงตามล าดับได้ดังนี้ ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่  ( ̅ = 3.13)  ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ( ̅ = 3.00) ด้านการส่งเสริม

ผู้เรียนได้เรียนรู้ ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( ̅ = 2.90) ด้านการใช้    

และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ ( ̅ = 2.79) และด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง    

( ̅ = 2.70) 
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 

จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมมีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.78) เมื่อพิจารณาเป็น      
รายด้านพบว่า มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกด้านเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย    

ได้ดังนี้ ด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง ( ̅ = 4.85) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี

จัดการเรียนรู้ ( ̅ = 4.83) ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ( ̅ = 4.76) ด้านการออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ ( ̅ = 4.73) และด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( ̅ = 4.71) 
   1.3 วิธีเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด     
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ พบว่า วิธีเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. คือ การฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Training/workshop) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Site visit) กระบวนการพี่เลี้ยง 
(Mentoring) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) การนิเทศ (Supervising) และการสอนงาน 
(Coaching) 
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  3. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
   3.1 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.   
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ล าดับที่ 1 
ด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified = 0.79) ล าดับที่ 2 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีจัดการเรียนรู้  (PNImodified = 0.73) ล าดับที่ 3 ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและ
จดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (PNImodified = 0.62) ล าดับที่ 4 ด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร (PNImodified = 0.58) และล าดับที่ 5 ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็น
ผู้ใหญ่ (PNImodified = 0.58)  
   3.2 องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.     
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการปฏิบัติ 4) กิจกรรมและ
เนื้อหาของโปรแกรม ซึ่งประกอบไปด้วย 5 Module คือ Module ที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
Module ที่ 2 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ Module ที่ 3 การส่งเสริม
ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ Module ที่ 4 การใช้และ
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ Module ที่ 5 การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง และมี 
ขั้นตอนการประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดยใช้ระยะเวลาในการพัฒนารวมทั้งสิ้น 120 ชั่วโมง  
รูปแบบและวิธีการใช้วิธีการที่หลากหลายเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจและทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซ้ึง 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถนาไปใช้ในการพัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self 
Development) ซึ่งวิธีการพัฒนาสมรรถนะที่นามาใช้ในการดาเนินการพัฒนาโปรแกรม ได้แก่ 
การฝึกอบรม/ประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ (Training/workshop)  กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง      
(Self learning) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Site visit) กิจกรรมการสอนงาน (Coaching) กิจกรรม
กระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring) และกิจกรรมการนิเทศ (Supervision) 
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   3.3 ผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ                       

หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ เฉลี่ยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.70) และผลการประเมิน
ความเป็นไปได้ ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ เฉลี่ยมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.82) 
  4. การศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ คร ูกศน.                 
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ 
   4.1 ผลคะแนนการทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษ
ที่ 21 ของครูที่เข้ารับการพัฒนามีค่าเฉลี่ยหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  
   4.2 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด                
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ก่อนการพัฒนา เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง หลังการพัฒนา เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
   4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 
อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัย การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.                
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด        
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ มี 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ และการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 
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ยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และมีตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 27 ตัวชี้วัด ยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ในการที่ได้มาซึ่งองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยได้มีการศึกษาทฤษฎี ต ารา เอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ ทั้ง 
ในประเทศและต่างประเทศ ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบกับการศึกษาหลักการ 
ทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาสมรรถนะของครู ไม่ว่าจะเป็น ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) สถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2549)  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากทาง
การศึกษา (ส านักงาน ก.ค.ศ.) (2552) หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายในด้านการพัฒนา
ครู ไม่ว่าจะเป็น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ส านักงานส่งเสริมการศึกษา    
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2551) รวมทั้งการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู   
จากนักวิชาการศึกษาที่หลากหลายทั้งในประเทศ อาทิเช่น  ทิศนา แขมมณี (2551) ขจรศักดิ์ สังข์เจริญ 
(2553) วิจารณ์ พานิช (2555) พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2558) พัทธนันท์ รชตะไพโรจน์ (2559) ถนอมพร 
เลาหจรัสแสง (2562) และนักวิชาการศึกษาจากต่างประเทศ อาทิเช่น Hough และ Duncan (1970) 
และ Carter (1990) จากนั้นผู้วิจัยได้น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือให้ได้องค์ประกอบ ที่ใช้ใน
การศึกษาวิจัย นอกจากนี้แล้วในการได้มาซึ่งตัวชี้วัดขององค์ประกอบในแต่ละด้านไม่ว่าจะเป็น การสร้าง
และพัฒนาหลักสูตร การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ การส่งเสริมผู้เรียนได้
เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการ
เรียนรู้ และการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง ผู้วิจัยได้ด าเนินการเช่นเดียวกับการหาองค์ประกอบ 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ นั้นคือการศึกษาทฤษฎี ต ารา เอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ ทั้ง ในประเทศและ
ต่างประเทศ ทีเ่กี่ยวกับตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู ในการพัฒนาหลักสูตร การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่ การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะของครู หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายในด้าน
การพัฒนาครู และศึกษาจากนักวิชาการศึกษาท่ีหลากหลายทั้งในประเทศ และต่างประเทศ จากนั้นจึงได้
วิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อให้ได้ตัวชี้วัดสมรรถนะในการพัฒนาครูแต่ละด้านเพื่อใช้ในการศึกษาวิจัย 
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ส่งผลให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ยืนยันถึงความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ในระดับเหมาะสมมากที่สุด ผลที่ได้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ รัฐศาสตร์ พาณิชย์พงศภัค (2559) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือ ศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ 35 ตัวชี้วัด ยนืยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ลการศึกษาตัวชี้วัด
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนยืนยันโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559) ที่ได้
ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัด ยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการศึกษาตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  
  2. สภาพปัจจุบันของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด   
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะ ครู กศน.ยังไม่ได้
รับการสร้างความรู้ เข้าใจ และการเตรียมความพร้อมอย่างเพียงพอในการน าหลักสูตรการศึกษา        
นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ไปใช้ รวมไปถึงยังไม่เข้าใจแนวทางในการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 อย่างแท้จริง โดยเฉพาะสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 คือ                      
การยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง หลักสูตรและประเมินผลมีความครอบคลุม มีการค านึงบริบทที่เป็นจริงของ
ผู้เรียน โดยผู้เรียนมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการประเมินผลตั้งแต่ต้นจนจบ มีการสร้างบรรยากาศความ
ปลอดภัยให้กับผู้เรียนไม่เฉพาะในความร่วมมือ แต่หมายถึงการอภิปรายและการสะท้อนผล ประเมินด้วย
ใช้กระบวนการเรียนรู้แบบยึดโครงงานเป็นฐานแบบร่วมมือ รวมทั้งใช้เครื่องมือ และเทคโนโลยีเพ่ือให้
บรรลุต่อการพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงและจะต้องใช้หลากหลายรูปแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน                          
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ตามความแตกต่างของผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 เน้นการประเมินที่มีเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน มีความโปร่งใส (Transparency) ผู้เรียนมีส่วนเกี่ยวข้องในทุกข้ันตอน ตั้งแต่
การก าหนดเกณฑ์การประเมิน รวมไปถึงการประเมิน เป็นต้น ส่งผลให้ครู กศน. มีสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของ ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ผลที่ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
กชภัทร์ สงวนเครือ (2562 ) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวนีย์ แสงใส (2561) ทีไ่ด้ท าการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูการศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กศน.ต าบล จังหวัดอุดรธานี โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ของการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูการศึกษา      
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กศน.ต าบล จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของ
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ต าบล โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
  3. สภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ โดยรวมและรายด้านมีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะ  
จากผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบการศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (N - net) ของ   
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี อยู่ในระดับ ต่ ากว่าค่ามาตรฐาน 
รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของการสอบวัดผลประเมินผลปลายภาคเรียนในรายวิชาบังคับ และ
รายวิชาเลือกบังคับ นั้นมีนักศึกษาสอบผ่านเกณฑ์อยู่ในระดับน้อยกว่าร้อยละ 60 นั่นแสดงให้เห็นว่า
ผู้เรียนยังขาด ความรู้พ้ืนฐาน ทักษะการคิด ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด ของหลักสูตรการศึกษา
นอกระบบระดับขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูที่ยัง    
ไม่มุ่งเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 เท่าที่ควรครูจึงความต้องการที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ 
จัดการเรียนรู้ในยุคศตวรรษท่ี 21 ที่ต้องเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และยังต้องน าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการ 
จัดการเรียนการสอน โดยที่ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 4 ทักษะส าคัญได้แก่ 1) วิชา
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แกนและแนวคิดส าคัญในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงได้แก่ ภาษาอังกฤษ การอ่าน หรือศิลปะการใช้ภาษา ภาษา
ส าคัญ ของโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ การปกครอง
และ หน้าที่พลเมือง  แนวคิดส าคัญในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ จิตส านึกต่อโลก ความรู้พ้ืนฐานด้าน การเงิน 
เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ ความรู้พ้ืนฐานด้านพลเมือง ความรู้พ้ืนฐานด้าน สุขภาพ และ
ความรู้พื้นฐานด้านสิ่งแวดล้อม 2) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม มุ่งเน้นให้เกิดความสามารถในการคิด
เชิงวิพากษ์ และแก้ปัญหาการสื่อสาร การสร้างความร่วมมือ การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 3) ทักษะ
ด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี มุ่งเน้นให้มีความสามารถในการเข้าถึง ด้านสารสนเทศและสื่อ ความรู้
พ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) และ 4) ทักษะชีวิตและการท างาน มุ่งเน้นให้มี
ความสามารถในการยืดหยุ่น ปรับตัว มีเป้าหมายของชีวิต ความมุ่งมั่นเข้าใจสังคม ยอมรับความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรมมีศักยภาพการผลิต ยอมรับการตรวจสอบ มีความเป็นผู้น าและมีความรับผิดชอบ ดังนั้น  
จากทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่มีความก้าวหน้าและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ครูในฐานะเป็นผู้จัด
กระบวนการเรียนรู้ จึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้เพ่ิมเติมเพ่ือสามารถส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ผู้เรียนได้พัฒนาและมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงท าให้สภาพ   
ที่พึงประสงค์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมและ   
รายด้านมีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลที่ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ฐิติภูมิ  สุวรรณไตรย์ (2564) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 โดยมีความมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะ   
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการ เรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กชภัทร์ สงวนเครือ (2562) ที่ได้ท า
การวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับ     
มากที่สุด 
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  4.  โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบของโปรแกรม ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการปฏิบัติ   
4) กิจกรรมและเนื้อหาของโปรแกรม ประกอบไปด้วย 5 Module คือ Module ที่ 1 การสร้างและพัฒนา
หลักสูตร Module ที่ 2 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ Module ที่ 3             
การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ Module ที่ 4 
การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ Module ที่ 5 การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง  
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะก่อนการพัฒนา โปรแกรม ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดหลักการเก่ียวกับ
การพัฒนาโปรแกรมของ Barr (1985)  Boone (1992) Caffarella (2002) และ Chris Osborn (2013) 
เพ่ือน ามาสู่การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม ให้เป็นไปตามหลักการ ทฤษฎีที่เหมาะสมกับการ
น ามาพัฒนาโปรแกรมตามบริบทของงานวิจัย จากนั้นผู้วิจัยได้ด าเนินการตามกระบวนการพัฒนา
โปรแกรมอย่างเป็นล าดับขั้นตอน ตามแนวคิดของ Knowles (1980) Boyle (1981) Barr (1985) Tyler 
(1986)  Boone (1992)  Houle (1996) Caffarella (2002) Carolyn (2013) และ วิโรจน์ สารรัตนะ 
(2556 และได้สังเคราะห์กระบวนการ พัฒนาโปรแกรมตามแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการ ให้เหมาะสมกับ
บริบทในการพัฒนาโปรแกรมของการวิจัยในครั้งนี้ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนการพัฒนา คือ การวิเคราะห์
ความต้องการและความจ าเป็น การก าหนดวัตถุประสงค์ของโปรแกรม การวางแผนและออกแบบ
โปรแกรม  การสร้างและพัฒนาโปรแกรม การน าโปรแกรมไปทดลองใช้ การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม 
อีกท้ังก่อนมีการพัฒนาโปรแกรมได้น าผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การวิเคราะห์
ล าดับความต้องการจ าเป็น จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ให้ข้อมูลที่เป็นจริงและเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
โปรแกรมฯ อย่างแท้จริง และเมื่อมีการร่างโปรแกรมข้ึนมาแล้ว ยังมีการจรวจสอบ ยืนยัน ให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุงแก้ไข จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ซึ่งท าให้โปรแกรมที่พัฒนาขึน้ มีความสอดคล้องกับแนวคิด     
ในการศึกษาวิจัย เป็นการพัฒนาโปรแกรมภายใต้การวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ ขั้นตอนในการพัฒนา 
ออกแบบจากการน าองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐานเพื่อน าไปสู่
การปฏิบัติ ที่ตรงตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาองค์กร จึงส่งผลให้โปรแกรม
ที่พัฒนาขึ้นมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมจากผู้เชี่ยวชาญในระดับ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด ผลที่ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวนีย์ แสงใส (2561)    
ทีไ่ด้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
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ของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กศน.ต าบล จังหวัดอุดรธานี โดยมีความมุ่งหมาย
เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกศน.ต าบล จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของ
โปรแกรม ได้แก่ 1) ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและ
วิธีการพัฒนา 4) โครงสร้างของโปรแกรม  5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม ประกอบด้วย 3 โมดูล 
(Module) คือ 1. ความรู้ ความสารมารถในการออกแบบการเรียนรู้ โมดูล 2. การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 3. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ วิธีการพัฒนาได้แก่ 1) 
การศึกษาด้วยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน   3) การอบรมกระบวนการพัฒนา 3 ขั้น คือขั้นที่ 1 การ
ประเมินก่อนการพัฒนา ขั้นที่ 2 การพัฒนาขั้นที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ต าบล มีความเหมาะสมโดยรวมระดับ
มากที่สุด ความเป็นไปได้โดยรวมระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปฐมาภรณ์  ปะการะโพธิ์ 
(2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยมีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาโปรแกรม
การจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา มี 5 
Module ประกอบด้วย Module 1 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์และการปฏิบัติจริง Module 
2 การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี ในการจัดการเรียนรู้ Module 3 การวัดและประเมินผล ตามสภาพจริง 
Module 4 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ Module 5 การจัด บรรยากาศที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ 4) วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการประชุม เชิงปฏิบัติการ       
5) การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนาการ
ประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 การประเมินความพึงพอใจของ 
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ผู้เข้าร่วมพัฒนาและการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรม ผลการประเมิน โปรแกรม                    
การจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม    
เขต 1 โดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ รัฐศาสตร์ พาณิชย์พงศภัค (2559)  ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน โดยมี                       
ความมุ่งหมายเพ่ือ พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและ          
การจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนมีองค์ประกอบโปรแกรม ได้แก่ 1) หลักการ                    
2) วัตถปุระสงค ์3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4) เนื้อหาและสาระส าคัญประกอบด้วย 5 หน่วยการเรียนรู้ 
ได้แก่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 
ส่วนวิธีการพัฒนาประกอบด้วย การประชุมปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การสอนงานกระบวนการ            
พ่ีเลี้ยง และการนิเทศ และ 5) การประเมินผล 4. ผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ไปใช้ พบว่า ผลการทดสอบความรู้ก่อนและหลังพัฒนา พบว่า ครูที่เข้ารับ
การพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการประเมินสมรรถนะ
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ก่อนการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง หลังการพัฒนา
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาต่อโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนอยู่ในระดับ 
มากที่สุด  
 5. ผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ คร ูกศน. ในศตวรรษท่ี 21 
สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศร ี
จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ ได้ผลดังนี้คือ ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของ
ครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 ของครูที่เข้ารับการพัฒนามีค่าเฉลี่ยหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 
ก่อนการพัฒนา เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง หลังการพัฒนา เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และผลการประเมิน
ความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 
สังกัด โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้ของ คร ูกศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและ 
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การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่พัฒนาขึ้นนั้นได้มีกระบวนการและข้ันตอนใน
การพัฒนาที่มีคุณภาพ ตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการในการศึกษาเพ่ือให้ได้ที่มาขององค์ประกอบสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถ พัฒนาความรู้ ทักษะความสามารถและ
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ของ ครู กศน. ในการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนให้สอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนเพ่ือให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการประเมินองค์ประกอบ
โดยผู้ทรงคุณวุฒิก่อนน ามาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการของผู้ใช้
โปรแกรม และน าผลของการศึกษาที่ได้มาสู่การพัฒนาโปรแกรมฯ ภายใต้การวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ 
ขั้นตอนในการพัฒนา ออกแบบจากการน าองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่
เป็นพื้นฐานเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ ที่ตรงตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนา
องค์กร มีการจัดระดมความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม Focus Group Discussion 
ท าให้ได้ข้อเสนอแนะและแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาโปรแกรมให้มีความสมบูรณ์ อีกท้ังได้
มีการจัดท าคู่มือการใช้โปรแกรมฯ เพื่อให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ได้มแีนวทางในการน าโปรแกรมและ
ชุดกิจกรรมในโปรแกรมไปใช้พัฒนาครู นอกจากนี้แล้วโปรแกรมท่ีจัดท าข้ึนมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของคร ูกศน.ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ
ยกระดับคุณภาพครูยุคใหม่และสะท้อนผลสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จึงเป็น
การกระตุ้นให้ครูที่ได้รับการพัฒนาตามโปรแกรมมีความต้องการได้รับการพัฒนาตนเองเพ่ือให้สมรรถนะ  
ที่สูงขึ้นเป็นครูที่มีความรู้ ความสามารถ เป็นครูมืออาชีพต่อไป ผลที่ได้จึงท าให้โปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของ คร ูกศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่พัฒนาขึ้น สามารถ
ท าให้ครูที่ได้รับการพัฒนาตามโปรแกรมความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษ     
ที่ 21 และมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 เพิ่มสูงขึ้น และมีความพึงพอใจต่อ 
โปรแกรมในระดับความพึงพอใจมากที่สุด ผลที่ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ของ รัฐศาสตร์ พาณิชย์พงศ
ภัค (2559)  ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาผลการน าโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนที่
พัฒนาขึ้นไปใช้ ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ของครูก่อนและหลังการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมี 
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นัยส าคัญทางสถิติที่ .01 4.2 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนก่อนการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง หลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและ  
การจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลการน าโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ไปใช้ ผลการวิจัยพบว่า  
ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา                
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีคะแนนหลังพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา ผลการประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ก่อนการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางหลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ     
ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับ               
มากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 การวิจัยครั้งนี้ท าให้ทราบองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ใน
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อครูและ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด ส านักงาน กศน. และผู้บริหาร
การศึกษาในสังกัดส านักงาน กศน.ในการน าไปจัดท าแผนงานและเป็นข้อมูลที่ใช้ในการพัฒนาครู กศน.ใน
การจัดการเรียนรู้ต่อไป 
  1.2 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  
ควรก าหนดนโยบายในการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ด้วยการน าโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ไปใช้ส าหรับเป็นชุดกิจกรรมในการพัฒนา
ความรู้ ทักษะความสามารถและคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ของ ครู กศน. ในการจัดการ
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เรียนรู้แก่ผู้เรียนให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียนเพ่ือให้บรรลุผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  1.3 ข้อเสนอสู่การน าไปปฏิบัติ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ               
ควรด าเนินการดังนี้ 
   1.2.1 ควรพัฒนาให้ครูมีความรู้ ความสามารถในการสร้างหลักสูตรและสามารถประเมิน
หลักสูตรทั้งก่อนและหลังการใช้หลักสูตรได้ 
   1.2.2 ควรส่งเสริมและพัฒนาให้ครูมีความสามารถใช้อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี เพื่อจัดการ
เรียนรู้ และสามารถเลือกใช้แหล่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ได้ 
   1.2.3 ครูควรได้รับการพัฒนาให้สามารถวิเคราะห์ จัดท าฐานข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 
   1.2.4 ครูควรเร่งพัฒนาให้มีความสามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา  
   1.2.5 ครูควรพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 
   1.2.6 ผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ควรมีการ
ประเมินสมรรถนะครู และพัฒนาสมรรถนะด้านที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนตามลาดับ 
   1.2.7 ครู กศน.ควรศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยมีการประเมิน
ตนเองและมีการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นประจ า โดยจัดแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ควบคู่กับใช้โปรแกรม
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรราที่ 21 
 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้
สถานศึกษาได้มีรูปแบบที่ชัดเจนและเป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษาต่อไป 
  2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 ที่เป็น 
ลักษณะของการส่งผลทางตรงและทางอ้อม 
  2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อติดตามผลหรือการศึกษาเพ่ิมเติม ในด้านการน าโปรแกรมไปใช้ 
ในการเสริมสร้างสมรรถนะด้านอื่น ๆ ของครู กศน. เช่น ด้านการจดัการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ ด้านการ
จัดการศึกษาตามอัธยาศัย หรือด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ในชุมชน เป็นต้น 
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แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. 
ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดย ผู้ทรงคุณวุฒิ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ    
การการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา     
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะตามองค์ประกอบที่ผู้วิจัยก าหนด 
 2. แบบประเมินมี 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบประเมินองค์ประกอบที่เหมาะสมกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.
ในศตวรรษท่ี 21 
  ตอนที่ 2 แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่เหมาะสมกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 
 ขอให้ท่านพิจารณารายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 ว่า มีความเหมาะสมเพียงใด ประเด็นการพิจารณา         
มีจ านวน  5 องค์ประกอบ 27 ตัวชี้วัด ในฐานะท่ีท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในด้านสมรรถนะหลักสูตรและ   
การสอน การจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยีทางการศึกษา และการวัดผลประเมินผล โปรดท าเครื่องหมาย      
ลงในช่องที่ตรงกับเหมาะสม ตามเกณฑ์พิจารณาดังนี้ 
   5 หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เหมาะสมมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เหมาะสมมาก 
   3 หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เหมาะสมปานกลาง 
   2 หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เหมาะสมน้อย 
   1 หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เหมาะสมน้อยที่สุด 
 และถ้ามีข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมให้ท่านระบุไว้ในช่องที่ก าหนดในแบบประเมินความเหมาะสม 
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 3. ตอนท้ายเป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ที่มีต่อ 
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. 
 
         ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในครั้งนี้ 
 
 

     (นางเทพี  ภูคะมา) 
                         ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
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ตอนที่ 1 แบบประเมินองค์ประกอบที่เหมาะสมกับสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้           
ของครู กศน. 
ค าชี้แจง : โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 

ข้อ องค์ประกอบสมรรถนะ 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
5 4 3 2 1 

1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร       
2 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
      

3 การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง
และจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

      

4 การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการ
เรียนรู้ 

      

5 การวัดและการประเมินผลตาม  
สภาพจริง 

      

 
อ่ืน ๆ โปรดระบุ 
............................................................................................................................. ......................................... 
............................................................................................................................. ......................................... 
......................................................................................... ............................................................................. 
............................................................................................................................. ......................................... 
........................................................................................................................................ .............................. 
.................................................................................................... .................................................................. 
............................................................................................................................. ......................................... 
................................................................................................................................................... ................... 
............................................................................................................... ....................................................... 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่เหมาะสมกับสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ของครู กศน.  
ค าชี้แจง : โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 

ข้อ องค์ประกอบสมรรถนะ 
ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็น

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 
1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร       
1 สามารถวิเคราะห์ปัญหาและความ

ต้องการของผู้เรียนเพื่อก าหนดเป้าหมาย
ของหลักสูตรได้ 

      

2 มีความรู้ความเข้าใจองค์ประกอบและ
โครงสร้างของหลักสูตร 

      

3 มีความรู้ ความสามารถในการสร้าง
หลักสูตร 

      

4 มีความสามารถในการเลือกใช้เทคนิค
และวิธีการสอน 

      

5 สามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

      

6 สามารถประเมินหลักสูตรทั้งก่อนและ
หลังการใช้หลักสูตร 

      

7 สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้
อย่างหลากหลาย 

      

2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 

      

8 มีความรู้ความเข้าใจปรัชญาการจัด
การศึกษาของผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
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ข้อ องค์ประกอบสมรรถนะ 
ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็น

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 
2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ (ต่อ) 

      

9 มีความรู้ความเข้าใจในหลักการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ ความสัมพันธ์
โครงสร้างรายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัดตามหลักสูตร 

      

10 สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้
เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 

      

11 สามารถใช้อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี เพื่อ
จัดการเรียนรู้ และสามารถเลือกใช้แหล่ง
การเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะ
ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่   

      

12 สามารถสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 

      

3. การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

      

13 มีความรู้ ความเข้าใจหลักการส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถ
จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนได้ 

      

14 สามารถเลือกใช้รูปแบบหรือเทคนิค
วิธีการสอนที่หลากหลายเหมาะสมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ 
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ข้อ องค์ประกอบสมรรถนะ 
ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็น

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 
3. การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(ต่อ) 

      

15 สามารถวิเคราะห์ จัดท าฐานข้อมูล
ผู้เรียนรายบุคคลเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยตนเองของผู้เรียนได้ 

      

16 สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  

      

17 สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์และ
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 

      

4. การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการ
เรียนรู้ 

      

18 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้
และพัฒนาสื่อ 

      

19 สามารถเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสม 

      

20 มีความสามารถออกแบบและสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษา 

      

21 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์หรือเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ต
ผลิตสื่อเพ่ือจัดการเรียนรู้ได้ 

      

22 มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ สื่อ และ
อุปกรณ์ช่วยสอน 
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ข้อ องค์ประกอบสมรรถนะ 
ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็น

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 
5. การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง       
23 มีความรู้ ความเข้าใจหลักการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจริง 
      

24 สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริงได้สอดคล้องกับมาตรฐาน การเรียนรู้
และเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนตามท่ี
หลักสูตรก าหนด 

      

25 สามารถสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ
วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

      

26 สามารถจัดท าเอกสารวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริงของหลักสูตรการศึกษา
นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

      

27 สามารถน าผลการวัดและประเมินตาม
สภาพจริงไปใช้ปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาหลักสูตรได้ 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
1. หากท่านคิดว่าควรมีองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของ
คร ูกศน. เพ่ิมเติม โปรดระบุ 

 1. องค์ประกอบ 
............................................................................................................................. ........... 
  1.1 ตัวชี้วัด 
............................................................................................................................. ............. 
  1.2 ตัวชี้วัด 
............................................................................................................................. ............. 
  1.3 ตัวชี้วัด 
..................................................................................................... ..................................... 

  1.4 ตัวชี้วัด .
 ............................................................................................................................. ............ 
  1.5 ตัวชี้วัด ..
 ........................................................................................................................................  

 2. องค์ประกอบ 
............................................................................................................................. ........... 
  2.1 ตัวชี้วัด 
............................................................................................................................. ............. 
  2.2 ตัวชี้วัด 
............................................................................................... ........................................... 
  2.3 ตัวชี้วัด 
............................................................................................................................. ............. 
  2.4 ตัวชี้วัด 
..........................................................................................................................................  

  2.5 ตัวชี้วัด .
 ............................................................................................................................. ............ 
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2. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
............................................................................................................................. ......................................... 
...................................................................... ................................................................................................  
............................................................................................................................. ......................................... 
............................................................................................................................. ......................................... 
................................................................................. .....................................................................................  
............................................................................................................................. ......................................... 
............................................................................................................................. ......................................... 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ 
ครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามนี้จัดท าข้ึนเพ่ือการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์และ
วิธีการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  ตอนที่ 3 วิธีการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรราที่ 21 สังกัด 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามนี้ตามความคิดเห็นของท่านเมื่อท่านตอบ
แบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว โปรดส่งคืน เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยผู้วิจัยจะวิเคราะห์ข้อมูลและ
น าเสนอในภาพรวมเท่านั้น ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
            ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในครั้งนี้ 
 

     (นางเทพี  ภูคะมา) 
                         ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
  1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    (    )  ข้าราชการครู     (    )  ครูอาสาสมัครฯ  
    (    )  ครู กศน.ต าบล    (    )  ครปูระจ าศูนย์การเรียนชุมชน  
  2. ระดับการศึกษา 
  (    )  ต่ ากว่าปริญญาตรี   (    )  ปริญญาตรี  (    )  สูงกว่าปริญญาตรี  
  
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของ ครู กศน.ในสตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 กรุณาท าเครื่องหมาย  ในช่องตามความคิดเห็นของท่านโดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้ 
  คะแนน 5  หมายถึง  ครูมีการปฏิบัติจัดการเรียนรู้ในสภาพปัจจุบัน/สภาพความต้องการ   
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  คะแนน 4  หมายถึง  ครูมีการปฏิบัติจัดการเรียนรู้ในสภาพปัจจุบัน/สภาพความต้องการ   
อยู่ในระดับมาก 
  คะแนน 3  หมายถึง  ครูมีการปฏิบัติจัดการเรียนรู้ในสภาพปัจจุบัน/สภาพความต้องการ   
อยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนน 2  หมายถึง  ครูมีการปฏิบัติจดัการเรียนรู้ในสภาพปัจจุบัน/สภาพความต้องการ   
อยู่ในระดับน้อย 
  คะแนน 1  หมายถึง  ครูมีการปฏิบัติจัดการเรียนรู้ในสภาพปัจจุบัน/สภาพความต้องการ   
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ สมรรถนะ 
สภาพที่ปรากฏ 

 

สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร   
1 สามารถวิเคราะห์ปัญหา    

และความต้องการของผู้เรียน
เพ่ือก าหนดเป้าหมายของ
หลักสูตรได้ 

          

2 มีความรู้ความเข้าใจ
องค์ประกอบและโครงสร้าง
ของหลักสูตร 

          

3 มีความรู้ ความสามารถใน  
การสร้างหลักสูตร 

          

4 มีความสามารถในการเลือกใช้
เทคนิคและวิธีการสอน 

          

5 สามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

6 สามารถประเมินหลักสูตรทั้ง
ก่อนและหลังการใช้หลักสูตร 

          

7 สามารถปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรได้อย่างหลากหลาย 
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ข้อ สมรรถนะ 
สภาพที่ปรากฏ 

 

สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่  

  

8 มีความรู้ความเข้าใจปรัชญา
การจัดการศึกษาของผู้เรียนที่
เป็นผู้ใหญ่ 

          

9 มีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ ความสัมพันธ์
โครงสร้างรายวิชา มาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวชี้วัดตาม
หลักสูตร 

          

10 สามารถออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ได้เหมาะสมกับผู้เรียนที่
เป็นผู้ใหญ่ 

          

11 สามารถใช้อุปกรณ์ สื่อ 
เทคโนโลยี เพ่ือจัดการเรียนรู้ 
และสามารถเลือกใช้แหล่งการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่
เหมาะส าหรับผู้เรียนที่เป็น
ผู้ใหญ่   

          

12 สามารถสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็น
ผู้ใหญ่ 
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ข้อ สมรรถนะ 
สภาพที่ปรากฏ 

 

สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย
ตนเองและจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  

13 มีความรู้ ความเข้าใจหลักการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย
ตนเองและสามารถจัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนได้ 

          

14 สามารถเลือกใช้รูปแบบหรือ
เทคนิควิธีการสอนที่
หลากหลายเหมาะสมเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ 

          

15 สามารถวิเคราะห์ จัดท า
ฐานข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของผู้เรียนได้ 

          

16 สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้  

          

17 สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่ปลูกฝังส่งเสริมคุณลักษณะที่
พึงประสงค์และสมรรถนะ
ส าคัญของผู้เรียน 
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ข้อ สมรรถนะ 
สภาพที่ปรากฏ 

 

สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
จัดการเรียนรู ้

  

18 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการใช้และพัฒนาสื่อ 

          

19 สามารถเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสม 

          

20 มีความสามารถออกแบบและ
สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 

          

21 มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์หรือ
เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตผลิตสื่อ
เพ่ือจัดการเรียนรู้ได้ 

          

22 มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ 
สื่อ และอุปกรณ์ช่วยสอน 

          

5. การวัดและการประเมินผลตาม
สภาพจริง 

  

23 มีความรู้ ความเข้าใจหลักการ
วัดและประเมินผลตามสภาพ
จริง 

          

24 สามารถวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริงได้สอดคล้องกับ
มาตรฐาน การเรียนรู้และ
เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน
ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
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ข้อ สมรรถนะ 
สภาพที่ปรากฏ 

 

สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การวัดและการประเมินผลตาม
สภาพจริง (ต่อ) 

  

25 สามารถสร้างและหาคุณภาพ
เครื่องมือวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง 

          

26 สามารถจัดท าเอกสารวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงของ
หลักสูตรการศึกษานอกระบบ
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

          

27 สามารถน าผลการวัดและ
ประเมินตามสภาพจริงไปใช้
ปรับปรุงกระบวนการจัดการ
เรียนรู้และพัฒนาหลักสูตรได้ 
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ตอนที่ 3 วิธีการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด  
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 กรุณาท าเครื่องหมาย  ในช่อง (     ) วิธีการพัฒนาสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ของครู กศน.ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยท่านสามารถเลือกวิธีการพัฒนาสมรรถนะได้ 5 วิธีการ 
 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะ ค าอธิบาย 
(     )  1. การฝึกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Training/ workshop) 

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และเจตคติในการ
ปฏิบัติงานและการเรียนรู้ ด้วยการฝึกอบรมที่ให้
ผู้รับการฝึกอบรมได้ปฏิบัติจริง มีการบรรยายให้
ความรู้พื้นฐานก่อนแล้วจึงลงมือปฏิบัติ ทั้งนี้
สามารถจัดการอบรมได้ทั้งภายในหรือภายนอก
สถานศึกษา 

(     )  2. การสัมมนา (Seminar) เป็นการประชุมของผู้ปฏิบัติงานอย่างเดียวกันหรือ
คล้ายกันแล้วพบสภาพปัญหาเหมือน ๆ กัน และ
ร่วมกันแสดงความคิดเห็นเสนอแนวทางปฏิบัติใน
การแก้ปัญหา ผู้ร่วมการสัมมนาจะช่วยกันพูด
ช่วยกัน แสดงความคิดเห็น 

(     )  3. การสอนงาน (Coaching) เป็นกระบวนการที่ผู้สอนงานให้ความรู้ ช่วยเหลือ 
แนะน า ให้ค าปรึกษา แลกเปลี่ยนประสบการณ์ให้
รู้จักวิธีปฏิบัติงานให้ถูกต้อง ด้วยวิธีการสอนงาน
หรือการอบรมในระหว่างการปฏิบัติงาน ซ่ึงอาจ
สอนเป็นรายบุคคลหรือสอนเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ทั้งนี้
ผู้สอนนั้นเป็นผู้มีประสบการณ์และทักษะในเรื่อง 
ที่สอนจริง ๆ   
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วิธีการพัฒนาสมรรถนะ ค าอธิบาย 
(     )  4. การระดมสมอง (Brain Storming) เป็นการประชุมกลุ่มเล็กไม่เกิน 15 คน เปิดโอกาส

ให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี โดย
ปราศจากข้อจ ากัดหรือกฎเกณฑ์ใด ๆ ในหัวข้อใด
หัวข้อหนึ่งหรือปัญหาใด ๆ ปัญหาหนึ่ง โดยไม่
ค านึงว่าจะถูกหรือผิด ดีหรือไม่ดี ความคิดหรือ
ข้อเสนอทุกอย่างจะถูกจัดไว้และน ากลับไป
กลั่นกรองอีกชั้นหนึ่ง 

(     )  5. กระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring) เป็นการก าาหนดให้ครูผู้ที่มีประสบการณ์ท างานสูง
เป็นพี่เลี้ยงให้กับครูใหม่ ในการช่วยเหลือ ให้
ค าแนะน าปรึกษา และถ่ายทอดประสบการณ์เพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

(     )  6. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self learning)  เป็นการพัฒนาบุคลากรขององค์การอย่างหนึ่ง       
โดยเน้นการฝึกฝนฝึกปฏิบัติด้วยตนเองจากแหล่ง/ 
ช่องทางการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น อ่านหนังสือหรือ
ศึกษาระบบงานจาก Work Instruction หรือ 
ค้นคว้าข้อมูลผ่าน Internet เรียนรู้จาก e-
Learning หรือสอบถามผู้รู้ เป็นต้น 

(     )  7. การเป็นวิทยากรภายใน (Internal 
Trainer) 

เป็นการสร้างบุคลากรที่มีความสามารถในการ
ถ่ายทอด รักการสอนและมีความรู้ในเรื่องที่จะ
สอนโดยมอบหมายให้บุคคลเหล่านี้เป็นวิทยากร
ภายในองค์การ ท าหน้าที่จัดอบรมให้ กับบุคลากร
ในหน่วยงานต่าง ๆ 

(     )  8. การศึกษาดูงานนอกสถานที่  
(Site Visit) 

เป็นการน าบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมไปศึกษา    
ยังสถานที่อ่ืนนอกสถานที่ฝึกอบรมเพ่ือให้พบเห็น
สภาพจริงซึ่งผู้จัดต้องเตรียมการเป็นอย่างดี เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาได้เรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ ที่ดีจาก
ภายนอกองค์กร  
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วิธีการพัฒนาสมรรถนะ ค าอธิบาย 
(     )  9. การใช้แผนพัฒนารายบุคคล (ID Plan) เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล      

โดยยึดหลักการประเมินสมรรถนะ เพื่อให้รู้จุดเด่น 
จุดด้อยเพ่ือก าหนดเป็นกรอบหรือแนวทางใน 
การพัฒนาให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการ 
ปฏิบัติงานในระดับที่องค์กรคาดหวัง 

(     )  10. การนิเทศ (Supervision)  เป็นกระบวนการการท างานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารกับครูผู้สอน เป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
จัดการ โดยมีเป้าหมายเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข
และพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน
ให้มีประสิทธิภาพและตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล  

 
(     )  11. วิธีการอ่ืน ๆ โปรดระบุ 
............................................................................................................................. .........................................
................................................................................................................................................. .....................
.............................................................................................................. ....................................................... 
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แบบสอบถามส าหรับงานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด 

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. แบบประเมินนี้ใช้ประเมินระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) ดังนี้ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และ      
น้อยที่สุด 
 ขอให้ท่านพิจารณาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษ    
ที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ     
หนองกุงศร ีและโปรดพิจารณาประเมินโดยท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน
ตามเกณฑ์พิจารณาดังนี้ 
   5 หมายถึง มีความเห็นว่าความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง มีความเห็นว่าความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความเห็นว่าความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเห็นว่าความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีความเห็นว่าความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
         ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในครั้งนี้ 
 

     (นางเทพี  ภูคะมา) 
                         ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
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รายการ
ที ่

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้ของครู กศน. 
ในศตวรรษที่ 21  

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการ           

2 วัตถุประสงค์            

3 วิธีการปฏิบัติ           

4 กิจกรรมและเนื้อหาของโปรแกรม  

4.1 Module ที่ 1 การสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร 

          

4.2 Module ที่ 2 การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน  
ที่เป็นผู้ใหญ่ 

          

4.3 Module ที่ 3 การส่งเสริมผู้เรียน
ได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

          

4.4 Module ที่ 4 การใช้และพัฒนา
สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 

          

4.5 Module ที่ 5 การวัดและการ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

          

4.6 การประยุกต์ใช้ปฎิบัติงาน         
ในสถานศึกษา 

          

5 การประเมินผล           

 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ โปรดระบุ 
............................................................................................................................. .........................................
.......................................................................................... ............................................................................
............................................................................................................................. ........................................ 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 
 

ค าชี้แจง 
1. แบบทดสอบฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความรู้ ความเข้าใจของครู กศน.ก่อนและหลังพัฒนา
ตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
2. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบท าเครื่องหมายกากบาท (X) ทับตัวอักษรหน้าค าตอบ ที่ถูกต้องเพียงข้อเดียว 
3. แบบทดสอบชุดนี้มีทั้งสิ้น 50 ข้อ คะแนนเต็ม 50 คะแนน 

 
1. ข้อใดกล่าวถึงหลักสูตรได้ถูกต้องที่สุด 

ก. หลักสูตรเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้การเรียนการสอน 
ข. หลักสูตรคือมวลประสบการณ์ความรู้ต่าง ๆ ที่จัดให้ผู้เรียนทั้งในและนอกห้องเรียน 
ค. การก าหนดรูปแบบของหลักสูตรเป็นการพิจารณาเลือกและจัดเนื้อหาวิชา 
ง. หลักสูตรเป็นตัวชี้แนะแนวทางกระบวนการเรียนรู้ 

2. การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร ผู้สอนด าเนินการอะไรเป็นสิ่งแรก 
ก. ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
ที่ท้าทายความสามารถ 
ข. ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนด้านความรู้และทักษะกระบวนการที่เป็น 
ความคิดรวบยอด หลักการ และความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ค. ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการ 
ทางสมอง เพ่ือน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย 
ง. จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

3. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษาการศึกษา
นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ข้อใดไม่ถูกต้อง 

ก. การจัดการสาระการเรียนรู้   ข. การก าหนดค่าน้ าหนักและเวลาเรียน 
ค. การก าหนดมารฐานการเรียนรู้   ง. การก าหนดระดับผลการเรียน 
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4. บุคคลในข้อใดเป็นผู้ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
ก. คณะกรรมการสถานศึกษา      ข. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
ค. คณะกรรมการกลุ่มสาระการเรียนรู้     ง. ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

5. ลักษณะของหลักสูตรที่ดีควรเป็นตามข้อใดมากท่ีสุด 
ก. หลักสูตรที่บอกแนวทาง ด้านสื่อการสอน การใช้สื่อ การวัดและประเมินผลไว้อย่างชัดเจน 
ข. หลักสูตรที่ได้รับการจัดท าหรือพัฒนาจากคณะบุคคลหลายฝ่าย 
ค. หลักสูตรควรจะมี ลักษณะที่สนองความต้องการและความสนใจ ทั้งของนักเรียนและสังคม 
ง. หลักสูตรที่มีความคล่องตัว และสามารถปรับปรุงและยืดหยุ่นให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ 

ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี 
6. แนวการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนตาม พรบ.การศึกษาแห่งชาติ 2542 ต้องยึดหลักตามข้อใด 
เป็นอันดับแรก 

ก. ความต้องการและความสนใจผู้เรียน  
ข. ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ 
ค. ยึดประโยชน์ ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ง. ต้องเน้นความรู้คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู้ 

7. ข้อใดไม่ใช่หลักการส าคัญตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 
ก. เป็นหลักสูตรการศึกษาที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ข. เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือความเป็นเอกภาพของชาติ 
ค. เป็นหลักสูตรการศึกษาท่ีสนองการกระจายอานาจ ให้สังคมมี ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ง. เป็นหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์เห็นคุณค่า 
ของตนเอง 

8. ข้อใด ไม่ใช่ จุดหมายตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
ก. ผู้เรียนมีเจตคติต่อการศึกษา ต่อการประกอบอาชีพ 
ข. ผู้เรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
ค. ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีมีสุขนิสัยและรักการออกก าลังกาย 
ง. ผู้เรียนมีความรู้อันเป็นสากลมีความสามารถในการสื่อสาร คิดแก้ปัญหาใช้เทคโนโลยีและมี 
ทักษะชีวิต 
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9. ข้อใดไม่ใช่คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2551 

ก. รักชาติศาสน์กษัตริย์     ข. ใฝ่เรียนรู้ 
ค. อนุรักษ์ความเป็นไทย     ง. มีจิตสาธารณะ 

10. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มีจุดมุ่งหมายในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้อย่างไร 

ก. พัฒนาและตัดสินผู้เรียน   ข. พัฒนาและวินิจฉัยผู้เรียน 
ค. พัฒนาและพยากรณ์ผู้เรียน   ง. พัฒนาและให้การแนะแนวผู้เรียน 

11. การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนคือ จัดตามความสนใจฝึกทักษะกระบวนการคิด 
การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาก าหนดไว้ 
ตามมาตราใดของ พรบ.การศึกษาแห่งชาติ 2542 

ก. มาตรา 21   ข. มาตรา 22   ค. มาตรา 23   ง. มาตรา 24 
12. ความส าคัญของการก าหนดตัวชี้วัด ข้อใดถูกท่ีสุด 

ก. น าไปก าหนดเนื้อหา จัดท าสาระการสอน และการวัดประเมินผล 
ข. น าไปจัดท าหน่วยการเรียนรู้และเป็นเกณฑ์สาหรับการวัดและประเมินผล 
ค. น าไปก าหนดโครงสร้างเวลาเรียนเนื้อหาการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 
ง. น าไปก าหนดเนื้อหา จัดท าหน่วยการเรียนรู้จัดการเรียนการสอนและเป็นเกณฑ์ส าหรับการวัด 
และประเมินผลเพ่ือการตรวจสอบคุณภาพผู้เรียน 

พิจารณาขั้นตอนที่ก าหนดให้ต่อไปนี้ เพ่ือใช้ตอบค าถามข้อ 13 – 14 
ขั้นที่ 1 วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ 
ขั้นที่ 2 วิเคราะห์ความสามารถความสนใจวิธีเรียนอย่างไรบ้าง 
ขั้นที่ 3 ก าหนดรูปแบบ วิธีการหรือเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
ขั้นที่ 4 ปรับและเรียบเรียงรูปแบบวิธีการหรือเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 

13. “เหมาะสมกับจุดมุ่งหมาย กระบวนการเรียนรู้และผลที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน” ตามแนวทางการ
ก าหนดรูปแบบ ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ตรงตามขั้นตอนข้อใด 

ก. ขั้นที่ 1  ข. ขั้นที่ 2  ค. ขั้นที่ 3  ง. ขั้นที่ 4 
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14. “ต้องการให้ผู้เรียนเกิดพฤติกรรมด้านใดในระดับใด” ตามแนวทางการก าหนดรูปแบบ ในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ตรงตามขั้นตอนข้อใด 

ก. ขั้นที่ 1  ข. ขั้นที่ 2  ค. ขั้นที่ 3  ง. ขั้นที ่4 
15. ข้อใดไม่ใช่รูปแบบการเรียนรู้ด้วยการชี้น าตนเอง (Self – Directed Learning) ในการจัดการเรียนรู้
ตามทฤษฎีการเรียนรู้ผู้ใหญ่ ของ Griffin (1983) ที่ได้น าเสนอไว้ 
 ก. รูปแบบการเรียนแบบใช้สัญญาการเรียนรู้ (Learning Contract)  

ข. รูปแบบการใช้บทเรียนส าเร็จรูป (Individualized Program Instruction)  
ค. รูปแบบการเรียนรู้ด้วยแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น (Community Learning)  
ง. รูปแบบการเรียนรู้ประสบการณ์ในชีวิต (Experiential Learning) 

16. พ้ืนฐานของทฤษฎีการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่สมัยใหม่ (Modern Adult Learning Theory  
ของMalcolm S. Knowles (1978) ข้อใดตรงกับการถือเอาตัวผู้ใหญ่เป็นศูนย์กลางในการเรียนการสอน 
(Life-Centered) 

ก. ความต้องการและความสนใจ (Needs and Interests 
ข. สถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิตผู้ใหญ่ (Life Situation)  

          ค. การวิเคราะห์ประสบการณ์ (Analysis  of  Experience)  
ง. ความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual  Difference)   

17. วิธีการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้และวิเคราะห์ประสบการณ์ที่ตนเองมี โดยผุ้เรียนมีอิสระใน             
การวางแผนและจัดการการเรียนรู้ของตัวเอง คือปัจจัยหลักในการจัดการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ข้อใด 
 ก. Structure of Learning Experience  ข. Learning Climate 
 ค. Teaching-Learning Strategy and Media ง. Focus of Learning   
18. วิธีการเรียนรู้ที่ บรรยากาศการเรียนที่มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการส่งเสริมการเรียนรู้ คือปัจจัย
หลักในการจัดการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ข้อใด 
 ก. Structure of Learning Experience  ข. Learning Climate 
 ค. Teaching-Learning Strategy and Media ง. Focus of Learning  
19. การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค Backward Design ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนใหญ่ ๆ  
ยกเว้นข้อใด 

ก. ก าหนดชื่อหน่วยการเรียนรู้    ข. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
ค. ก าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้   ง. ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
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20. ข้อใดคือประโยชน์ของการจัดท าค าอธิบายรายวิชา 
ก. สอดคล้องกับมาตรฐาน    ข. สอดคล้องกับตัวชี้วัด 
ค. ใช้ในการเทียบโอน     ง. ถูกทุกข้อ 

21. รูปแบบใดเป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ก. CIPPA MODEL     ข. การสอนแบบหมวก 6 ใบ 
ค. Integration      ง. ถูกทุกข้อ 

22. การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเป็นการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงทฤษฎีการเรียนรู้ของของ Bloom 
(Bloom’s  Taxonomy) ด้านใดบ้าง 

ก. ความรู้ ความจ า ความเข้าใจ การน าไปใช้ 
ข. การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า 
ค. ความรู้ ความจ า ความเข้าใจ การวิเคราะห์ และการประเมินค่า 
ง. ความรู้ ความจ า ความเข้าใจ การน าไปใช้ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมินค่า 

23. ข้อใดไม่ใช่ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ 
ก. ผู้เรียนผู้สอนได้เรียนรู้จากสภาพจริง 
ข. ลดภาระครูให้เตรียมการสอนน้อยลง เพราะมีแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ 
ค. เปิดโอกาสให้ค้นหาธรรมชาติในชุมชน 
ง. เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

24. จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้แต่ละบทเรียน สิ่งที่ผู้เรียนจะได้รับหลังจากบทเรียนคือ 
ก. แนวคิดรวบยอด    ข. ทักษะและความสามารถ 
ค. เนื้อหาของบทเรียน    ง. เทคโนโลย ี

25. ข้อใดไม่ใช่จุดเน้นของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ก. ผู้เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเอง 
ข. ผู้เรียนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
ค. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
ง. ผู้สอนมีบทบาทส าคัญทางการเรียนรู้ 

26. สิ่งที่ครูผู้สอนต้องจัดเตรียมเป็นล าดับแรกของการจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้คือข้อใด 
ก. ส ารวจแหล่งเรียนรู้    ข. จัดท าแผนการเรียนรู้ 
ค. เสนอโครงการต่อฝ่ายบริหาร   ง. วิเคราะห์หลักสูตร 
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27. สถานการณ์ของผู้เรียนในข้อใดที่ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้แบบการสร้างองค์ความรู้ 
(Constructivism) ได้ดีที่สุด 

ก. ผู้เรียนได้ฟังค าชี้น าของครู    
ข. ผู้เรียนบันทึกการบอกเล่าของครู 
ค. ผู้เรียนค้นคว้าและคิดคนเดียว    
ง. ผู้เรียนร่วมกันคิดและท าางานโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 

28. ข้อใดต่อเป็นนี้เป็นสถานการณ์การเรียนรู้ที่เกิดจากความอยากรู้ อยากเห็น โดยผู้เรียนจะมีการ
วางแผนด้วยตนเอง 
 ก. การเรียนรู้ที่จัดโดยสถาบันการศึกษา (Provide Sponsored)  
 ข. การเรียนรู้โดยบังเอิญ (Random or Incidental Learning)  
 ค. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self – Directed Learning)  
 ง. การเรียนรู้จากกลุ่ม (Collaborative Learning)  
29. ข้อใดกล่าวถูกต้องเกี่ยวกับแนวคิดเก่ียวกับพหุปัญญาของ Howard Gardner 
 ก. ผู้เรียนเป็นผู้รับผิดชอบการเรียนรู้และเป็นผู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
 ข. ผู้สอนทุกคนต้องเชื่อมั่นว่าเด็กทุกคนเรียนรู้ได้ 
 ค. ผู้สอนต้องช่วยให้ผู้เรียนเกิดความคิดรวบยอดในเรื่องนั้น ๆ จนเกิดจินตนาการและความคิด 

สร้างสรรค์ในการหากระบวนการและวิธีการต่าง ๆ 
ง. ผู้เรียนจะเรียนรู้จากธรรมชาติได้ดีก็ต่อเมื่อเขาได้รับการปลดปล่อยออกจากห้องเรียนที่กักขัง 
เขาไปสู่ธรรมชาติ 

30. ข้อใดกล่าวถูกต้องถูกต้องที่สุดเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ Constructivism 
ก. นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีจะเรียนรู้รูปแบบการสร้างองค์ความรู้ได้ดี 
ข. ค าถามปลายปิดที่มีค าตอบเดียวเหมาะกับการจัดการเรียนรู้แบบสร้างองค์ความรู้ 
ค. การสร้างความประทับใจให้ผู้เรียนจ าบทเรียนได้ดีคือบทบาทของครูต้องโดดเด่นในการอธิบาย 
ง. การจัดบรรยากาศแลสิ่งแวดล้อมที่ให้ผู้เรียนคิดสร้างสรรค์จะท าให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ได้ดี 
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31. ข้อใดต่อไปนี้ไม่ใช่ปัจจัยในการพิจารณาเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ 
 ก. รูปแบบการน าเสนอเข้าใจง่ายและน่าสนใจ ข. มีความสอดคล้องกับหลักสูตร 
 ค. ภาษาท่ีใช้เป็นไปตามความเหมาะสมของผู้เรียน ง. เนื้อหามีความถูกต้องและทันสมัย 
32. บทบาทของสื่อการเรียนการสอน คือข้อใด 
 ก. เป็นสิ่งที่ท าให้การเรียนสนุกสนาน  ข. เป็นสิ่งอ านวยความสะดวกของครู 
 ค. เป็นตัวช่วยในการจัดการเรียนการสอนของครู ง. เป็นตัวกลางระหว่างครูกับผู้เรียน   
33. ขั้นตอนแรกของการพัฒนาสื่อเพ่ือการจัดการเรียนรู้คือข้อใด 

ก. ศึกษาและก าหนดคุณสมบัติของผู้เรียน  ข. ก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
ค. ก าหนดวัตถุประสงค์ท่ัวไปของการผลิตสื่อ ง. ก าหนดรูปแบบและวิธีการประเมินผล 

34. องค์ประกอบส าคัญที่เป็นการให้ผลป้อนกลับหรือให้ค าตอบในทันทีแก่ผู้เรียน เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญ
ของคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ข้อใด 
 ก. Information     ข. Interaction 
 ค. Individualization    ง. Immediate Feedback  
35. ข้อใดคือบทเรียนออนไลน์ 
 ก. E-learning     ข. CAI 
 ค. E-Book     ง. ถูกทุกข้อ 
36.ปัจจัยล าดับแรกท่ีใช้ควบคุมการเลือกสื่อเพ่ือจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Romiszowski 
(1999) คือข้อใด 
 ก.ลักษณะของผู้เรียน     ข. ผู้สอนหรือครู 
 ค. วิธีการสอน     ง. ข้อจ ากัดในทางปฏิบัติ 
37. ชุดเครื่องมือใดต่อไปนี้ใน Google Apps for Education ใช้ในการจัดท าแบบสอบถาม แบบฝึกหัด
หรือแบบทดสอบในรูปแบบ Online  
 ก. Google Docs    ข. Google Sheet 
 ค. Google Slides    ง. Google forms 
38. ชุดเครื่องมือใดต่อไปนี้ใน Google Apps for Education ใช้ในการสร้างเว็บไซต์เพ่ือใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 
 ก. Google Calendar    ข. Google Site 
 ค. Google Drive    ง. Google Classroom 
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39. ข้อใดต่อไปนี้หมายถึงห้องเรียนเสมือนจริง 
 ก. Google Classroom    ข. Smart Classroom 
 ค. Online Classroom    ง. Virtual Classroom 
40. ข้อใดต่อไปนี้ไม่ใช่สื่อการเรียนการสอนที่จ าแนกตามประสบการณ์ 
 ก. การสาธิต     ข. คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
 ค. การศึกษานอกสถานที่    ง. นิทรรศการ   
41. ข้อใดกล่าวถึงการวัดผลประเมินผล (Measurement and Evaluation) ได้ถูกต้อง 

ก. การวัดผลกับการประเมินผลเป็นสิ่งเดียวกัน 
ข. จะท าการวัดผลได้ก็ต่อเมื่อมีการประเมินผล 
ค. การวัดผลประเมินผลเกิดขึ้นในขณะเดียวกัน 
ง. วัดผลเป็นการหาข้อมูลเชิงปริมาณ ประเมินผลเป็นการหาค่าเชิงคุณภาพ 

42. ข้อใดเป็นความหมายของการประเมินตามสภาพจริง 
ก. การประเมินจากภาระงานและกิจกรรมที่ผู้เรียนสนใจ 
ข. การประเมินที่เน้นการตอบข้อสอบและการปฏิบัติจริง 
ค. การประเมินจากทักษะพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง 
ง. การประเมินจากภาระงานและกิจกรรมที่สอดคล้องกับชีวิตจริงในแบบบูรณาการ 

43. ลักษณะส าคัญของการประเมินตามสภาพจริงคือข้อใด 
ก. การประเมินความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตประจ าวัน 
ข. ประเมินความคิดความสามารถในการปฏิบัติงานและผลงานที่สร้างข้ึนตาม 
มาตรฐานการเรียนรู้ 
ค. ประเมินความสามารถของผู้เรียนเพื่อค้นหาจุดเด่นในการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
ให้เต็มศักยภาพของตนเอง 
ง. ประเมินวิธีคิดการวางแผนการปฏิบัติงานและผลงานที่ผู้เรียนเป็นผู้ก าหนดตามความสนใจ 
ของตนเอง 

44. ข้อใดครอบคลุมลักษณะที่ดีของเกณฑ์การประเมิน 
ก. ระบุพฤติกรรมที่สังเกตได้ชัดเจนกระชับเข้าใจง่าย   ข. มีความชัดเจน เข้าใจง่ายสังเกตได้ 
ค. ระบุพฤติกรรมที่ชัดเจนกระชับเข้าใจง่าย    ง. มีความชัดเจนกระชับเข้าใจง่าย  
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45. องค์ประกอบของแบบประเมินตามสภาพจริงต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญคือข้อใด 
ก. เกณฑ์การประเมินและคะแนนแต่ละเกณฑ์ 
ข. เกณฑ์การประเมินและค าอธิบายระดับคุณภาพของแต่ละเกณฑ์ 
ค. ค าอธิบายระดับคุณภาพของเกณฑ์การประเมินและน้ าหนักคะแนนของเกณฑ์การประเมิน 
ง. คะแนนและน้ าหนักคะแนนของแต่ละเกณฑ์ 

46. เครื่องมือที่เหมาะสมกับการวัดพฤติกรรมด้านทักษะกระบวนการคือข้อใด 
ก .แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   ข. แบบสัมภาษณ์ 
ค. แบบส ารวจรายการ     ง. แบบสังเกต 

47. พฤติกรรมด้านจิตพิสัยขั้นรับรู้สัมพันธ์สอดคล้องกับพฤติกรรมด้านพุทธพิสัยระดับใด 
ก. วิเคราะห์      ข. น าไปใช้ 
ค. ประเมินค่า      ง. ความรู้ ความจ า 

48. จุดมุ่งหมายพ้ืนฐานของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบ
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 คือข้อใด 

ก. การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและตัดสินผลการเรียน 
ข. การประเมินเพ่ือตรวจสอบและพัฒนาผู้เรียน 
ค. การประเมินเพ่ือหาความบกพร่องในการเรียนรู้ 
ง. การประเมินเพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้สอน 

49. ข้อสอบและแบบทดสอบที่น ามาใช้ควรมีลักษณะที่ดีต้องมีลักษณะตามข้อใดเป็นสิ่งแรก 
ก. มีความเที่ยงตรง (Validity)    ข. มีความเชื่อม่ัน (Reliability) 
ค. มีความเป็นปรนัย (Objectivity)   ง. มีระดับความยากง่าย (Difficulty Index) 

50. ข้อใดใช้ในการหาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบที่สร้างขึ้น 
 ก. การหาค่า IOC     ข. การหาค่า Discrimination (D) 
 ค. การหาค่าสัมประสิทธิ์ KR-20   ง. การหาค่าความยากง่าย (P) 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  
ของครูสังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อ าเภอหนองกุงศรี  

ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ค าชี้แจง 
 ให้ผู้ประเมินอ่านประเด็นค าถามแต่ละข้อโดยละเอียด แล้วพิจารณาแต่ละข้อว่าผู้ถูกประเมิน    
มีพฤติกรรมดังกล่าวอยู่ในระดับใด จากมากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุดแล้วกาเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรง 
กับระดับพฤติกรรมที่แท้จริงเพียงค าตอบเดียว โดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้ 
  คะแนน 5  หมายถึง  ครูมีพฤติกรรมและการปฏิบัติจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  คะแนน 4  หมายถึง  ครูมีพฤติกรรมและการปฏิบัติจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
  คะแนน 3  หมายถึง  ครูมีพฤติกรรมและการปฏิบัติจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนน 2  หมายถึง  ครูมีพฤติกรรมและการปฏิบัติจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับน้อย 
  คะแนน 1  หมายถึง  ครูมีพฤติกรรมและการปฏิบัติจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ สมรรถนะ 
ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
1 สามารถวิเคราะห์ปัญหา    และความต้องการของ

ผู้เรียนเพื่อก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรได้ 
     

2 มีความรู้ความเข้าใจองค์ประกอบและโครงสร้างของ
หลักสูตร 

     

3 มีความรู้ ความสามารถใน  การสร้างหลักสูตร      
4 มีความสามารถในการเลือกใช้เทคนิคและวิธีการสอน      
5 สามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
6 สามารถประเมินหลักสูตรทั้งก่อนและหลังการใช้

หลักสูตร 
     

7 สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่าง
หลากหลาย 
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ข้อ สมรรถนะ 
ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
ที่เป็นผู้ใหญ่ 

 

8 มีความรู้ความเข้าใจปรัชญาการจัดการศึกษาของ
ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 

     

9 มีความรู้ความเข้าใจในหลักการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ ความสัมพันธ์โครงสร้างรายวิชา มาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตร 

     

10 สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 

     

11 สามารถใช้อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี เพื่อจัดการเรียนรู้ 
และสามารถเลือกใช้แหล่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ที่เหมาะส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่   

     

12 สามารถสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 

     

3. การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

13 มีความรู้ ความเข้าใจหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนได้ 

     

14 สามารถเลือกใช้รูปแบบหรือเทคนิควิธีการสอนที่
หลากหลายเหมาะสมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ 

     

15 สามารถวิเคราะห์ จัดท าฐานข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนได้ 

     

16 สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  

     

 



440 
 

 

ข้อ สมรรถนะ 
ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
3. การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (ต่อ) 

 

17 สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียน 

     

4. การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้  
18 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อ      
19 สามารถเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
     

20 มีความสามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

     

21 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์หรือ
เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตผลิตสื่อเพ่ือจัดการเรียนรู้ได้ 

     

22 มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ สื่อ และอุปกรณ์ช่วย
สอน 

     

5. การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง  
23 มีความรู้ ความเข้าใจหลักการวัดและประเมินผลตาม

สภาพจริง 
     

24 สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริงได้
สอดคล้องกับมาตรฐาน การเรียนรู้และเป้าหมายใน
การพัฒนาผู้เรียนตามที่หลักสูตรก าหนด 

     

25 สามารถสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 
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ข้อ สมรรถนะ 
ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
5. การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง (ต่อ)  
26 สามารถจัดท าเอกสารวัดและประเมินผลตามสภาพ

จริงของหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

     

27 สามารถน าผลการวัดและประเมินตามสภาพจริงไปใช้
ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนา
หลักสูตรได้ 

     

 
 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………………………………………………………………………………………………………………….................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….................................... 

ลงชื่อ...................................................ผู้ประเมิน 
                                                              (.....................................................) 

วันที่..............เดือน...........................พ.ศ.................. 
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แบบประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ค าชี้แจงในการตอบแบบประเมิน 
 1. แบบประเมินความพึงพอใจฉบับนี้จัดท าข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ประเมินความพึงพอใจที่มี
ต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์  
 2. ผู้ตอบแบบประเมินฉบับนี้ได้แก่ ครู กศน. ที่เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมฯ 
 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
  ตอนที่ 2 ข้อมูลการประเมินความความพึงพอใจที่มีต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยให้ผู้ประเมินได้ท าเครื่องหมาย  ในช่องตามความพึงพอใจของ
ตนเองโดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้ 
  คะแนน 5  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  คะแนน 4  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
  คะแนน 3  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนน 2  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
  คะแนน 1  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 ข้อมูลข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
 
 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบประเมินนี้ตามความคิดเห็นที่เป็นจริงและ
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

     (นางเทพี  ภูคะมา) 
                         ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
  1. สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน 
    (    )  ข้าราชการครู     (    )  ครูอาสาสมัครฯ  
    (    )  ครู กศน.ต าบล    (    )  ครูประจ าศูนย์การเรียนชุมชน  
  2. ระดับการศึกษา 
  (    )  ต่ ากว่าปริญญาตรี   (    )  ปริญญาตรี  (    )  สูงกว่าปริญญาตรี  
  3. ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน 
  (    )  ต่ ากว่า 5 ปี    (    )   5 – 10 ปี  (    )  มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
ตอนที่ 2  การประเมินความความพึงพอใจที่มีต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู 
กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

ข้อ สมรรถนะ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อมก่อนการพัฒนา  
1 กิจกรรมปฐมนิเทศ ประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความเข้าใจ

และสร้างแรงจูงใจให้เห็นความส าคัญในการพัฒนา 
     

2 กิจกรรมการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองของครผูู้เข้ารับ
การพัฒนา เพ่ือเตรียมความพร้อมการการพัฒนา 

     

3 การทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของ
ครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 ก่อนการพัฒนา 

     

4 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. 
ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยตนเองก่อนการพัฒนา 

     

5 ความเหมาะสมของระยะเวลาและกิจกรรมในการ
ด าเนินการพัฒนา ขั้นเตรียมความพร้อมก่อนการ
พัฒนา 
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ข้อ สมรรถนะ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
ขั้นที่ 2 การพัฒนา  
6 การด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมใน Module ที่ 1                 

การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
     

7 การด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมใน Module ที่ 2           
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็น
ผู้ใหญ่ 

     

8 การด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมใน Module ที่ 3               
การส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

9 การด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมใน Module ที่ 4             
การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 

     

10 การด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมใน Module ที่ 5              
การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 

     

11 การสอนงานและให้ค าชี้แนะของผู้บริหารและครู      
พ่ีเลี้ยง 

     

12 การนิเทศติดตามการพัฒนาของผู้บริหารและครู     
พ่ีเลี้ยง 

     

13 ความรู้และประสบการณ์ท่ีได้จากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการพัฒนาแต่ละ Module  

     

14 สื่อที่ใช้ในการพัฒนาแต่ละ Module มีความ
เหมาะสม 

     

15 ความรู้ที่ได้รับจากใบความรู้และใบงานในแต่ละ 
Module  

     

16 ความเหมาะสมของการวัดผลประเมินผลในการ
พัฒนาแต่ละ Module 
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ข้อ สมรรถนะ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
ขั้นที่ 2 การพัฒนา (ต่อ)  
17 ความเหมาะสมของระยะเวลาในการพัฒนาแต่ละ 

Module 
     

ขั้นที่ 3 การประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา  
18 ผู้บริหารและครูพี่เลี้ยงด าเนินการนิเทศ สอนงาน     

ให้ค าแนะน าเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะของครู ระหว่าง               
การปฏิบัติงานมีความเหมาะสม 

     

19 กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟังข้อเสนอแนะ
และหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

     

20 กิจกรรมการศึกษาดูงานจากสถานศึกษาท่ีมีแนว
ปฏิบัติที่ดี เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

     

21 มีความรู้ และทักษะที่ได้รับการพัฒนาเพิ่มข้ึนจาก
ขั้นตอนการประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

     

22 ระยะเวลาในขั้นตอนการประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษามีความเหมาะสม 

     

ขั้นที่ 4 การประเมินผล  
23 ประชุมสัมมนาเพ่ือน าเสนอผลการพัฒนาและสรุปผล            

การพัฒนา 
     

24 วิธีการประเมินผลครูที่เข้ารับการพัฒนามีความ
เหมาะสม 

     

25 เกณฑ์ในการประเมินผลครูที่เข้ารับการพัฒนามีความ
เหมาะสม 

     

26 ความพึงพอใจต่อคู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษ
ที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 

     



446 
 

ข้อ สมรรถนะ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
ขั้นที่ 4 การประเมินผล (ต่อ)  
27 ความพึงพอใจต่อผลการพัฒนาสมรรถนะด้านการ

สร้างและพัฒนาหลักสูตร หลังได้รับการพัฒนา 
     

28 ความพึงพอใจต่อผลการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
ออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็น
ผู้ใหญ่ หลังได้รับการพัฒนา 

     

29 ความพึงพอใจต่อผลการพัฒนาสมรรถนะ ด้านการ
ส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หลังได้รับการพัฒนา 

     

30 ความพึงพอใจต่อผลการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
ออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็น
ผู้ใหญ่ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการ
เรียนรู้ หลังได้รับการพัฒนา 

     

31 ความพึงพอใจต่อผลการพัฒนาสมรรถนะด้านการวัด
และการประเมินผลตามสภาพจริง หลังได้รับการ
พัฒนา 

     

 
ตอนที่ 3 ข้อมูลข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………………….................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….................................... 
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 53 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
8 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
9 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
             สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21 ศูนย์การศึกษานอกระบบและ 
             การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 

18 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

ด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 
23 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
24 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



450 
 

ตาราง 54 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่    
พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ                     
หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
8 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน                       
             สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษ 
             ที่ 21 สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
             อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 

18 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 
23 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 55 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์    
และวิธีการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัดศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ                     
หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก  (rxy) ค่าความเชื่อมั่น  ( ) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

1 0.670 0.736 0.924 0.869 
2 0.684 0.886 0.913 0.824 
3 0.674 0.814 0.932 0.805 
4 0.775 0.835 0.942 0.814 
5 0.719 0.850 0.908 0.834 
6 0.401 0.672 0.896 0.847 
7 0.495 0.730 0.931 0.852 

ด้านการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
8 0.753 0.841 0.927 0.822 
9 0.631 0.781 0.918 0.805 
10 0.717 0.863 0.936 0.846 
11 0.813 0.877 0.894 0.817 
12 0.629 0.836 0.915 0.814 

ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
13 0.720 0.847 0.903 0.825 
14 0.757 0.850 0.917 0.834 
15 0.677 0.769 0.887 0.865 
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ตาราง 55 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์     
             และวิธีการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
             ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ                      
             หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ (ต่อ) 

 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก  (rxy) ค่าความเชื่อมั่น  ( ) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (ต่อ) 

16 0.753 0.820 0.903 0.842 
17 0.822 0.879 0.915 0.805 

ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 
18 0.641 0.822 0.897 0.833 
19 0.599 0.827 0.902 0.863 
20 0.648 0.854 0.913 0.852 
21 0.642 0.827 0.899 0.818 
22 0.596 0.769 0.927 0.825 

ด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 
23 0.662 0.887 0.942 0.845 
24 0.612 0.736 0.894 0.853 
25 0.677 0.796 0.895 0.817 
26 0.330 0.641 0.899 0.841 
27 0.506 0.688 0.936 0.853 

 
 จากตาราง 40 พบว่า ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.914 และค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.839 
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ตาราง 56 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ         
             การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
18 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
19 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 4 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 



455 
 

ตาราง 56 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ         
             การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
24 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
25 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
30 0 +1 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
38 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
41 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
42 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
43 +1 +1 +1 +1 +1 4 1.00 ใช้ได้ 
44 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
45 +1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ         
             การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
48 0 +1 1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
49 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
50 +1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
51 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
54 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
55 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
58 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
59 +1 +1 +1 0 +1 5 0.80 ใช้ได้ 
60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 57 ค่าความยากง่าย (p) และค่าอ านาจจ าแนก (r) ของแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ         
             การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  
 

ข้อที่ 
ค่าความยากง่าย 

(p) 
ค่าอ านาจจ าแนก 

(r) 
ข้อที่ 

ค่าความยากง่าย 
(p) 

ค่าอ านาจจ าแนก 
(r) 

1 0.46 0.34 21 0.36 0.69 
2 0.66 0.43 22 0.43 0.72 
3 0.36 0.53 23 0.73 0.36 
4 0.53  0.32 24 0.50 0.48 
5 0.76 0.62 25* 0.83 0.34 
6 0.33 0.48 26 0.33 0.53 
7 0.46 0.53 27 0.53 0.53 
8 0.50 0.36 28 0.40 0.56 
9 0.23 0.34 29* 0.86 0.48 

10* 0.20 0.26 30 0.53 0.72 
11 0.30 0.48 31 0.76 0.23 
12 0.43 0.65 32 0.73 0.32 
13 0.40 0.56 33* 0.86 0.34 
14 0.46 0.36 34 0.63 0.65 
15 0.53 0.26 35 0.16 0.53 
16 0.73 0.62 36 0.60 0.34 
17 0.36 0.75 37 0.56 0.56 
18 0.26 0.48 38 0.70 0.68 
19 0.60 0.34 39 0.40 0.34 
20* 0.16 0.48 40 0.23 0.68 
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ตาราง 57 ค่าความยากง่าย (p) และค่าอ านาจจ าแนก (r) ของแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ         
             การจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 (ต่อ)  
 

ข้อที่ 
ค่าความยากง่าย 

(p) 
ค่าอ านาจจ าแนก 

(r) 
ข้อที่ 

ค่าความยากง่าย 
(p) 

ค่าอ านาจจ าแนก 
(r) 

41* 0.20 0.32 51 0.53 0.34 
42 0.66 0.34 52 0.26 0.72 
43 0.36 0.68 53 0.40 0.23 
44 0.46 0.24 54* 0.20 0.26 
45 0.63 0.65 55* 0.16 0.34 
46 0.73 0.48 56 0.43 0.68 
47* 0.16 0.43 57 0.53 0.65 
48 0.53 0.34 58 0.30 0.72 
49 0.43 0.56 59 0.43 0.69 
50* 0.20 0.72 62 0.66 0.72 

*ตัดทิ้ง 
 

 ผู้วิจัยไดค้ัดเลือกข้อสอบที่มีค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.23 – 0.76 จ านวน 50 ข้อ และมีค่า
อ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.2 ขึ้นไป   
 ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบโดยใช้สูตร K.R.20 ของ Kuder Richardson เท่ากับ 0.89  
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ตาราง 58 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 58 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 (ต่อ) 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ 

18 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 
23 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
24 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ของแบบ
ประเมินทั้งฉบับเท่ากับ 0.88 
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ตาราง 59 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรม
การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อมก่อนการพัฒนา 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ขั้นที่ 2 การพัฒนา 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 59 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรม
การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์ (ต่อ) 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ขั้นที่ 3 การประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
19 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ขั้นที่ 4 การประเมินผล 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ของแบบ
ประเมินทั้งฉบับเท่ากับ 0.91 
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ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 046                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                         16  มิถุนายน  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัย 
 

เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
    ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21     จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา          
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา   
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 1     
เป็นการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุ          
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี    
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง        
จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ 
เพ่ือให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป รายละเอียด ดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็น   
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
               (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
 



465 
 

   

ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 046                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                         16  มิถุนายน  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัย 
 

เรียน  ดร.จักกริช บุญเดช 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
    ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21     จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา          
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 1     
เป็นการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุ         
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี    
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง        
จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ 
เพ่ือให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป รายละเอียด ดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็น    
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                      ขอแสดงความนับถือ               
 
 
               (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 



466 
 

   

ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 046                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                         16  มิถุนายน  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัย 
 

เรียน  ดร.นุชรัตน์ ประสิทธิศิลป์ชัย 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
    ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21     จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา          
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา   
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 1      
เป็นการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุ           
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี    
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง       
จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ 
เพ่ือให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป รายละเอียด ดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็น   
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
               (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 



467 
 

   

ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 046                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                         16  มิถุนายน  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัย 
 

เรียน  นางสาวปาริชาติ ไชยสถิตย์ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
    ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21     จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา          
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 1      
เป็นการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุ          
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี    
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง       
จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ 
เพ่ือให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป รายละเอียด ดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็น   
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
               (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 



468 
 

   

ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 046                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                         16  มิถุนายน  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัย 
 

เรียน  ดร.กิตติศักดิ์ วรรณทอง 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
    ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21     จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา          
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา   
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 1     
เป็นการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุ         
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี      
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง       
จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ 
เพ่ือให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป รายละเอียด ดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็น   
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
               (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 



469 
 

   

ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 048                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           25  มถิุนายน  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดในการวิจัย 
 

เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มานิตย์ อาษานอก  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
      ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21     จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา           
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21  สังกัด ศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซ่ึงในการวิจัยระยะที่ 1 เป็น
การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21  
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ได้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
รายละเอียดดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้    หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
อย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้  
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 
 

                               ขอแสดงความนับถือ               
 
 
           (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 



470 
 

   

ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 048                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           25  มิถุนายน  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดในการวิจัย 
 

เรียน  นางสาวนพกนก บุรุษนันทน์ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
      ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21     จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา           
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 1 เป็น
การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21  
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ได้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
รายละเอียดดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้    หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
อย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้  
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 
 

                               ขอแสดงความนับถือ               
 
 
           (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 



471 
 

   

ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 048                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           25  มถิุนายน  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดในการวิจัย 
 

เรียน  ดร.ชนกพร จุฑาสงฆ์  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
      ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21     จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา           
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21  สังกัด ศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 1 เป็น
การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21  
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ได้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
รายละเอียดดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้    หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
อย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้  
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 
 

                               ขอแสดงความนับถือ               
 
 
           (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 



472 
 

   

ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 048                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           25  มถิุนายน  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดในการวิจัย 
 

เรียน  นายคมสัน สารแสน 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
      ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21     จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา           
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21  สังกัด ศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 1 เป็น
การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21  
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ได้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
รายละเอียดดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้    หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
อย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้  
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 
 

                               ขอแสดงความนับถือ               
 
 
           (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 



473 
 

   

ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 048                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           25  มถิุนายน  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดในการวิจัย 
 

เรียน  นางสาวจิราวัลย์ ซาเหลา  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
      ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21     จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา           
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21  สังกัด ศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 1 เป็น
การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21  
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ได้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
รายละเอียดดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้    หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
อย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้  
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 
 

                               ขอแสดงความนับถือ               
 
 
           (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 



474 
 

   

ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 048                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           25  มถิุนายน  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดในการวิจัย 
 

เรียน  นางวิจิตราวลิน พรปัญญาภัทร  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
      ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21     จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา           
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21  สังกัด ศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 1 เป็น
การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21  
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ได้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
รายละเอียดดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้    หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
อย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้  
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 
 

                               ขอแสดงความนับถือ               
 
 
           (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 



475 
 

   

ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 048                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           25  มถิุนายน  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดในการวิจัย 
 

เรียน  นางนันทวัน มณีวงศ์  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
      ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21     จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา           
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21  สังกัด ศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 1 เป็น
การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษท่ี 21  
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ได้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
รายละเอียดดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้    หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
อย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้  
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 
 

                               ขอแสดงความนับถือ               
 
 
           (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 



476 
 

 

   

ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 052                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                              3  กรกฎาคม  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัย 
 

เรียน  รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      แบบสอบถามความคิดเห็นสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะ 

                      การจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21  จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา          
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา    
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 2     
เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ได้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ เพ่ือให้ผู้วิจัย
จะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป รายละเอียด ดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
   
 
        (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 052                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                              3  กรกฎาคม  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัย 
 

เรียน  รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริ  ถีอาสนา 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      แบบสอบถามความคิดเห็นสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะ 

                      การจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21  จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา          
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา    
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 2     
เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ได้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ เพ่ือให้ผู้วิจัย
จะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป รายละเอียด ดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
   
 
        (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 052                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                              3  กรกฎาคม  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัย 
 

เรียน  ดร.อัจฉรา  สากระจาย 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      แบบสอบถามความคิดเห็นสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะ 

                      การจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21  จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา          
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา    
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 2     
เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี          
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง       
จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ 
เพ่ือให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป รายละเอียดดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
   
 
        (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 052                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                              3  กรกฎาคม  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัย 
 

เรียน  ดร.รุ่งอรุณ  ไสยโสภณ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      แบบสอบถามความคิดเห็นสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะ 

                      การจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21  จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา          
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา    
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 2     
เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ า เภอหนองกุงศรี ได้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ เพ่ือให้ผู้วิจัย
จะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป รายละเอียด ดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
   
 
        (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 052                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                              3  กรกฎาคม  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัย 
 

เรียน  นางมาลินี  สุนทรศร 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      แบบสอบถามความคิดเห็นสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะ 

                      การจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21  จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา          
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา    
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 2     
เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ในศตวรรษที่ 21 
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ได้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ เพ่ือให้ผู้วิจัย
จะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป รายละเอียด ดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
   
 
        (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 



481 
   

 
ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 066                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           2  สิงหาคม  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิการด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 

เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มานิตย์ อาษานอก 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      ร่างโปรแกรมฯ          จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา                   
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์”  ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 3     
เป็นการพัฒนาโปรแกรมฯ ก าหนดให้มีการตรวจสอบ ยืนยันโปรแกรมฯ ด้วยการด าเนินการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ในการนี้ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี       
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง  จึง     
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ในวันอังคารที่ 10 สิงหาคม 2563 เวลา 14.00 น. – 16.30 น. เพ่ือให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการใน
ขั้นตอนต่อไป รายละเอียดดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์
จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
       (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 066                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           2  สิงหาคม  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิการด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 

เรียน  นางสาวนพกนก บุรุษนันทน์ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      ร่างโปรแกรมฯ          จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา                   
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์”  ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 3     
เป็นการพัฒนาโปรแกรมฯ ก าหนดให้มีการตรวจสอบ ยืนยันโปรแกรมฯ ด้วยการด าเนินการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ในการนี้ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี       
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง  จึง     
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ในวันอังคารที่ 10 สิงหาคม 2563 เวลา 14.00 น. – 16.30 น. เพ่ือให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการใน
ขั้นตอนต่อไป รายละเอียดดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์
จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
       (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
 



483 
 

   

ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 066                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           2  สิงหาคม  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิการด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 

เรียน  ดร.ชนกพร จุฑาสงฆ์ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      ร่างโปรแกรมฯ          จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา                   
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์”  ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 3     
เป็นการพัฒนาโปรแกรมฯ ก าหนดให้มีการตรวจสอบ ยืนยันโปรแกรมฯ ด้วยการด าเนินการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ในการนี้ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี       
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง  จึง     
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ในวันอังคารที่ 10 สิงหาคม 2563 เวลา 14.00 น. – 16.30 น. เพ่ือให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการใน
ขั้นตอนต่อไป รายละเอียดดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์
จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
       (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 066                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           2  สิงหาคม  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิการด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 

เรียน  นายคมสัน สารแสน 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      ร่างโปรแกรมฯ          จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา                   
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์”  ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 3     
เป็นการพัฒนาโปรแกรมฯ ก าหนดให้มีการตรวจสอบ ยืนยันโปรแกรมฯ ด้วยการด าเนินการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ในการนี้ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี       
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง  จึง     
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ในวันอังคารที่ 10 สิงหาคม 2563 เวลา 14.00 น. – 16.30 น. เพ่ือให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการใน
ขั้นตอนต่อไป รายละเอียดดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์
จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
       (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 066                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           2  สิงหาคม  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิการด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 

เรียน  นางสาวจิราวัลย์ ซาเหลา 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      ร่างโปรแกรมฯ          จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา                   
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์”  ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 3     
เป็นการพัฒนาโปรแกรมฯ ก าหนดให้มีการตรวจสอบ ยืนยันโปรแกรมฯ ด้วยการด าเนินการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ในการนี้ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี       
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง  จึง     
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ในวันอังคารที่ 10 สิงหาคม 2563 เวลา 14.00 น. – 16.30 น. เพ่ือให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการใน
ขั้นตอนต่อไป รายละเอียดดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์
จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
       (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 066                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           2  สิงหาคม  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิการด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 

เรียน  นางวิจิตราวลิน พรปัญญาภัทร 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      ร่างโปรแกรมฯ          จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา                   
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์”  ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 3     
เป็นการพัฒนาโปรแกรมฯ ก าหนดให้มีการตรวจสอบ ยืนยันโปรแกรมฯ ด้วยการด าเนินการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ในการนี้ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี       
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง  จึง     
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ในวันอังคารที่ 10 สิงหาคม 2563 เวลา 14.00 น. – 16.30 น. เพ่ือให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการใน
ขั้นตอนต่อไป รายละเอียดดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์
จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
       (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 066                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           2  สิงหาคม  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิการด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 

เรียน  นางนันทวัน มณีวงศ์ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      ร่างโปรแกรมฯ          จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา                   
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์”  ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 3     
เป็นการพัฒนาโปรแกรมฯ ก าหนดให้มีการตรวจสอบ ยืนยันโปรแกรมฯ ด้วยการด าเนินการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ในการนี้ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี       
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่ างดียิ่ง จึง     
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ในวันอังคารที่ 10 สิงหาคม 2563 เวลา 14.00 น. – 16.30 น. เพ่ือให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการใน
ขั้นตอนต่อไป รายละเอียดดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์
จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
       (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 068                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                         26  สิงหาคม  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ  
 

เรียน  รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21               
                                                จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา                  
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา   
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์”  ซ่ึงในการวิจัยระยะที่ 3             
เป็นการพัฒนาโปรแกรมฯ ก าหนดให้มี การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ในการนี้ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี                  
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง                      
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้                    
ของโปรแกรมฯ เพ่ือให้ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการท าวิจัยในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่า     
คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้  
 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
                (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 068                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                         26  สิงหาคม  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ  
 

เรียน  รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริ ถีอาสนา 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21               
                                                จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา                  
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา   
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์”  ซ่ึงในการวิจัยระยะที่ 3             
เป็นการพัฒนาโปรแกรมฯ ก าหนดให้มี การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ในการนี้ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี                  
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง                      
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้                    
ของโปรแกรมฯ เพ่ือให้ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการท าวิจัยในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่า     
คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้  
 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
                (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 068                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                         26  สิงหาคม  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ  
 

เรียน  ดร.อัจฉรา สากระจาย 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21               
                                                จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา                  
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา   
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์”  ซ่ึงในการวิจัยระยะที่ 3             
เป็นการพัฒนาโปรแกรมฯ ก าหนดให้มี การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ในการนี้ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี                  
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง                     
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้                    
ของโปรแกรมฯ เพ่ือให้ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการท าวิจัยในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่า     
คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้  
 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
                (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 068                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                         26  สิงหาคม  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ  
 

เรียน  ดร.รุ่งอรุณ ไสยโสภณ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21               
                                                จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา                  
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา   
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์”  ซ่ึงในการวิจัยระยะที่ 3             
เป็นการพัฒนาโปรแกรมฯ ก าหนดให้มี การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ในการนี้ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี                  
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง                      
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้                    
ของโปรแกรมฯ เพ่ือให้ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการท าวิจัยในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่า     
คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้  
 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
                (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 068                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                         26  สิงหาคม  2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ  
 

เรียน  นางมาลินี สุนทรศร 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21               
                                                จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา                  
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ในศตวรรษท่ี 21  สังกัด ศูนย์การศึกษา   
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์”  ซ่ึงในการวิจัยระยะที่ 3             
เป็นการพัฒนาโปรแกรมฯ ก าหนดให้มี การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ในการนี้ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี                  
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง                      
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้                    
ของโปรแกรมฯ เพ่ือให้ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการท าวิจัยในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่า     
คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้  
 
 

                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
                (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 

กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 



493 
 

   

ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 012                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           5  มีนาคม  2564 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัย 
 

เรียน  รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย     1. แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.      จ านวน  1  ฉบับ 

       2.  แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.  จ านวน  1  ฉบับ 
       3. แบบประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
                          ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21              จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา           
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ศูนย์การศึกษา   
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 4     
เป็นการศึกษาผลการน าโปรแกรมฯ ที่พัฒนาขึ้นไปใช้  
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ได้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ เพ่ือให้ผู้วิจัย
จะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป รายละเอียด ดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า        
คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้  
                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
        (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 012                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           5  มีนาคม  2564 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัย 
 

เรียน  รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริ ถีอาสนา 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย     1. แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.      จ านวน  1  ฉบับ 

       2.  แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.  จ านวน  1  ฉบับ 
       3. แบบประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
                          ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21              จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา           
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ศูนย์การศึกษา   
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 4     
เป็นการศึกษาผลการน าโปรแกรมฯ ที่พัฒนาขึ้นไปใช้  
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ได้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ เพ่ือให้ผู้วิจัย
จะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป รายละเอียด ดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า       
คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้  
                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
        (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 012                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           5  มีนาคม  2564 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัย 
 

เรียน  ดร.อัจฉรา สากระจาย 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย     1. แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.      จ านวน  1  ฉบับ 

       2.  แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.  จ านวน  1  ฉบับ 
       3. แบบประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
                          ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21              จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา           
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ศูนย์การศึกษา   
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 4     
เป็นการศึกษาผลการน าโปรแกรมฯ ที่พัฒนาขึ้นไปใช้  
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ได้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ เพ่ือให้ผู้วิจัย
จะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป รายละเอียด ดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า       
คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้  
                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
        (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 012                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           5  มีนาคม  2564 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัย 
 

เรียน  ดร.รุ่งอรุณ ไสยโสภณ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย     1. แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.      จ านวน  1  ฉบับ 

       2.  แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.  จ านวน  1  ฉบับ 
       3. แบบประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
                          ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21              จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา           
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ศูนย์การศึกษา   
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 4     
เป็นการศึกษาผลการน าโปรแกรมฯ ที่พัฒนาขึ้นไปใช้  
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ได้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ เพ่ือให้ผู้วิจัย
จะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป รายละเอียด ดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า       
คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้  
                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
        (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 012                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           5  มีนาคม  2564 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัย 
 

เรียน  นางมาลินี สุนทรศร 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย     1. แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.      จ านวน  1  ฉบับ 

       2.  แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.  จ านวน  1  ฉบับ 
       3. แบบประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
                          ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21              จ านวน  1  ฉบับ 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา           
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ศูนย์การศึกษา   
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซ่ึงในการวิจัยระยะที่ 4     
เป็นการศึกษาผลการน าโปรแกรมฯ ที่พัฒนาขึ้นไปใช้  
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ได้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ เพ่ือให้ผู้วิจัย
จะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป รายละเอียด ดังเอกสารที่แนบเรียนมาพร้อมนี้ หวังเป็ นอย่างยิ่งว่า       
คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้  
                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
        (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/088                                            ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                             ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
                                                                             จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           19  มนีาคม  2564 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์บุคลากรเพื่อเป็นกลุ่มทดลองในการเก็บข้อมูลด าเนินการวิจัย 
 

เรียน  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอห้วยเม็ก 
 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา                   
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ศูนย์การศึกษา   
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งในการวิจัยระยะที่ 4     
เป็นการศึกษาผลการน าโปรแกรมฯ ที่พัฒนาขึ้นไปใช้  
 

 เพ่ือให้การด าเนินการการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีคุณภาพและบรรลุ          
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี      
จึงขอความอนุเคราะห์บุคลากรในสังกัดของท่านเป็นกลุ่มทดลอง Try-out หาคุณภาพของเครื่องมือที่    
จะใช้ในการด าเนินการวิจัยในระยะนี้  เพ่ือให้ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่า   
คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้  
 
                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                       ขอแสดงความนับถือ               
 
 
                (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 
กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
 
 
 



499 
 

ที่ ศธ  ๐๒๑๐.๑๙15/ว 064                                          ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                                                              ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 

                                                                              จังหวัดกาฬสินธุ์  ๔๖220 

                           15  พฤศจิกายน  2564 
 

เรื่อง  เผยแพร่ผลงานการวิจัย 
 

เรียน  ....................................................................................................................  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย     1. รายงานการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
              ของครู กศน.ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 

     ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์   จ านวน  1  เล่ม 
       2.  คู่มือการใช้โปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. 
      ในศตวรรษท่ี 21         จ านวน  1  เล่ม 
    3.  แบบตอบรับผลงานการวิจัย     จ านวน  1  ฉบับ 
 
 

                       ด้วย นางเทพี ภูคะมา  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา          
ตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดท าผลงานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู กศน. ศูนย์การศึกษา   
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธุ์” ซึ่งศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี พิจารณาแล้ว เห็นว่าผลงานวิจัยดังกล่าว จะเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาครู กศน.เพ่ือการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพต่อไป 
 

 ในการนี้ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จึงขอ
ส่งผลงานวิจัยดังกล่าวให้กับท่าน เพ่ือเผยแพร่ แลกเปลี่ยน เรียนรู้  ให้ข้อเสนอแนะใด ๆ ที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาและปรับปรุงผลงานวิจัยดังกล่าวให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  และน าไปใช้ประโยชน์                        
ทางการศึกษาร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนีห้ากหน่วยงานของท่านได้รับผลงานวิจัยดังกล่าวแล้วขอได้
โปรดแจ้งให้ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรีทราบ ตามเอกสาร
แบบตอบรับแนบมาพร้อมนี้ด้วย จักขอบพระคุณอย่างสูงยิ่ง 
 
                       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
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                    ขอแสดงความนับถือ               
 
 
                (นางเทพี  ภูคะมา) 
       ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มอ านวยการ  
โทร/โทรสาร. ๐๔๓-881371 
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ภาคผนวก  ง 
ภาพกิจกรรมในการด าเนินการวิจัย 
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การด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในวันที่10 สิงหาคม 2563 เวลา 14.00–16.30 น. 

การด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 



503 
 

ในวันที่10 สิงหาคม 2563 เวลา 14.00–16.30 น. 

การน าโปรแกรมฯ ที่พัฒนาขึ้นไปใช้กับครู กศน. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 



504 
 

อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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การน าโปรแกรมฯ ที่พัฒนาขึ้นไปใช้กับครู กศน. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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การน าโปรแกรมฯ ที่พัฒนาขึ้นไปใช้กับครู กศน. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ประวัติผู้วิจัย 

 
ชื่อ - สกุล                 นางเทพี  ภูคะมา 
วันเกิด              วันที่  13   เดือน  เมษายน  พ.ศ. 2512 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน          เลขที่ 109  หมู่ 1 ต าบล หนองสรวง     
  อ าเภอ หนองกุงศร ี จังหวัด  กาฬสินธุ์   
  รหัสไปรษณีย์  46220 
ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
สถานที่ท างานปัจจุบัน     ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี  

 สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัด กาฬสินธุ์  หมู่ 12  ต าบลหนองกุงศร ี อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัด
กาฬสินธุ์  46220   

ประวัติการศึกษา             
 พ.ศ.2551 ระดับ ประกาศนียบัตรบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยราชภัฎกาฬสินธุ์  จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 พ.ศ.2545 ระดับ ปริญญาโท (กศ.ม.) สาขาวิชาการศึกษานอกระบบ 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม 
 พ.ศ.2542 ระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู (ปว.ค)  สาขาวิชา วิชาชีพครู 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  จังหวัดนนทบุรี 
 พ.ศ. 2535 ระดับ ปริญญาตรี (ศศ.บ.) สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์ 
  วิทยาลัยครูเชียงใหม่  จังหวัดเชียงใหม่ 
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ประวัติการท างาน 
 พ.ศ. 2542 รับราชการ ต าแหน่ง บรรณารักษ์ ระดับ 3 ห้องสมุดประชาชนอ าเภอล าดวน   

กศน.อ าเภอล าดวน จังหวัดสุรินทร์ 
 พ.ศ. 2546 รับราชการ ต าแหน่ง อาจารย์  1  ระดับ 4   
  ศูนยบ์ริการการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 พ.ศ. 2546 รับราชการ ต าแหน่ง อาจารย์  1  ระดับ 5   
  ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 พ.ศ. 2552 รับราชการ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา กศน.อ าเภอดูน  
  วิทยฐานะช านาญการ จังหวัดมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2555 รับราชการ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา กศน.อ าเภอนาคู  
  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
พ.ศ. 2560-ปัจจุบัน รับราชการ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา กศน.อ าเภอหนองกุงศรี  
  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
 
 
 
 


